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Èññëåäîâàíû âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðèìåðå Ïåð-
ìñêîãî êðàÿ. Ïîä îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîìûøëåííîé ñèñòåìå
ïîäðàçóìåâàþòñÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âóçû, îðãàíû âëàñòè è âíåøíèå èíñòèòóòû.
Óñèëèâàþùèåñÿ òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè âûíóæ-
äàþò èñêàòü íîâûå èíñòðóìåíòû è ñïîñîáû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíîâ âëàñòè, âóçîâ è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ ñëóæèò àäåêâàòíûì îòâåòîì íà
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è çíà÷èìîé çàäà÷åé. Öåëü èññëåäîâàíèÿ -
äàòü îïðåäåëåíèå è âûÿâèòü êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, èçó÷èòü îñíîâ-
íûå ñóáúåêòû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîìûøëåííîé ñèñòåìå è âûäåëèòü èíñòèòóòû, êîòî-
ðûå ïîääåðæèâàþò è ðàçâèâàþò äàííîå âçàèìîäåéñòâèå â Ïåðìñêîì êðàå. Ñ ïðèìåíåíèåì
ìåòîäà ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ñòðóêòóðíîãî è ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêîãî ìåòîäîâ âûäåëåíû äåâÿòü
èíñòèòóòîâ, ðåàëèçóþùèõ ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ. Ïðîâåäåí àíà-
ëèç äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èíñòèòóòà, îïèñàíû åãî öåëè è çàäà÷è, à òàêæå îïðåäåëåíû ïðèçíàêè
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñóáúåêòû, îáúåäèíÿþùèå êàæäûé èíñòèòóò. Âûäâèíóòî ïðåäëîæå-
íèå ïî ðàçâèòèþ àêñåëåðàòîðà êàê îäíîãî èç èíñòèòóòîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â Ïåðìñêîì
êðàå. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî óòî÷íèòü ñóùíîñòü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è åãî
êëþ÷åâûå ñâîéñòâà. Òàêæå â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàíî, ÷òî ðàññìîòðåííûå èíñòèòóòû
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïîääåðæêå, ðàçâèòèè è óïðàâëåíèè ñåòåâûì âçàèìîäåéñòâèåì. Îíè
ðàçâèâàþò âçàèìîñâÿçè ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè, ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âóçàìè è
âíåøíèìè èíñòèòóòàìè, à òàêæå ïîääåðæèâàþò âçàèìîäåéñòâèå â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âóçû, îðãàíû âëàñ-
òè, èíñòèòóòû.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
êëþ÷åâûìè ñâîéñòâàìè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü, ñî-

ãëàñîâàííîñòü, äîáðîâîëüíîñòü è ðàâíîïðàâèå, ãèáêîñòü/ïîäâèæíîñòü ñåòè, òàêæå íåîáõî-
äèìî äîáàâèòü ñâîéñòâà äîëãîñðî÷íîñòè è íåïðåðûâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ;

çàëîãîì ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, è îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âó-
çàìè, îðãàíàìè âëàñòè è èíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñóáúåêòàìè;

ïðåäëîæåíî íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ òàêîãî íîâîãî èíñòèòóòà ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê
áèçíåñ-àêñåëåðàòîð, òàê êàê èìåííî ýòîò èíñòèòóò â íàèáîëåå ïîëíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ.

Ââåäåíèå
Ìèðîâûå òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè è ñå-

òåâèçàöèè, îòðàæåííûå â ðàáîòàõ èçâåñòíûõ
çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé
çàñòàâëÿþò õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èçìå-
íÿòü ïîäõîäû ê âçàèìîäåéñòâèþ äðóã ñ äðó-
ãîì è ñ èíûìè èíñòèòóòàìè. Íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò ñåòåâîé òèï âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîä ìå-

æîðãàíèçàöèîííûìè ñåòÿìè ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ ñèñòåìà êîíòðàêòîâ ìåæäó õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ôîð-
ìàëüíîé íåçàâèñèìîñòüþ. Öåëü òàêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñîñòàâëÿþò ýôôåêòèâíîå êîìáè-
íèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, â òîì
÷èñëå çíàíèÿ â ýêñïëèöèòíîé è èìïëèöèòíîé
ôîðìàõ. Ó÷àñòíèêè ñåòè ñîãëàñîâûâàþò ñâîè
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ôóíêöèè, íî íå îáúåäèíÿþò èõ, ðåàëèçóþòñÿ
ïðèíöèïû êîìïëåìåíòàðíîñòè ðåñóðñîâ è êîì-
ïåòåíöèé1.

Â öåëîì, ñåòè ñòàëè îáúåêòîì èçó÷åíèÿ â
çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ òðóäàõ 1970-80-õ ãã.
Îäíèì èç îñíîâàòåëåé òåîðåòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ Î. Óèëüÿìñîí2, êîòîðûé ðàñ-
ñìàòðèâàë ñåòü ñ ïîçèöèè èíñòèòóöèîíàëèç-
ìà êàê ãèáðèä èåðàðõèè è ðûíêà, ïîñêîëüêó
ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïîçâîëÿåò åãî ó÷àñò-
íèêàì ëó÷øå àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèì-
ñÿ óñëîâèÿì. Äàííûé ïîäõîä ïîëó÷èë ðàçâè-
òèå â ðàáîòàõ Ð. Ìàéëçà è ×. Ñíîó3, êîòîðûå
ðàññìàòðèâàëè ñåòü ñ ïîçèöèè ìåíåäæìåíòà.
Ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà âîñïðèíèìàåòñÿ èññëåäî-
âàòåëÿìè êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèé è îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ.
Ñåòü ïîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè åå ó÷àñòíèêè
èñïûòûâàþò íåîáõîäèìîñòü â îáìåíå èíôîð-
ìàöèåé, çíàíèÿìè è èíûìè ðåñóðñàìè, à òàê-
æå â ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè àêòèâîâ â
ïðîöåññàõ ñîçäàíèÿ öåííîñòè äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ îáúåäèíåíèåì ñóáúåêòàìè ìàòåðèàëüíûõ
è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ êàêèõ-ëèáî âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè íà ïðèíöèïàõ àâòîíîìèè, äîâåðèÿ è êî-
îðäèíàöèè äåéñòâèé.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå íàèáîëåå øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ïîäõîä
Ì.Þ. Øåðåøåâîé. Èññëåäîâàòåëü òðàêòóåò
ñåòü êàê ñèñòåìó êîíòðàêòîâ ìåæäó ôîðìàëü-
íî íåçàâèñèìûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè
ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî êîìáèíèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ çíàíèÿ â ýê-
ñïëèöèòíîé è èìïëèöèòíîé ôîðìàõ4.

Ôîðìèðîâàíèå ñåòè òðåáóåò íå òîëüêî íà-
ëè÷èÿ îáùèõ öåëåé è èíòåðåñîâ ó åå ó÷àñò-
íèêîâ, íî è âçÿòèÿ èìè íà ñåáÿ äîáðîâîëü-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ (îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöè-
îííîé ïðîçðà÷íîñòè, äîñòóïà ê ñâîèì îïðå-
äåëåííûì ðåñóðñàì, îòêðûòîñòè êîììóíèêà-
öèé, îáìåíà íîó-õàó, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è
äð.). Â òàêîì ñëó÷àå äîñòèãàåòñÿ çíà÷èìîå
ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðåäîñòîðîæíîñòè: âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû âûñòðàèâàòü èçîùðåííûå
ñèñòåìû ìåð áåçîïàñíîñòè, ïàðòíåðû ðàçâè-
âàþò âçàèìíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïåðñîíàëü-
íûå ñâÿçè, îñíîâàííûå íà äîâåðèè.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòî ðåàëèçóåò
ïðîöåññû, öåíòðàëüíûì êîìïîíåíòîì êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ (ïðîâåäåíèå ñîâìåñò-

íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ãå-
íåðàöèÿ è êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâîãî çíàíèÿ
è ïðîèçâîäñòâå êà÷åñòâåííî íîâîé ïðîäóê-
öèè). Çíàíèå êàê ðåñóðñ ñòàíîâèòñÿ ïðåäìå-
òîì îñîáûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ñåòè. Íà îñíîâå àíàëèçà ðîññèéñêèõ è
çàðóáåæíûõ ïîäõîäîâ5 áûëè âûÿâëåíû êëþ-
÷åâûå ñâîéñòâà ñåòè: ôîðìàëüíàÿ íåçàâèñè-
ìîñòü, ñîãëàñîâàííîñòü, äîáðîâîëüíîñòü, ñî-
âìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûñîêàÿ ñòåïåíü äî-
âåðèÿ, îáùèå öåëè, ðàâíîïðàâèå, ãèáêîñòü/
ïîäâèæíîñòü ñåòè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå
ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè è ñâÿçàííûõ ñ
íèìè îðãàíèçàöèé, ïîìèìî îñíîâíûõ ñâîéñòâ
ñåòè, óêàçàííûõ âûøå, íåñåò òàêæå ñâîéñòâà
óñòîé÷èâîñòè è íåïðåðûâíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ñâÿçè ìåæäó
ñóáúåêòàìè ðàçâèâàþòñÿ è óêðåïëÿþòñÿ ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè. Èíûìè ñëîâàìè, ó÷àñòíèêè
ñåòè êàæäûé ðàç âîçâðàùàþòñÿ ê îäíèì è
òåì æå ïàðòíåðàì, âíîâü è âíîâü âñòóïàÿ âî
âçàèìîäåéñòâèå. Ïðè ýòîì äëÿ ïîääåðæêè
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â öåëîì è äëÿ ðàç-
âèòèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè íå-
îáõîäèìî ðàçâèâàòü èíñòèòóòû ñåòåâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ òåìîé äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ìåòîäû
Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ èí-

ñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîäðà-
çóìåâàåò ðàññìîòðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñàìèõ
èíñòèòóòîâ, èõ äèíàìèêó è êîíôèãóðàöèþ, à
òàêæå äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îïèñàòü ñïå-
öèôèêó âçàèìîîòíîøåíèé àãåíòîâ è ñòåïåíè
èõ àâòîíîìíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñôåðà
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, óïðàâëåíèÿ è èíôîðìà-
öèè, ÷òî ïîçâîëÿåò îòäåëèòü ñåòåâîå âçàèìî-
äåéñòâèå îò äðóãèõ ðàçëè÷íûõ ôîðì êîîïå-
ðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà, âîçíèêàþùèõ ïî
ìåðå óñèëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Òàêæå â ðàáîòå ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîä ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà, ñòðóêòóðíûé è ôîðìàëüíî-
ëîãè÷åñêèé ìåòîäû. Ìåòîä ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíûå
èíñòèòóòû, òàê è ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå â
öåëîì ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ îñîáåí-
íîñòåé äàííîãî òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ è îáî-
ñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Ïðèìåíåíèå ñòðóêòóðíîãî ìåòîäà âèäèò-
ñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ âûÿâëåíèÿ èíñòèòóòîâ
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ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âíóòðåííåãî ñòðî-
åíèÿ ñåòè è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàññìàòðè-
âàåìûìè ñóáúåêòàìè.

Ðåçóëüòàòû
Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòî ðåàëèçóåò

ïðîöåññû, öåíòðàëüíûì êîìïîíåíòîì êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ. Ýòî ìîæåò âûðàæàòü-
ñÿ ÷åðåç ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷åðåç ãåíåðàöèþ
è êîììåðöèàëèçàöèþ íîâîãî çíàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâî êà÷åñòâåííî íîâîé ïðîäóêöèè. Çíà-
íèå êàê ðåñóðñ ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì îñî-
áûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñåòè.
Íà îñíîâå àíàëèçà ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ ïîäõîäîâ6 ñôîðìèðîâàíà òàáë. 1, â êî-
òîðîé ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå ñâîéñòâà ïî-
íÿòèÿ “ñåòü”.

ó÷àñòíèêîâ ñåòè, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò óñè-
ëåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðèíöèïàõ ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âûñòðàèâàíèþ âåðòè-
êàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé íå òîëüêî
ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðîìûøëåííîñòè è ñâÿ-
çàííûìè ñ íèìè îðãàíèçàöèÿìè, íî è ìåæäó
ãðóïïàìè ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä. Ïðè ýòîì ìîæ-
íî âûäåëèòü ãðàíèöû ñåòè íà îñíîâàíèè âû-
ñîêîé èíòåíñèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ýëåìåíòàìè âíóòðè íåå ïðè íàëè÷èè èíòåí-
ñèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåíüøåé ñòåïåíè ñ
ýëåìåíòàìè âíåøíåé ñðåäû çà åå ïðåäåëàìè.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ñåòåâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ êàê
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñèñòåìû,
òàê è ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì.

Ïåðìñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì ñ áîëü-
øèì ÷èñëîì êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

Òàáëèöà 1
Êëþ÷åâûå ñâîéñòâà ïîíÿòèÿ “ñåòü”

Авторы 
Свойство П. Келер,  

Ч. Смит 
Р. Майлз,  
Ч. Сноу 

Ф. Котлер,  
Р. Акрол 

М.Ю. Ше- 
решева 

Е.В. Васи- 
левская 

Н.Н. Да- 
выдова 

Независимость ++ ++ ++ +   
Согласованность/наличие договорен-
ностей + +  ++   

Добровольность ++   +   
Совместная деятельность + ++     
Взаимосвязанность   +  + + 
Высокая степень доверия  +    + 
Общие цели   +    
Равноправие  + + +  + 
Совместное использование ресурсов + +   +  
Обмен ресурсами   +    
Комплементарность ресурсов    ++   
Непрерывность  +     
Децентрализованное управление  + ++    
Гибкость/подвижность сети     ++  

 
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå

ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè è ñâÿçàííûõ ñ
íèìè îðãàíèçàöèé, ïîìèìî îñíîâíûõ ñâîéñòâ
ñåòè, óêàçàííûõ âûøå, íåñåò â ñåáå òàêæå
ñâîéñòâà óñòîé÷èâîñòè è íåïðåðûâíîñòè âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòàìè, êîòîðàÿ ðàçâè-
âàåòñÿ è óêðåïëÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.
Èíûìè ñëîâàìè, ó÷àñòíèêè ñåòè êàæäûé ðàç
âîçâðàùàþòñÿ ê îäíèì è òåì æå ïàðòíåðàì,
âíîâü è âíîâü âñòóïàÿ âî âçàèìîäåéñòâèå.

Â öåëîì, ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåê-
òîâ ïðîìûøëåííîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé,
êîòîðàÿ ïðèâëåêàåò íîâûõ ó÷àñòíèêîâ çà ñ÷åò
ïðåîäîëåíèÿ çàêðûòîñòè è àâòîíîìíîñòè âñåõ

ïðèÿòèé. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà. Â ïðîìûøëåííîé ñèñòåìå Ïåð-
ìñêîãî êðàÿ â ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå âñòó-
ïàþò íåïîñðåäñòâåííî ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ, âëàñòè è âíåøíèõ èíñòèòóòîâ, ÷òî
íàõîäèò îòðàæåíèå íà ðèñóíêå.

Òàêæå íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû èíñòèòó-
òû, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòðàæàþò ñå-
òåâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ, îðãàíîâ âëàñòè è âíåøíèõ èíñòèòó-
òîâ â Ïåðìñêîì êðàå. Ðàññìîòðèì ñïåöèôèêó
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èíñòèòóòà ïîäðîáíåå.
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Îáñóæäåíèå
Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå âíåøíèõ èíñòèòóòîâ ðåàëè-
çóåò Àññîöèàöèÿ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ
ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñêîãî êðàÿ7.
Â Àññîöèàöèþ âõîäÿò òàêèå êðóïíûå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÏÀÎ “Ïåðìñêàÿ
Íàó÷íî-Ïðîèçâîäñòâåííàÿ Ïðèáîðîñòðîè-
òåëüíàÿ Êîìïàíèÿ”, ÀÎ “Íîâîìåò-Ïåðìü”, ÀÎ
“ÏÐÎÃÍÎÇ”, ÏÀÎ “ÌÎÐÈÎÍ” è äð. Íàóêó è
îáðàçîâàíèå â Àññîöèàöèè ïðåäñòàâëÿþò
Èíñòèòóò ìåõàíèêè ñïëîøíûõ ñðåä Óðàëüñ-
êîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Ó÷ðåæäåíèå ÐÀÍ Èí-
ñòèòóò òåõíè÷åñêîé õèìèè Óðàëüñêîãî îòäå-
ëåíèÿ ÐÀÍ, Ïåðìñêèé íàó÷íûé öåíòð Óðàëü-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è äð. Â Àññîöèàöèþ
òàêæå âõîäÿò Ïåðìñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íàÿ ïàëàòà è Àññîöèàöèÿ ýíåðãåòèêîâ Çàïàä-
íîãî Óðàëà, êîòîðûå, â ñóùíîñòè, ÿâëÿþòñÿ
âíåøíèìè èíñòèòóòàìè ðàññìàòðèâàåìîãî ñå-
òåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå â äàííîé îðãà-
íèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåàëèçóåìûå çà-

äà÷è. Àññîöèàöèÿ ðàçâèâàåò âçàèìîâûãîäíûå
ñâÿçè ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè, ðàçðàáîò÷èêà-
ìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè íàó÷-
íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå âçàèìîäåéñòâóåò ñ
îðãàíàìè âëàñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Äàííûå çàäà÷è îòðà-
æàþò òàêèå ñâîéñòâà ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ, êàê ôîðìàëüíàÿ
íåçàâèñèìîñòü è ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ. Ïðîáëåìà àñèììåòðèè èíôîðìàöèè,
ñâîéñòâåííàÿ ñåòÿì, ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò ñîçäà-
íèÿ åäèíîé êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû; òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðî-
ãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷ëåíîâ Àñ-
ñîöèàöèè ïðåäïîëàãàþòñÿ ðàçâèòèå åäèíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è îáúåäèíåíèå
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòíèêîâ.

Àññîöèàöèÿ îðãàíèçóåò ìåðîïðèÿòèÿ, öå-
ëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå èíòåíñèâ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âóçàìè, ìîëîäûìè ó÷åíû-
ìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ñðåäè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé îñîáîå

 

 
 

Общественные  
советы при  
министерствах 

Наука  
и образование 

Промышленность 

Власть Внешние институты 

Союз  
промышленников  
и предпринимателей 

Совет ректоров 

1 

2 

4 

3 

Ассоциация  
научных  
и инновационных  
учреждений  
и предприятий 

Ðèñ. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè
è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé:

1 - öåíòð íàóêè; 2 - ðåãèîíàëüíûé öåíòð èíæèíèðèíãà; 3 - àêñåëåðàòîð, òåõíîïàðê è áèçíåñ-
èíêóáàòîðû; 4 - òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà è ðåãèîíàëüíûé ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
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ìåñòî çàíèìàþò ðåãèîíàëüíûé ýòàï êîíêóðñà
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ “Óìíèê”, à òàêæå
îðãàíèçàöèÿ ëåêöèé, ñåìèíàðîâ è êîíñóëüòà-
öèé â êà÷åñòâå ïîääåðæêè ïðè ïîäà÷å çàÿâîê
íà êîíêóðñû “Ñòàðò-ÍÒÈ” è “Ðàçâèòèå-ÍÒÈ”.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèâàþò
ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðÿäîì âíåøíèõ
èíñòèòóòîâ ÷åðåç Ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé Ïåðìñêîãî êðàÿ “Ñîòðóä-
íè÷åñòâî” (Ðåãèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ðàáî-
òîäàòåëåé)8. Ââèäó ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè îñîáîå ìåñòî ñðåäè âíåøíèõ
èíñòèòóòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ñåòü, çàíèìà-
þò ïðîôñîþçû è òåððèòîðèàëüíûå îáúåäè-
íåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé. Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå íåïðåðûâ-
íîãî ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà è ó÷àñòèÿ â
ðàçâèòèè èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì
â äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ÍÈÈ è ÊÁ Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Â Ïåðìñêîì êðàå íàèáîëåå ðàçâèòû èíñòè-
òóòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíîâ âëàñòè.
ÒÏÏ ðåãèîíà âîâëåêàåò â ñåòü è âíåøíèå èí-
ñòèòóòû9. Îðãàíèçàöèÿ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ñëå-

äóþùèå çàäà÷è: ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé
ïðîìûøëåííîé, ôèíàíñîâîé è òîðãîâîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óðå-
ãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ èõ
ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè. Ïåðìñêàÿ ÒÏÏ ðàç-
âèâàåò ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíîâ âëàñòè è âíåøíèõ èíñòè-
òóòîâ ÷åðåç ñîäåéñòâèå â ðàçâèòèè ñîòðóäíè-
÷åñòâà, ïîèñê ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ; êîí-
ñàëòèíã â ñôåðå ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è çà-
ùèùåííîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â 2016 ã. Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñ-
òè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òîðãîâëè Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ ó÷ðåäèëî Ðåãèîíàëüíûé ôîíä ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè10. Îñíîâíûìè çàäà-
÷àìè îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ: âûäà÷à çàéìîâ,
ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé è èíîé ïîääåð-
æêè ñóáúåêòàì äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé Ïåðìñêîãî êðàÿ, ðåàëèçóþùèõ íàó÷-
íûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè.

ÐÔÐÏ â Ïåðìñêîì êðàå ðåàëèçóåò øåñòü
ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïîääåðæèâàåò ñïå-
öèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû (â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èõ îáùàÿ ñóììà áîëåå 100 ìëðä
ðóá.). Îñíîâíûå ïðîåêòû ôîíäà îòðàæåíû â
òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Ïðîåêòû ÐÔÐÏ â Ïåðìñêîì êðàå

Промышленное  
предприятие Наименование проекта 

Объем  
финансирования / 
Полная стоимость  

проекта, руб. 
Программа 

ПАО "Пермская Научно- 
Производственная  
Приборостроительная  
Компания" 

Создание импортозамещающего производства  
специальных оптических волокон с повышенной  
стойкостью к внешним воздействиям для информационных,  
мониторинговых и навигационных систем 

35 000 000 / 
75 033 000 

Проекты  
развития 

АО "Медисорб" Создание высокотехнологичного импортозамещающего  
фармацевтического производства ингаляционного  
анестетика "Севофлуран МС" (ЖНВЛП) 

29 155 000 / 
64 837 870 

Проекты  
развития 

ПАО "Научно-
производственное  
объединение "Искра"" 

Создание усовершенствованных центробежных  
компрессоров для транспортировки природного газа  
с проведением технического перевооружения основного  
производства 

20 000 000 / 
40 066 000 

Проекты 
развития 

ООО "Навигатор-Новое  
машиностроение" 

Производство линейки прицепной высокопроизводительной  
кормозаготовительной техники 

20 000 000 / 
40 025 000 

Проекты  
развития 

АО "Редуктор-ПМ" Модернизация гальванического производства  
АО "Редуктор-ПМ 

100 000 000 / 
326 026 000 

Совместные  
займы 

АО "ПЗ-МАШ" Создание высокотехнологичного производства  
механической скоростной обработки и перфорации  
изделий авиационных двигательных установок  
из композитных материалов и титана 

93 776 000 / 
191 335 000 

Совместные  
займы 
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Êàê âèäíî èç òàáë. 2, çà äâà ãîäà áûëî
ïðèíÿòî ê ðåàëèçàöèè øåñòü ïðîåêòîâ, äâà
èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû ñîâìåñòíûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì. Òàêæå ÐÔÐÏ ïîääåðæèâàåò èí-
íîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå è ïðîìûøëåí-
íûå êëàñòåðû Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Åùå îäíèì èíñòèòóòîì, îòðàæàþùèì ñå-
òåâîå âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåìûõ
ñóáúåêòîâ, ÿâëÿåòñÿ Ðåãèîíàëüíûé öåíòð èí-
æèíèðèíãà11, ñîçäàííûé â 2014 ã. ìèíèñòåð-
ñòâîì ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è òîðãîâëè Ïåðìñêîãî êðàÿ. Äàííûé öåíòð
îáúåäèíÿåò â ñåòü ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îðãàíû âëàñòè è ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ. Â ñóùíîñòè, îí ÿâëÿåòñÿ ðåãè-
îíàëüíûì îïåðàòîðîì ïî ðåøåíèþ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ðåøåíèé òåõíîëîãè-
÷åñêèõ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðèâëå÷åíèåì
ïàðòíåðñêîé ñåòè âóçîâ, èíæèíèðèíãîâûõ
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Ïðèîðè-
òåòíîå íàïðàâëåíèå öåíòðà ñîñòàâëÿþò ïîä-
äåðæêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
ïðîåêòîâ, èõ ïðîäâèæåíèå íà ðåãèîíàëüíîì
è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ, îáåñïå÷åíèå àäìè-
íèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ îôèöèàëüíûå
ïîëíîìî÷èÿ ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òîðãîâëè Ïåðìñêîãî
êðàÿ ïî îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîé êîîïå-
ðàöèè, ñîäåéñòâèå ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ êîî-
ïåðàöèîííîé öåïî÷êè ñ ïðèâëå÷åíèåì êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïàðòíåðîâ è îáúåäèíå-
íèå èíòåðåñîâ ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îðãàíû âëàñòè ðåàëèçóþò ñåòåâîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííî-
ñòè ÷åðåç îáùåñòâåííûå ñîâåòû12. Ñòîèò òàê-
æå îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé òàê-
æå ïðèñóòñòâóþò âî ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ
ñîâåòàõ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Áëàãîäàðÿ äàííîìó
èíñòèòóòó äîñòèãàåòñÿ ðàâíîïðàâèå ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ, òàê êàê ÷ëåíû
ñîâåòîâ ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îáñóæäå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ïåðìñêîì êðàå ôóíêöèîíèðóþò
29 îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ óêàçàííûõ
ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ èç
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé â ïðîöåññû âûÿâëåíèÿ,

îáñóæäåíèÿ è àíàëèçà àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà, à
òàêæå â ïîäãîòîâêó ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ïåðìñêîãî
êðàÿ.

Â Ïåðìñêîì êðàå ðàçâèâàåòñÿ èíñòèòóò,
îòðàæàþùèé ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå îðãà-
íîâ âëàñòè è ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ, - Ñîâåò ðåêòîðîâ13. Ïîäîáíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ðåãóëèðóåòñÿ Ñîãëàøåíèåì î âçà-
èìîäåéñòâèè Àäìèíèñòðàöèè ã. Ïåðìè è Ñî-
âåòà ðåêòîðîâ âóçîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ðåãèî-
íàëüíûå ìèíèñòåðñòâà ïðèãëàøàþò ýêñïåðòîâ
èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ âóçîâ ïðè ïîäãîòîâêå
çàêëþ÷åíèé ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèè, à òàêæå âóçû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îá-
ùåñòâåííûõ ñîâåòàõ, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â
îáñóæäåíèè è ôîðìèðîâàíèè ìóíèöèïàëüíîãî
çàêàçà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâèòåëè íàóêè, îá-
ðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííîñòè âçàèìîäåéñòâó-
þò íà áàçå Öåíòðà íàóêè14. Êîììóíèêàòèâíàÿ
ïëîùàäêà íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â Ïåðìè ÿâ-
ëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ïðîåêòîì, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò ïîïóëÿðèçèðîâàòü íàóêó, ïðèâëåêàòü ñòó-
äåíòîâ, àñïèðàíòîâ è âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ. Îñíîâíîå
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà íàóêè -
èíèöèàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ è ñîïðîâîæäåíèå
íàó÷íî îðèåíòèðîâàííûõ ñîáûòèé, äëÿ ÷åãî
ïðàêòèêóþòñÿ ëåêöèè ïîïóëÿðíûõ ó÷åíûõ, ñòó-
äåí÷åñêèå êîíôåðåíöèè, íàó÷íûå ôåñòèâàëè,
êîíêóðñû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ìàñòåð-
êëàññû ïðåäïðèíèìàòåëåé è äðóãèå ñïîñîáû
ïîïóëÿðèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ áàç äàííûõ.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûìè ñ ïîçèöèè ðàçâè-
òèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðû,
òåõíîïàðêè è àêñåëåðàòîðû. Öåëüþ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ äàííûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ,
îðãàíîâ âëàñòè è âíåøíèõ èíñòèòóòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíå äåéñòâóþò
òðè áèçíåñ-èíêóáàòîðà15 è îäèí òåõíîïàðê.
Ïåðìñêèé ãîðîäñêîé áèçíåñ-èíêóáàòîð ïîëó-
÷àåò îôèöèàëüíóþ ïîääåðæêó îðãàíîâ âëàñ-
òè è ñ èõ ïîìîùüþ ðåàëèçóåò Ïåðìñêóþ ôðàí-
øèçó, Ïåðìñêèé êëóá èíâåñòîðîâ è Ïåðìñ-
êóþ øêîëó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äâà áèçíåñ-
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èíêóáàòîðà áàçèðóþòñÿ â âóçàõ - ÏÃÍÈÓ è
ÍÈÓ ÂØÝ. Èííîâàöèîííûé öåíòð ÏÃÍÈÓ â
2014 ã. áûë ïðèçíàí ëó÷øèì ñòóäåí÷åñêèì
áèçíåñ-èíêóáàòîðîì, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðàçâèâàåò ìîëîäåæ-
íûå ñòàðò-àïû. Âñå áèçíåñ-èíêóáàòîðû îêà-
çûâàþò êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïî ñîçäà-
íèþ è îöåíêå ïðîåêòîâ, çàïóñêó ñòàðò-àïîâ,
çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïî
ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ò.ä.

Òåõíîïàðê “Ïåðìü” îðèåíòèðîâàí íà ðàç-
âèòèå ïðîåêòîâ â ñôåðå ðîáîòîòåõíèêè è èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, òåëåêîììóíèêàöèé,
ìóëüòèìåäèà, ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé è áëîê-
÷åéíà, èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà (â òîì
÷èñëå ïî ëèíèè êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ,
àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé)16. Äàííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ áûëà ñîçäàíà ãðóïïîé ÷àñòíûõ èíâåñòî-
ðîâ ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ
(Èíôðàôîíä ÐÂÊ, Âåí÷óðíûé ôîíä Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ) è â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èííîâàöèîí-
íûì öåíòðîì “Ñêîëêîâî”. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêà ÿâëÿþòñÿ 19 êîì-
ïàíèé.

Èçó÷èâ ñïåöèôèêó áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è
òåõíîïàðêà Ïåðìñêîãî êðàÿ, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî ýòè èíñòèòóòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðóïíûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðèíèìàþò
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äàííûõ
èíñòèòóòîâ. Èìåííî ïîýòîìó âñå áîëüøåå ðàç-
âèòèå ïîëó÷àåò àêñåëåðàòîð. Çàïàäíî-Óðàëü-
ñêèé êîíêóðñ-àêñåëåðàòîð èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ “Áîëüøàÿ ðàçâåäêà” ïðîâîäèòñÿ ñ
2010 ã. íà áàçå ÔÃÁÎÓ ÂÎ “Ïåðìñêèé íàöè-
îíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò” (ÏÍÈÏÓ)17. Îðãàíèçàöèÿ
êîíêóðñà ïîääåðæàíà Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìè-
íèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ïåðìñêî-
ãî êðàÿ. Èíäóñòðèàëüíûìè ïàðòíåðàìè êîí-
êóðñà âûñòóïàþò ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
Ïåðìñêîãî êðàÿ: ÀÎ “Íîâîìåò-Ïåðìü”, ÏÀÎ
“Óðàëêàëèé”, ÎÎÎ “ËÓÊÎÉË-Ïåðìü”, ÏÀÎ
“ÍÏÎ “Èñêðà”, ÀÎ “ÎÄÊ-Ïåðìñêèå ìîòîðû”,
ÀÎ “ÝÐ-Òåëåêîì Õîëäèíã”, ÏÀÎ “ÅâðîÕèì”
è äð.

Âíåøíèå èíñòèòóòû òàêæå ÿâëÿþòñÿ îðãà-
íèçàöèîííûìè ïàðòíåðàìè àêñåëåðàòîðà: Ðå-
ãèîíàëüíûé ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñ-

òè Ïåðìñêîãî êðàÿ, Ðåãèîíàëüíûé öåíòð èí-
æèíèðèíãà, Ïåðìñêèé ãîðîäñêîé áèçíåñ-èí-
êóáàòîð, Ïåðìñêèé èíæåíåðíî-ïðîìûøëåí-
íûé ôîðóì, èííîâàöèîííûé öåíòð “ÌÎÇÃÎ-
ÂÎ”, áèçíåñ-èíêóáàòîð ÍÈÓ ÂØÝ-Ïåðìü. Â
2016 è 2017 ãã. îôèöèàëüíûì ïàðòíåðîì êîí-
êóðñà ÿâëÿëàñü Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïà-
íèÿ (ÐÂÊ) - ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ôîíäîâ è
èíñòèòóò ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé îòðàñëè ÐÔ.

Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ àêñåëåðàòîðà ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ñîçäàíèå óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé; ñòè-
ìóëèðîâàíèå ìàññîâîãî ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â
èííîâàöèîííîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîâëå÷åíèå
ìîëîäûõ ëþäåé â òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî; ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî
ìûøëåíèÿ è êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-
òîâ, ìîëîäûõ ó÷åíûõ, íà÷èíàþùèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé; ñîçäàíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòíûõ êîìàíä èç ÷èñ-
ëà ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
äëÿ âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî êîììåðöèàëè-
çàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê êàôåäð è ëàáîðà-
òîðèé óíèâåðñèòåòîâ. Àêñåëåðàòîð “Áîëüøàÿ
ðàçâåäêà” âõîäèò â òîï-10 ëó÷øèõ àêñåëåðà-
òîðîâ Ðîññèè.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþ-

ùèõ îðãàíèçàöèé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíîâ âëàñòè, ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
âíåøíèõ èíñòèòóòîâ â Ïåðìñêîì êðàå ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Âî-ïåðâûõ,
â ðåãèîíå äîñòàòî÷íî ðàçâèòû ôîðìû ñåòå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàññìàòðèâàåìû-
ìè ñóáúåêòàìè. Ôóíêöèîíèðóþò îðãàíèçàöèè,
îáúåäèíÿþùèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïîïàðíî, ïî òðîå, è ðàçâè-
âàþòñÿ ôîðìû, âîâëåêàþùèå âî âçàèìîäåé-
ñòâèå âñåõ ñóáúåêòîâ. Ê òàêèì îðãàíèçàöèÿì
ìû îòíîñèì áèçíåñ-èíêóáàòîðû è àêñåëåðà-
òîð. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôóíêöèîíèðóþùèé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêñåëåðàòîð â áîëüøåé
ñòåïåíè íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ñîòðóä-
íèêîâ âóçîâ. Äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè ìû ïðåäëàãàåì ñîçäàòü â Ïåðìñ-
êîì êðàå êîðïîðàòèâíûå àêñåëåðàòîðû, êî-
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òîðûå ñòàíóò öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ âñåõ ôóí-
êöèîíèðóþùèõ èíñòèòóòîâ ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ïðîìûøëåííîé ñèñòåìå. Äàííûé
âîïðîñ áóäåò òåìîé äàëüíåéøåãî èññëåäîâà-
íèÿ.
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RESEARCH OF THE FUNCTIONING OF NETWORK INTERACTION
INSTITUTES IN THE REGIONAL INDUSTRIAL SYSTEM
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The questions of the functioning of the network interaction institutions are studied using the
example of the Perm region. The main subjects of networking in the industrial system refer to
industrial enterprises, universities, authorities and external institutions. The increasing trends of
globalization, informatization, and increasing competition force us to look for new tools and ways
of strategic development and competitiveness at various levels. Network interaction of industrial
enterprises, authorities, universities and other interested subjects serves as an adequate response
to the changes taking place. Thus, the study of the functioning of network interaction institutions is
an urgent and significant task. The purpose of the study is to define and identify key features of
network interaction, explore the main subjects of network interaction in the industrial system and
identify institutions that support and develop this interaction in the Perm region. Using the method
of system analysis, structural and formal-logical methods, nine institutions have been identified that
implement the network interaction of the subjects under consideration. The analysis of the activities
of each institute is carried out, its goals and objectives are described, and the signs of network
interaction and the subjects uniting each institute are determined. A proposal is made for the
development of the accelerator as one of network interaction institutes in the Perm region. The
study made it possible to clarify the essence of network interaction and its key properties. Also in
the research process it is shown that the considered institutions play an important role in the
support, development and management of network interaction. They develop relationships between
authorities, industrial enterprises, universities and external institutions, and also support the interaction
as a whole.

Keywords: network interaction, industrial enterprises, universities, authorities, institutions.

Highlights:
the key properties of the network are formal independence, consistency, voluntariness and

equality, flexibility / mobility of the network, it is also necessary to add the properties of long-
term and continuity of interaction;

the key to effective development at various levels, and especially at the regional level, is the
development of network interaction between industrial enterprises, universities, authorities and
other stakeholders;

the development of such a new network interaction institute as a business accelerator, since this
institution most fully contributes to the development of network interaction of the subjects in
question is proposed.
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