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Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â îáëàñòè îäíîãî èç âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ - êîììåð÷åñ-
êèõ ñêèäîê, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêîé ïîòðåáíîñòüþ àíàëèòèêîâ â ñèñòåìàòèçàöèè è
ãðóïïèðîâêå âèäîâ ñêèäîê äëÿ ïðîâåäåíèÿ â äàëüíåéøåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíå-
íèÿ. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå êëàññèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, â îïè-
ñàíèè åå òåîðåòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè è ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè äëÿ öåëåé àíàëèçà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-
ðàáîòêå ñõåìû êëàññèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ íå òîëüêî íûíå
ñóùåñòâóþùèå âèäû ñêèäîê, íî è òå èõ ðàçíîâèäíîñòè, êîòîðûå áóäóò èçîáðåòåíû â áóäóùåì.
Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû òàêèå ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ,
êàê âîçâðàòíûé (èëè ýëåìåíòàðíî-òåîðåòè÷åñêèé) àíàëèç è ñèíòåç, à òàêæå ìåòîä ãðóïïèðîâêè.
Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ: ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèîííàÿ ñõåìà êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, ïîçâîëÿ-
þùàÿ îáúåäèíèòü íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âèäû ñêèäîê, íî è òå èõ
ðàçíîâèäíîñòè, êîòîðûå áóäóò èçîáðåòåíû â áóäóùåì. Íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñî-
ñòîèò â îáîáùåíèè è óïîðÿäî÷åíèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé î âèäàõ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Ïðàê-
òè÷åñêàÿ ïîëåçíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííîé êëàññè-
ôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïîçâîëèò ñíèçèòü òðóäîçàòðàòû àíàëèòèêîâ è ñîêðàòèòü êîëè÷å-
ñòâî ìåòîäèê àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ñêèäîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêàÿ ñêèäêà, ñêèäêîäàòåëü, ñêèäêîïîëó÷àòåëü, ãðóïïèðîâêà, ïðè-
çíàê, ñõåìà, êëàññèôèêàöèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
 îïðåäåëåíû ýëåìåíòû êîììåð÷åñêîé ñêèäêè, íà èõ îñíîâå ðàçðàáîòàíû êëàññèôèêàöèîííûå

ïðèçíàêè, ñîçäàâøèå îñíîâó êëàññèôèêàöèîííîé ñõåìû;
 íûíå èçâåñòíûå âèäû êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ñãðóïïèðîâàíû ïî êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíà-

êàì ñ äåòàëèçàöèåé äî òðåòüåãî ïîðÿäêà;
 çàìå÷åíî, ÷òî âíîâü âîçíèêàþùèå âèäû ñêèäîê ìîãóò áûòü ãàðìîíè÷íî âïèñàíû â ðàçðàáî-

òàííóþ êëàññèôèêàöèþ;
ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðû êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê;
 ñäåëàíû âûâîäû î òåîðåòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè è ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè ðàçðàáîòàííîé

êëàññèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.

* Øèøêèíà Àííà Âëàäèìèðîâíà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü Þæíî-Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, ã. ×åëÿáèíñê. E-mail: shishkinaav@susu.ru.

Ââåäåíèå
Äëÿ ñîâðåìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíî àêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Ñêèäêîäàòåëè
èìåþò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü
è ïðèìåíÿòü ëþáûå ñêèäêè, ïîýòîìó êîëè÷å-
ñòâî èõ âèäîâ íåóêëîííî ðàñòåò.

Ñóùåñòâóþùåå ìíîãîîáðàçèå ðàçíîâèä-
íîñòåé êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê è îòñóòñòâèå èõ
ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ, ïîçâîëÿþùå-
ãî óïîðÿäî÷èòü âèäû ñêèäîê è óñòàíîâèòü
âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè, äåëàþò àêòóàëüíîé
ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ èõ êëàññèôèêàöèè. Êðî-

ìå òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ è ãðóïïèðîâ-
êè âèäîâ ñêèäîê, àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè òà-
êîé êëàññèôèêàöèè îáîñíîâàíà ïîòðåáíîñ-
òüþ â åå ïðèìåíåíèè íà ïðàêòèêå ïðè îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.

Ïîñêîëüêó êîììåð÷åñêèå ñêèäêè ìîãóò
ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà è èìåòü
ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû ïðèìåíåíèÿ, àíàëèçè-
ðîâàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü, èñïîëüçóÿ îäíó è
òó æå ìåòîäèêó, íåâîçìîæíî. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè îòäåëüíîé ìåòîäèêè äëÿ êàæäîãî âèäà êîì-
ìåð÷åñêèõ ñêèäîê, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
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âûøàåò òðóäîåìêîñòü ðàáîòû àíàëèòèêîâ, ñ
äðóãîé - íåîáîñíîâàííî ìíîæèò êîëè÷åñòâî
ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñêèäîê. Ìåæ-
äó òåì, ðàçíûå âèäû ñêèäîê èìåþò íå òîëüêî
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, íî è îáùèå
÷åðòû. Îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñêèäîê
íà îñíîâå îáùåãî êëàññèôèêàöèîííîãî ïðè-
çíàêà ïîçâîëèò ïðèìåíÿòü îäíó ìåòîäèêó àíà-
ëèçà ê öåëîé ãðóïïå îäíîòèïíûõ ñêèäîê. Òà-
êèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñèñ-
òåìàòèçàöèè âèäîâ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê è
îáúåäèíåíèÿ èõ ïî îïðåäåëåííûì êëàññèôè-
êàöèîííûì ïðèçíàêàì - ò.å. íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè èõ êëàññèôèêàöèè.

Ïîïûòêè ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñóùåñòâóþ-
ùèå âèäû ñêèäîê ïðåäïðèíèìàëèñü íåîäíî-
êðàòíî êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæ-
íûìè èññëåäîâàòåëÿìè: Ñ.Ì. Àèïêèíûì,
À. Äìèòðèåâûì, Î.À. Çàìîòàåâîé, Å. Êàëü-
÷åâñêîé, Í.Â. Ëàêòèîíîâîé, Ë.Ê. Íèêàíäðî-
âîé, Í.Â. Óëüÿíîâîé, À.À. Öîêîðîâîé,
Á.Ý. ×àð÷ÿí, Å. ×åìÿêèíûì, S. Bragg, M.
Heijmans, R. Lazazzera, D. Watkins è äð. Îäíè
àâòîðû â ñâîèõ ñòàòüÿõ ïðèâîäÿò ïåðå÷íè ñêè-
äîê1, äðóãèå - èõ íåáîëüøèå êëàññèôèêàöèè2.
×àùå âñåãî îïèñàíèå âèäîâ ñêèäîê íå ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ðàáîò, à ëèøü
ñîïðîâîæäàåò èññëåäîâàíèå äðóãèõ ïðîáëåì,
íàïðèìåð, ñâÿçàííûõ ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì
ñêèäîê èëè ñ èõ íàëîãîîáëîæåíèåì.

Öåëü ñòàòüè - ðàçðàáîòêà ñõåìû êëàññè-
ôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, âêëþ÷àþùåé
â ñåáÿ íå òîëüêî íûíå ñóùåñòâóþùèå âèäû
ñêèäîê, íî è òå èõ ðàçíîâèäíîñòè, êîòîðûå
áóäóò èçîáðåòåíû â áóäóùåì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè
ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: èçó÷åíû èìåþ-
ùèåñÿ âèäû ñêèäîê, îïèñàííûå áîëåå ÷åì â
20 èñòî÷íèêàõ, ñîñòàâëåí ïîäðîáíûé ïåðå-
÷åíü ñêèäîê, ðàçðàáîòàíû èõ êëàññèôèêàöè-
îííûå ïðèçíàêè, ïðîèçâåäåíà ãðóïïèðîâêà
âèäîâ ñêèäîê ïî îäíîðîäíûì ïðèçíàêàì.

Ìåòîäû
Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ, ãëàâíûì

îáðàçîì, èñïîëüçîâàëèñü òàêèå ìåòîäû òåî-
ðåòè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, êàê ãðóïïèðîâêà, âîç-
âðàòíûé (èëè ýëåìåíòàðíî-òåîðåòè÷åñêèé)
àíàëèç è ñèíòåç, êîòîðûå ïîçâîëèëè èçó÷èòü
êàæäûé âèä ñêèäêè â îòäåëüíîñòè, à çàòåì
ñãðóïïèðîâàòü îäíîðîäíûå âèäû ñêèäîê â
îáùóþ êëàññèôèêàöèîííóþ ñõåìó.

Ðåçóëüòàòû
Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè

ñêèäêè, ñêèäêîäàòåëü çàäàåòñÿ âîïðîñàìè: “Ñ
êàêîé öåëüþ, êîìó åå ïðåäîñòàâèòü, êîãäà, â
êàêîì ðàçìåðå, íà êàêèõ óñëîâèÿõ è íà êàêîì
îñíîâàíèè?” Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû îïðåäå-
ëÿþò âèä ñêèäêè. Åñëè çàïðîñ ñêèäêîäàòåëÿ
ñòàíäàðòíûé (íàïðèìåð, ïîâûñèòü îáîðà÷è-
âàåìîñòü òîâàðîâ èëè ñáûòü çàëåæàëûé òî-
âàð), òî ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ óæå ñóùå-
ñòâóþùèì âèäîì ñêèäêè. Åñëè ñêèäêîäàòåëü
íàìåðåí ñ ïîìîùüþ ñêèäêè ðåøèòü íåòðèâè-
àëüíóþ çàäà÷ó èëè ïðîáëåìó (íàïðèìåð, óâå-
ëè÷èòü ñîáñòâåííûé äîõîä, ôàêòè÷åñêè íå
ïðåäîñòàâëÿÿ îáåùàííûå êëèåíòàì ñêèäêè),
òî ìîæåò áûòü èçîáðåòåí íîâûé âèä ñêèäêè,
äî ñèõ ïîð íå èñïîëüçóåìûé.

Êàêèì áû íè áûë âèä ñêèäêè - øèðîêî
èçâåñòíûì èëè åùå íå ïðèäóìàííûì - çàäà-
÷à ðàçðàáîòàííîé êëàññèôèêàöèîííîé ñõå-
ìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ëþ-
áîé âèä ñêèäîê ñâîèì ìåñòîì â îáùåé ñèñ-
òåìå êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê.

Ëþáàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñêèäêà õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íàáîðîì îáÿçàòåëüíûõ è íåîáÿçàòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ. Êàæäûé ýëåìåíò ñêèäêè îïðåäå-
ëÿåòñÿ îòâåòîì íà íèæåïðèâåäåííûé âîïðîñ.

1. Îòâåò íà âîïðîñ: “Êîìó ïðåäîñòàâèòü
ñêèäêó?”- îïðåäåëÿåò ïåðâûé îáÿçàòåëüíûé
ýëåìåíò ñêèäêè - åå ïîëó÷àòåëåé.

2. Îòâåò íà âîïðîñ: “Êîãäà ïðåäîñòàâèòü
ñêèäêó?”- îïðåäåëÿåò âòîðîé îáÿçàòåëüíûé
ýëåìåíò ñêèäêè - âðåìåííîé ïðèçíàê (â òå÷å-
íèå êàêîãî âðåìåíè åå ïðåäîñòàâèòü è êîãäà
ìîæíî åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ).

3. Îòâåò íà âîïðîñ: “Â êàêîì ðàçìåðå
ïðåäîñòàâèòü ñêèäêó?” - îïðåäåëÿåò òðåòèé
îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò - ðàñ÷åò ñóììû ñêèä-
êè (ñëîæíîñòü, îãðàíè÷åíèÿ è ïðàâèëà åå
ðàñ÷åòà).

4. Îòâåò íà âîïðîñ: “Ñ êàêîé öåëüþ ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ñêèäêà?” - îïðåäåëÿåò ÷åòâåð-
òûé îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò ñêèäêè - öåëü ïðå-
äîñòàâëåíèÿ (çà÷åì åå ïðåäîñòàâëÿòü, êàêèå
ïðîáëåìû ðåøèòü ñ åå ïîìîùüþ).

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ îáÿçàòåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ ñêèäêè, ïðèñóùèõ ëþáîìó åå âèäó,
ñêèäêà èìååò è íåîáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû.
Íàïðèìåð, îòâåò íà âîïðîñ: “Â êàêîì ñëó÷àå
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñêèäêà?” - îïðåäåëÿåò íåî-
áÿçàòåëüíûé ýëåìåíò - óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñêèäêè (ò.å. ïðè íåîáõîäèìîñòè óñòà-
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Классификация коммерческих скидок 

6. По документированию 
основания  

предоставления 

5. По условиям  
предоставления 

4. По цели  
предоставления 

2. По временному 
признаку 

3. По расчету 
суммы скидки 

1. По получателям 

Группировочные признаки 

íàâëèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
ñêèäêîäàòåëþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èì ñêèäêè). Åùå
îäèí íåîáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò ñêèäêè - ýòî
äîêóìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ïðàâà ïîëó-
÷èòü ñêèäêó (îòâåò íà âîïðîñ: “Íà êàêîì îñ-
íîâàíèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñêèäêà?”).

Ïîñêîëüêó ìåæäó ñîáîé âñå âèäû ñêèäîê
îòëè÷àþòñÿ òîëüêî êîìáèíàöèåé îáÿçàòåëüíûõ
è íåîáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ è èõ ñîäåðæàíè-
åì, ýëåìåíòû ñêèäîê áûëè ïðèíÿòû çà êëàñ-
ñèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè. Òàêèì îáðàçîì,
áûëà ðàçðàáîòàíà îñíîâà êëàññèôèêàöèîííîé
ñõåìû êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê (ðèñ. 1), êîòîðàÿ
äåòàëèçèðîâàíà íà ðèñ. 2-8.

Â îñíîâó êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ÿ÷åéêàõ 1-4 ðèñ. 1, ïîëîæåíû

Ðèñ. 1. Óêðóïíåííàÿ ñõåìà êëàññèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê

ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû, ïðèñóùèå ëþáîìó âèäó
êîììåð÷åñêîé ñêèäêè. Äîïîëíèòåëüíûå (íåî-
áÿçàòåëüíûå) ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ñêèäîê
ëåãëè â îñíîâó êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï,
óêàçàííûõ â ÿ÷åéêàõ 5-6 ðèñ. 1.

Â êàæäîé êëàññèôèêàöèîííîé ãðóïïå
ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ ìíîæåñòâî âèäîâ è ðàç-
íîâèäíîñòåé êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, èõ êîëè-
÷åñòâî îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü òâîð÷åñêèìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè ñêèäêîäàòåëåé. ×òîáû èçáåæàòü
ãðîìîçäêèõ ñõåì è ñîõðàíèòü èõ ÷èòàåìîñòü,
íà ðèñóíêàõ, äåòàëèçèðóþùèõ ñòðóêòóðó êàæ-
äîé êëàññèôèêàöèîííîé ãðóïïû (ñì. ðèñ. 2-
8), áóäóò ïðåäñòàâëåíû ãðóïïèðîâêè òîëüêî
ïåðâîãî, âòîðîãî èëè òðåòüåãî ïîðÿäêà. Ïðî-
àíàëèçèðóåì êàæäóþ èç âûäåëåííûõ êëàñ-
ñèôèêàöèîííûõ ãðóïï â îòäåëüíîñòè.

Àíàëèç ñòðóêòóðû êëàññèôèêàöèîííûõ
ãðóïï êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Ñîãëàñíî ðèñ. 2
âñå êîììåð÷åñêèå ñêèäêè ïî îáùåìó ïðèçíà-
êó “ïîëó÷àòåëè” ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóï-
ïû. Çàìåòèì, ÷òî äàííûé ôðàãìåíò êëàññè-
ôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé çàêðûòûé ïåðå÷åíü: áîëåå äåòàëèçè-
ðîâàòü âèäû ïîëó÷àòåëåé ñêèäîê, ÷åì ïîêà-
çàíî â ëåâîé ÷àñòè ðèñ. 2, íå óäàñòñÿ. Îäíà-
êî êîíêðåòèçàöèè ïîäëåæèò ïîäãðóïïà ñêè-
äîê, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îïðåäåëåííîìó ñåãìåí-
òó (ïðàâàÿ ÷àñòü ðèñ. 2), èõ ïåðå÷åíü ÿâëÿåò-
ñÿ îòêðûòûì è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìî-
æåò áûòü äîïîëíåí.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà êëàññèôè-
êàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïî âðåìåííîìó
ïðèçíàêó. Ïðè ýòîì ïîíÿòèå “âðåìÿ”, èñïîëü-
çóåìîå â êëàññèôèêàöèè, ðàññìàòðèâàåòñÿ
ìíîãîãðàííî: è êàê ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî
äåéñòâóåò ñêèäêà, è êàê êàëåíäàðíàÿ äàòà, ê
êîòîðîé ïðèóðî÷åíî ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäêè,
è êàê âðåìÿ ñóòîê, äåíü íåäåëè èëè ñåçîí-

íûé ïåðèîä, êîãäà îáúÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñ-
êèå ñêèäêè. Òàêæå âðåìåííîé ïðèçíàê èìååò
çíà÷åíèå, êîãäà îïðåäåëÿåòñÿ, íà êàêèå ïî-
êóïêè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñêèäêà: íà ñîâåðøåí-
íûå â ïðîøëîì, ñäåëàííûå â íàñòîÿùåì èëè
ïëàíèðóåìûå â áóäóùåì âðåìåíè. Ïðèçíàê
âðåìåíè òàêæå îáóñëîâëèâàåò ïåðèîäè÷íîñòü
óñòàíîâëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, ïëàíî-
âûé èëè âíåçàïíûé õàðàêòåð èõ îáúÿâëåíèÿ.

 Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïî
âðåìåííîìó ïðèçíàêó ìîæåò èìåòü áîëüøóþ
äåòàëèçàöèþ, ÷åì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.
Íàïðèìåð, ïîäãðóïïà “Ñêèäêè, ñâÿçàííûå ñ
ïðàçäíèêàìè” ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé, åå ìîæíî
äîïîëíèòü íåñêîëüêèìè ðàçíîâèäíîñòÿìè
ñêèäîê, íàïðèìåð, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 4.

Íà ñóììó ïðåäîñòàâëÿåìîé ñêèäêè îäíî-
âðåìåííî âëèÿåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ åå âèä (èëè ðàçíîâèäíîñòü).
Òàê, íàïðèìåð, áûâàþò ñêèäêè, ðàçìåð êîòî-
ðûõ ñòðîãî îãðàíè÷èâàåòñÿ è êîíòðîëèðóåò-
ñÿ ãîñóäàðñòâîì (â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî Ôå-
äåðàëüíîìó çàêîíó “Îá îñíîâàõ ãîñóäàð-
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Дилерские скидки 

Скидки льготным категориям  
(пенсионерам, студентам, инвалидам...) 

Возрастные скидки 

Скидки постоянным клиентам 

Клубные скидки 

Скидки по национальной принадлежности  

Скидки по гендерному признаку 

Скидки по принадлежности к профессии 

И другие скидки 

Коммерческие скидки (ячейка 1 на рис. 1) 
Общий признак: получатели скидки 

Скидки,  
предоставляемые 

всем клиентам 

Скидки,  
предоставляемые 

определенному  
сегменту  

Индивидуальные  
(персональные)  

скидки  

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”
îò 28.12.2009 ¹ 381-ÔÇ (ðåä. îò 29.07.2018),
ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ, âûïëà÷èâàåìîãî ïî-
ñòàâùèêó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, íå
ìîæåò ïðåâûøàòü 5 % îò öåíû ïðèîáðåòåí-
íûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ). Òàêæå ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî âèäîâ ñêèäîê, íà êîòî-
ðûå íèêàêèå îãðàíè÷åíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ (ïðèìå÷àíèå: ïðåâûøåíèå ðàçìåðà ïðå-
äîñòàâëÿåìîé ñêèäêè áîëåå ÷åì íà 20 % îò
ðûíî÷íîé öåíû òîâàðà (ðàáîòû, óñëóãè) ñî-
ãëàñíî ñò. 40 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè âëå÷åò çà ñîáîé íåãàòèâíûå
íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè-
ñêèäêîäàòåëÿ, îäíàêî ñîâðåìåííûå êîìïàíèè
íàó÷èëèñü óñïåøíî ïðåîäîëåâàòü äàííûé áà-
ðüåð, ìèíóÿ íàêàçàíèå ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ãðà-
ìîòíî ðàçðàáîòàííîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòè-
êè è ïðàâèëüíî îôîðìëåííûõ ïåðâè÷íûõ äî-
êóìåíòîâ, ïîýòîìó ñîáëþäåíèå óêàçàííîãî
îãðàíè÷åíèÿ ðàçìåðà ñêèäîê, äàæå ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îáÿçà-
òåëüíûì íå ÿâëÿåòñÿ).

Ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ è
ðàçëè÷íîãî ïîðÿäêà ðàñ÷åòîâ, èõ ïðîñòîòà èëè
ñëîæíîñòü, âîçìîæíîñòü îêàçàòü âëèÿíèå íà
ðàçìåð ñêèäêè è äðóãèå ôàêòîðû îáóñëîâëè-
âàþò ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ñêèäîê. Êàê è ìíîãèå
äðóãèå êëàññèôèêàöèîííûå ãðóïïû, âèäû

êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, îáúåäèíåííûå îáùèì
ïðèçíàêîì “ðàñ÷åò ñóììû ñêèäêè”, ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îòêðûòûé ïåðå÷åíü ñ âîçìîæíîñòüþ
âíåñåíèÿ â íåãî íîâûõ âèäîâ ñêèäîê (ðèñ. 5).

Î÷åâèäíî, ÷òî, ïðåäîñòàâëÿÿ ñêèäêè ñâî-
èì ïîêóïàòåëÿì (êëèåíòàì, áèçíåñ-ïàðòíåðàì),
îðãàíèçàöèÿ òåðÿåò ÷àñòü âûðó÷êè è, ñëåäî-
âàòåëüíî, íåäîïîëó÷àåò ïðèáûëü. Òåì íå ìå-
íåå, êîììåð÷åñêèå ñêèäêè àêòèâíî ïðèìåíÿ-
þòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Îáúÿñíåíèå
ýòîìó õîðîøî èçó÷åíî è èçëîæåíî âî ìíî-
ãèõ èñòî÷íèêàõ3.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òàêîé ïîïóëÿðíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèõ ñêèäîê êðîåòñÿ â èõ óíèâåðñàëüíîñ-
òè ïðèìåíåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìíîæåñòâà ðàç-
íîîáðàçíûõ öåëåé êîìïàíèè. Ãðàìîòíîå ïðè-
ìåíåíèå ñêèäîê ïîìîãàåò îðãàíèçàöèè ðåøàòü
ìíîæåñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, íàõîäèòü íå-
ñòàíäàðòíûé ïîäõîä ê ñòàíäàðòíûì ñèòóàöèÿì,
ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæ
è ðàçâèòèÿ áèçíåñà â öåëîì. Âñå ïåðå÷èñëåí-
íîå â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿåò öåëè ïðèìåíå-
íèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñ. 6.

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü
ïðèìåíåíèÿ ñêèäîê - ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè îò ïðèðîñòà êîëè÷åñòâà ïðîäàí-
íîãî òîâàðà (âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ
óñëóã) çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èõ öåíû è óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ. Îäíàêî ñâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëåí-
íûå â ëåâîé ÷àñòè ðèñ. 6, ñâèäåòåëüñòâóþò î

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïî ïðèçíàêó “ïîëó÷àòåëè”
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Коммерческие скидки (ячейка 2 на рис. 1) 
Общий признак: временной признак  

Скидки, предоставляемые  
на товары (услуги)  

в зависимости от времени  
их приобретения 

Скидки, зависящие  
от срока действия 

Скидки, зависящие  
от периодичности  
их предоставления 

Скидки, предоставляемые  
в зависимости  

от времени суток 

Скидки  
по плановому признаку 

Календарные скидки 

Ретро-скидки 

Актуальные скидки 

Перспективные скидки 

Связанные с праздниками 

Связанные с сезоном 

Связанные  
со структурой календаря 

Вечерние скидки 

Дневные скидки 

Утренние скидки 

Ночные скидки 

Непериодические скидки 

Периодические скидки 

Плановые скидки 

Внеплановые скидки 

Долгосрочные скидки 

Краткосрочные скидки 

Постоянно действующие скидки 

òîì, ÷òî ñêèäêè ïîìîãàþò äîñòèãàòü è äðóãèõ
íå ìåíåå âàæíûõ öåëåé, íàïðèìåð, ìèíèìèçè-
ðîâàòü ñîáñòâåííûå ïîòåðè îðãàíèçàöèè (êîã-
äà óïóùåííàÿ ïðèáûëü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì ñêèäêè íà êàêîé-ëèáî òîâàð, ìåíüøå
ïîòåðü îò îòñóòñòâèÿ (èëè çàìåäëåíèÿ ñêîðîñ-
òè) ïðîäàæ ýòîãî òîâàðà). Êîìïåíñàöèîííûå

Ðèñ. 3. Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïî âðåìåííîìó ïðèçíàêó

ñêèäêè ïðèçâàíû âîçìåñòèòü ÷àñòè÷íî èëè ïîë-
íîñòüþ ïîíåñåííûå ðàñõîäû ñêèäêîïîëó÷àòå-
ëÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ñêèäîê
îáúÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìàðêåòèíãîâûå
ñêèäêè. Îòäåëüíóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ñêèäêè,
öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñóìì äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèè.



Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò

59

 
 

 

Коммерческие скидки (ячейка 3 на рис. 1) 
Общий признак: расчет суммы скидки 

Скидки по способу расчета 

Скидки в зависимости от 
состава 

По изменению 
 размера скидки 

Скидки по сложности 
расчета 

Ступенчатые скидки 

Тающие скидки 

Прогрессивные скидки 

Фиксированные скидки 

Многокомпонентные скидки 

Однокомпонентные скидки 

Простые скидки 

Сложные скидки 

В процентах от цены 

В твердой сумме 

Комбинированные скидки 

Скидки по ограничению 
размера 

Регулируемые государством 

Без ограничения размера 

Ðèñ. 5. Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïî ðàñ÷åòó èõ ñóììû

 
 

 

Коммерческие скидки 
 

Коммерческие скидки по временному признаку 
 

Скидки, связанные с праздниками 

Календарные скидки 

Рождественские Новогодние  Скидки именинникам В честь 8 Марта 

Ðèñ. 4. Ïðèìåðû äåòàëèçàöèè ïîäãðóïïû “Ñêèäêè, ñâÿçàííûå ñ ïðàçäíèêàìè”
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Коммерческие скидки (ячейка 4 на рис. 1) 
 Общий признак: цель предоставления 

Компенсационные  
скидки 

Скидки, стимулирующие  
объем покупки 

Психологические 
 скидки 

Маркетинговые 
 скидки 

Скидки, снижающие 
затраты скидкодателя 

Скидки, снижающие 
дебиторскую  

задолженность 

Скидки за возврат товара (trade-in)  
Скидка-уценка 
Скидки за непредвиденные расходы 
 

Скидки за предоплату 
Скидки за оплату в срок 
Скидки за ускорение оплаты 

Поощряющие покупку нового товара  
Снижающие пиковые нагрузки 
Скрытые рекламные скидки 
Продвигающие товар 
Брендовые скидки 
 

"Привязывающие" клиента 
Стимулирующие к дополнительным покупкам 
Оказывающие влияние на выбор клиента 
 

Ликвидационные скидки 
Скидки на неликвиды 
Скидка-уценка 
Скидки на несезонные товары 
Скидки за оплату наличными 
Скидки за самообслуживание 
 

Скидка за комплексную покупку 
Скидка за достижение заданной суммы покупок 
Скидка за достижение заданного количества покупок 
Скидка за достижение заданного объема покупки 

За хорошую репутацию в прошлом 
За приобретаемый ассортимент 
За эксклюзивность 
За финансовую дисциплину клиента 
За первую покупку 
Сервисные скидки  
За частные закупки 
За регулярные закупки 

Скидки, 
 поощряющие клиентов 

Ðèñ. 6. Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïî öåëè èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ

Èç ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 6 âîçìîæíûõ
öåëåé îáúÿâëåíèÿ ñêèäîê îòäåëüíîãî âíèìà-
íèÿ çàñëóæèâàþò âèäû ñêèäîê, îáúåäèíåí-
íûå â ãðóïïó “Ïñèõîëîãè÷åñêèå ñêèäêè”. Ïîä-
âèäàìè, âõîäÿùèìè â óêàçàííóþ ãðóïïó, ÿâ-

ëÿþòñÿ “ïðèâÿçûâàþùèå” êëèåíòà ñêèäêè, à
òàêæå ñêèäêè, ñòèìóëèðóþùèå ê äîïîëíè-
òåëüíûì ïîêóïêàì, è ñêèäêè, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà âûáîð êëèåíòà. Äàííûå âèäû ñêè-
äîê, êðîìå öåëè èõ îáúÿâëåíèÿ, ìîæåò îáúå-
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Коммерческие скидки (ячейка 5 на рис. 1) 
Общий признак: условия предоставления 

Скидки  
по указанию в тексте 

договора 

Скидки 
 по условиям 

предоставления  

Не предусмотренные договором 

 Предусмотренные договором  

Безусловные скидки 

Скидки, требующие выполнения  
условий скидкодателя 

Ðèñ. 7. Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ

äèíÿòü è ñïîñîá èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêî-
ïîëó÷àòåëÿì - ñ ïîìîùüþ íà÷èñëåíèÿ áàë-
ëîâ (áîíóñîâ, ìèëü, “ñïàñèáî” è ò.ä.). Ïî âðå-
ìåííîìó ïðèçíàêó äàííûå âèäû ñêèäîê ÷àñ-
òî îòíîñÿòñÿ ê îòñðî÷åííûì ñêèäêàì, ò.å. ê
òåì ñêèäêàì, êîòîðûìè ìîæíî áóäåò âîñïîëü-
çîâàòüñÿ, ñîâåðøàÿ ïîêóïêè â áóäóùåì. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå ñêèäêè, íàèáîëåå âî-
ñòðåáîâàííûå â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è ñôåðå

óñëóã, àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ êðóïíûìè ñåòå-
âûìè ðèòåéëåðàìè.

Ïðåäîñòàâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòñðî-
÷åííûõ ñêèäîê ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì âûéòè
íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ìàð-
êåòèíãîâîé ïîëèòèêè, äîáèòüñÿ íîâîé, ðàíåå
íå äîñòèæèìîé öåëè. Ïðåäîñòàâëÿÿ òàêèå
ñêèäêè, îðãàíèçàöèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, äîñòèãàåò öåëü, ïðèñóùóþ
ëþáûì âèäàì êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê: óâåëè-
÷èâàåò îáúåì ïðîäàæ, çàèíòåðåñîâûâàåò ïî-
êóïàòåëåé, çàìàíèâàÿ îáåùàíèåì ñíèçèòü
öåíû, ñòèìóëèðóåò ïîñåòèòåëåé âåðíóòüñÿ â
ìàãàçèí çà î÷åðåäíûìè ïîêóïêàìè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðèìåíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòñðî-
÷åííûõ ñêèäîê ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè äîáèòü-
ñÿ íîâîé öåëè - êîíòðîëèðîâàòü è óïðàâëÿòü
ñóììàìè ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñêèäîê, ñâîåâðå-
ìåííî ïðåäïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ìåðû è
îïòèìèçèðîâàòü ïîòåðè ìàãàçèíà îò ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ñêèäîê.

Óêàçàííûå âîçìîæíîñòè, ïîëó÷àåìûå
îðãàíèçàöèåé ïðè ïðèìåíåíèè îòñðî÷åííûõ
ñêèäîê, ñâèäåòåëüñòâóþò îá îñîáåííîñòÿõ

äàííîãî âèäà êîììåð÷åñêîé ñêèäêè è î ïðå-
èìóùåñòâå èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè âèäàìè ñêèäîê.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ
êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïî ïðèçíà-
êó “öåëè ïðåäîñòàâëåíèÿ” ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé.

Íà ðèñ. 7 êîììåð÷åñêèå ñêèäêè êëàññèôèöè-
ðîâàíû ïî ïðèçíàêó “óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ”.

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêè - ýòî
äîïîëíèòåëüíûé (íå ÿâëÿþùèéñÿ îáÿçàòåëü-
íûì) ýëåìåíò êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê. Ïîýòîìó âñå
èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû:
ñêèäêè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âûïîëíåíèå ñïåöè-
àëüíûõ óñëîâèé äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ, è ñêèäêè, íå
èìåþùèå íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé (áåçóñëîâíûå
ñêèäêè). Ïðèìåíåíèå ñêèäîê, òðåáóþùèõ âûïîë-
íåíèÿ óñëîâèé ñêèäêîäàòåëÿ, ìîæåò áûòü îãðà-
íè÷åíî, íàïðèìåð, îáúåìàìè èëè ñðîêàìè îïëà-
òû ïðèîáðåòàåìûõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã). Ïðè-
ìåðîì áåçóñëîâíûõ ñêèäîê ìîãóò áûòü ñêèäêè,
îáúÿâëÿåìûå â ïåðèîä ñåçîííûõ ðàñïðîäàæ.

Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðè çàêëþ-
÷åíèè ëþáûõ âèäîâ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
äîãîâîðîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïðèìåíåíèå
êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, óñëîâèÿ èõ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû â òåêñòå ýòèõ
äîãîâîðîâ. Íî íà ïðàêòèêå ñëó÷àþòñÿ ñèòóà-
öèè, êîãäà ñòîðîíû äîãîâàðèâàþòñÿ î ñíè-
æåíèè öåíû (ò.å. ïðåäîñòàâëåíèè ñêèäêè)
ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ
ìîæíî ïðèìåíèòü ñêèäêó, îôîðìèâ åå äîïîë-
íèòåëüíûì ñîãëàøåíèåì ê çàêëþ÷åííîìó ðà-
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íåå äîãîâîðó. Ïîýòîìó âñå ïðèìåíÿåìûå
êîììåð÷åñêèå ñêèäêè ïî óêàçàíèþ â òåêñòå
äîãîâîðà ìîæíî ðàçäåëèòü íà òå, ÷òî çàê-
ðåïëåíû â òåêñòå äîãîâîðà, è òå, ÷òî äîãîâî-
ðîì íå ïðåäóñìîòðåíû.

Êëàññèôèêàöèÿ ñêèäîê ïî ïðèçíàêó “óñ-
ëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ” ïåðâîãî è âòîðîãî
ïîðÿäêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêðûòûé ïå-
ðå÷åíü. Îäíàêî äåòàëèçàöèè ïîäëåæàò âñå
ïîñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèîííûå óðîâíè.

Â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè â ñëó÷àå
ïðèìåíåíèÿ ñêèäêè îòäåëüíûì äîêóìåíòîì åå
íå îôîðìëÿþò, è íèêàêèõ ïîäòâåðæäåíèé
îñíîâàíèé äëÿ åå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêîäà-
òåëü íå òðåáóåò, ïîýòîìó òàêèå ñêèäêè îòíî-
ñÿòñÿ ê ãðóïïå ñêèäîê “áåç äîêóìåíòàëüíîãî
ïîäòâåðæäåíèÿ îñíîâàíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ”.
Íàïðèìåð, ñåçîííàÿ ñêèäêà âî âðåìÿ ðàñïðî-
äàæ â îðãàíèçàöèÿõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ
ñäåëêè (îòãðóçêà òîâàðîâ, îêàçàíèå óñëóã, îï-
ëàòà òîâàðîâ è óñëóã) îïåðåæàåò ôàêòè÷åñêîå
ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäêè. Â ïîñëåäóþùåì ýòî
òðåáóåò îò ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè êàê îòäåëüíîãî
äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ñàìîé îïåðàöèè
ïî ïðèìåíåíèþ ñêèäêè, òàê è äîêóìåíòîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ îñíîâàíèå äëÿ åå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ (íàïðèìåð, êðåäèò-íîòû, äåáèò-íîòû, íà-
êëàäíûå, âûïèñêè èç áàíêà è òîìó ïîäîáíûå
ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû). Ïðèìåðîì òàêîãî âèäà
ñêèäêè ÿâëÿåòñÿ ðåòðîñïåêòèâíàÿ ñêèäêà.

Ñêèäêè, òðåáóþùèå äîêóìåíòàëüíîãî
ïîäòâåðæäåíèÿ îñíîâàíèÿ èõ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ, îäíîâðåìåííî ìîæíî îòíåñòè è ê ãðóï-
ïå ñêèäîê, îáúåäèíåííûõ ïî êëàññèôèêàöè-
îííîìó ïðèçíàêó “óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ”
(ñì. ðèñ. 7), åñëè ðàññìàòðèâàòü òðåáîâàíèå
äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ îñíîâàíèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêè êàê îñíîâíîå óñëî-
âèå ñêèäêîäàòåëÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòîé ñêèä-
êè ñêèäêîïîëó÷àòåëåì.

Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê â
çàâèñèìîñòè îò äîêóìåíòèðîâàíèÿ îñíîâàíèÿ
èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ, ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 8,
ìîæåò áûòü äîïîëíåíà ðàçëè÷íûìè âèäàìè
ñêèäîê òðåòüåãî è äàëåå ïîðÿäêîâ.

Îáñóæäåíèå
Íè îäíà èç ðàçðàáîòàííûõ â íàñòîÿùåå

âðåìÿ êëàññèôèêàöèé êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê
íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùåé è íå ïîçâîëÿåò
îáúåäèíèòü âñå ñóùåñòâóþùèå âèäû ñêèäîê.
Îäèí èç àâòîðîâ ïîäîáíîé êëàññèôèêàöèè,
óêàçàâøèé íà ýòó ïðîáëåìó â ñâîåé ðàáîòå4,
òàêæå ïîäòâåðäèë âàæíîñòü åå ðåøåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîå
ðàçíîîáðàçèå âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé êîì-
ìåð÷åñêèõ ñêèäîê. Ýòî îáóñëîâëåíî íå òîëü-
êî âîñòðåáîâàííîñòüþ è øèðîêèì ïðèìåíå-
íèåì ñêèäîê â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìè-
êè, íî è îòñóòñòâèåì èõ çàêîíîäàòåëüíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ áûñòðîìåíÿþùèìèñÿ

 
 

 

Коммерческие скидки (ячейка 6 на рис. 1) 
Общий признак: документирование основания предоставления 

 

Скидки без документального 
подтверждения основания 

предоставления 

Скидки, требующие 
документального подтверждения 

основания 
предоставления 

 

Купонные скидки 

 Скидка-абонемент  

Скидки, подтвержденные  
бухгалтерскими документами 

 Скидки в розничной торговле  

 Скидки, предоставляемые в  
момент совершения сделки 

Ðèñ. 8. Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê â çàâèñèìîñòè îò äîêóìåíòèðîâàíèÿ îñíîâàíèÿ
èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ
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óñëîâèÿìè ðûíêà ïðîäàâöû-ñêèäêîäàòåëè
âûíóæäåíû èçîáðåòàòü âñå áîëüøå íîâûõ
âèäîâ ñêèäîê, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü êëèåíòîâ è
ñîõðàíèòü ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå5. Ñêèä-
êîäàòåëè âîëüíû óñòàíàâëèâàòü ëþáûå âèäû
ñêèäîê è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü ðàç-
ëè÷íûå ìåõàíèçìû èõ ïðèìåíåíèÿ, ïîýòîìó
êîëè÷åñòâî âèäîâ ñêèäîê ïîñòîÿííî óâåëè-
÷èâàåòñÿ.

Îáîáùèòü ðàçðîçíåííóþ èíôîðìàöèþ,
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå âèäû ñêè-
äîê è íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ìåñòî
êàæäîãî âèäà ñêèäêè â ýòîé ñèñòåìå ïîìî-
æåò ðàçðàáîòêà ñõåìû êëàññèôèêàöèè êîì-
ìåð÷åñêèõ ñêèäîê.

Íî, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ðàçðàáîòêà
êëàññèôèêàöèîííîé ñõåìû èìååò íå òîëüêî
ïîçíàâàòåëüíóþ çíà÷èìîñòü, íî è ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïîëåçíîñòü. Èñïîëüçîâàíèå â õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñêèäîê êàê ìàðêåòèíãîâî-
ãî èíñòðóìåíòà ñòàâèò ïåðåä ìåíåäæåðàìè
îðãàíèçàöèé çàäà÷ó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
åãî ïðèìåíåíèÿ. Îáùåïðèçíàííûå ìåòîäèêè,
ïîçâîëÿþùèå ïðîâåñòè àíàëèç ýôôåêòèâíî-
ñòè îïåðàöèé ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñêèäîê,
â íàñòîÿùèé ìîìåíò îòñóòñòâóþò. Ïîýòîìó
ìåíåäæåðû îðãàíèçàöèé âûíóæäåíû ðàçðà-
áàòûâàòü ìåòîäèêè ñàìîñòîÿòåëüíî èëè âî-
îáùå îòêàçàòüñÿ îò òàêîãî àíàëèçà.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëåííîé êëàññè-
ôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê ïîìîæåò àíà-
ëèòèêàì ñýêîíîìèòü âðåìÿ íà ðàçðàáîòêå
ìåòîäèê àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äëÿ êàæäî-
ãî âèäà ñêèäîê è ïðèìåíÿòü îäíó ìåòîäèêó
îäíîâðåìåííî ê öåëîé ãðóïïå îäíîðîäíûõ
êîììåð÷åñêèõ ñêèäîê, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîòðóäíèêîâ è èç-
áàâèò îò èçëèøíåãî êîëè÷åñòâà ìåòîäèê ìàð-
êåòèíãîâîãî àíàëèçà.

Çàêëþ÷åíèå
Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà êëàññèôèêàöèè êîì-

ìåð÷åñêèõ ñêèäîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, óïîðÿ-
äî÷èâàåò è ñèñòåìàòèçèðóåò ðàçðîçíåííûå
ñâåäåíèÿ î ñóùåñòâóþùèõ âèäàõ ñêèäîê, ñ
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CLASSIFICATION OF COMMERCIAL DISCOUNTS
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The relevance of the research topic is determined, on the one hand, by the need to develop
theoretical knowledge in one of the most important financial instruments - commercial discounts, on
the other hand - by the practical need of analysts to systematize and group the types of discounts
for further evaluation of their effectiveness. The problem statement is to develop the classification
of commercial discounts, in the description of its theoretical significance and practical utility for
the purposes of analyzing the economic efficiency of commercial discounts. The purpose of the
study is to develop a classification scheme for commercial discounts, which includes not only the
existing types of discounts, but also the types of discounts that will be invented in the future.
Within the framework of this study, such methods of theoretical cognition as recurrent (or
elementary-theoretical) analysis and synthesis, as well as the grouping method are used. The result
of the study: proposed classification scheme of commercial discounts, which allows combining not
only the current types of discounts, but also those types that will be invented in the future. The
scientific significance of the study is generalization and ordering of theoretical knowledge about the
types of commercial discounts. The practical usefulness of the study is that the developed classifi-
cation of commercial discounts will reduce the labor costs of analysts and reduce the number of
methods for analyzing the effectiveness of applied discounts.

Keywords: commercial discount, discount provider, grouping, sign, scheme, classification.

Highlights:
the elements of a commercial discount are determined; on their basis, classification signs are

developed, which have created the basis of the classification scheme;
currently known types of commercial discounts are grouped by classification criteria with details

up to the third order;
it is noticed that the newly emerging types of discounts can be harmoniously inscribed in the

developed classification;
the analysis of the structure of classification groups of commercial discounts is carried out;

conclusions on the theoretical significance and practical usefulness of the developed classification
of commercial discounts are made.
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