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Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ àðõèòåêòîíè-
êè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â êîîðäèíàòàõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè îïðåäåëåíà êîíôèãóðàöèÿ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå ïðîìûøëåííîé ñôåðû,
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ åå ñûðüåâîãî è íåñûðüå-
âîãî ñåêòîðîâ. Ïîñêîëüêó àðõèòåêòîíèêà ïðîìûøëåííîñòè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ñóùåñòâåí-
íîé ìåðå áàçèðóåòñÿ íà ñîâåòñêîì îïûòå òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, â èññëåäîâàòåëüñêîå ïîëå âîâëåêàþòñÿ èìïåðàòèâû íåîèíäóñòðèàëèçàöèè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûìè àðõèòåêòóðíûå ôîðìû èíòåãðàöèîííîãî òèïà îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì èííî-
âàöèîííûì ïîòåíöèàëîì è ñïîñîáíû ôîðìèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé êàðêàñ ïðî-
ìûøëåííîñòè, òåì ñàìûì âûñòðàèâàÿ èííîâàöèîííóþ ãåîìåòðèþ äàííîé ñôåðû. Ìåòîäîëîãè÷åñ-
êàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ ñôîðìèðîâàíà íà îñíîâå êîíâåðãåíöèè ñèñòåìíîãî, ñèíåðãåòè÷åñêîãî è
ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäîâ, à òàêæå êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé òåîðèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ íà
áàçå íåîèíäóñòðèàëèçàöèè. Âûÿâëåíû ïåðñïåêòèâíûå ôîðìû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè - èíòåã-
ðàöèîííûå îáðàçîâàíèÿ íîâîãî òèïà - òî÷êè èííîâàöèîííîãî ðîñòà, ñïîñîáíûå çà ñ÷åò ñïåöèôè-
êè îáúåäèíÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé è èõ óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèé
ïðîäóöèðîâàòü íå òîëüêî èííîâàöèîííûé, íî è â öåëîì óïðàâëåí÷åñêèé ðåçîíàíñ â îáúåäèíå-
íèè, îòðàñëè è ðåãèîíå. Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëåíû òåðìèíîëîãè÷åñêèå êîíñòðóêöèè â ðàìêàõ
ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ àðõèòåêòîíèêè îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ôîðìîîáðàçîâàíèÿ â äàííîé ñôåðå, ïîçâîëèâøèå
ñäåëàòü âûâîä î âàæíîñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì èíòåãðàöèîííîãî òèïà äëÿ
íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àðõèòåêòîíèêà ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìîîáðàçîâàíèå, èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå, ïðîìûøëåííûå îáúåäèíåíèÿ, íàó÷íî-èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïåðåõîä îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà íîâûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåâîçìîæåí áåç

ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðàçðûâîâ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ïðîìûøëåííîé ñôåðå;
äëÿ èíòåíñèâíîãî íàðàùèâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-

ëåííîñòè íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà äàííîé ñôåðû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè èíòåãðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íîãî ñåêòîðîâ;

ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ê àíàëèçó òåíäåíöèé ôîðìîîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëèë
âûÿâèòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå àðõèòåêòóðíûå ôîðìû ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ òî÷-
êàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû è ôîðìèðóþùèå åå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé êàðêàñ.
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Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ýòà-

ïó íåîèíäóñòðèàëèçàöèè ðîëü íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íàïðàâëåííîñòü ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè íà íàðàùèâàíèå èííîâàöè-

îííîãî ïîòåíöèàëà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå îñ-
íîâû âûõîäà ýêîíîìèêè íà ïðîãðåññèâíûé
ïóòü ðàçâèòèÿ. Â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ñòàíîâÿòñÿ êîìïüþòåðíûå è ñåòåâûå
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òåõíîëîãèè, çíàíèÿ, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è
èíôîðìàöèÿ. Ñ.Þ. Ãëàçüåâ â ðàìêàõ êîíöåï-
öèè “Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà”
êîíñòàòèðóåò: “Ïåðåõîä ê îáùåñòâó ðàçâèòèÿ
íåâîçìîæåí áåç íàðàùèâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà,
ïðîöåññ êîòîðîãî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ èí-
òåëëåêòóàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà è íåïðåðûâ-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì”1.

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ìàñøòàáíîé íåîèí-
äóñòðèàëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé
äèâåðñèôèêàöèåé ðåñóðñîâ è ïåðåõîäîì íå
òîëüêî ïðîìûøëåííîñòè, íî è âñåé ýêîíîìè-
êè íà ïðèíöèïèàëüíî èíîé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ, ïîçâîëÿþùèé ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ ñè-
ñòåìó, ñîåäèíÿþùóþ áèçíåñ, íàóêó è ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì
íîâûå âîçìîæíîñòè â îáëàñòè âûñîêèõ è
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå íîâûõ îáëàñòåé íàóêè, â òîì ÷èñëå
“ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé”, äèêòóåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ àðõè-
òåêòóðíûõ ôîðì ïðîìûøëåííîñòè - èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèé, öåëÿìè êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå è êîòîðûå ñïîñîáíû çà ñ÷åò ðåêîì-
áèíàöèè ðåñóðñîâ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè
ïðîäóöèðîâàòü âûñîêèé èííîâàöèîííûé ðå-
çîíàíñ â ïðîìûøëåííîñòè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîáëåìàòèêà
ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ôîðìîîáðà-
çîâàíèé â ïðîìûøëåííîñòè ïîäêðåïëåíà ñó-
ùåñòâåííûì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì, îòðàæåííûì â ìíîãî÷èñëåííûõ
ïóáëèêàöèÿõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ (Þ.À. Äîðîøåíêî, Ë.Í. Äðîáûøåâñêàÿ,
Ò.À. Ìàêàðåíÿ, Ë.Ã. Ìàòâååâà, Â.Î. Ìîñåéêî,
À.Þ. Íèêèòàåâà, Ì. Ïîðòåð, À.Í. Ðàññêàçîâà
è äð.). Íà îñíîâå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
Î.Í. Äàíèëîâà, À.À. Åðåìèíîé, À.Â. Òèìî-
ôååâà, È.À. Øåðîìîâà, îòíîñÿùèõñÿ ê îáëà-
ñòè çíàíèé àðõèòåêòóðû, âûäâèíóòî ïðåäïî-
ëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïîñòðîåíèÿ àðõè-
òåêòîíèêè ïðîìûøëåííîñòè, îòâå÷àþùåé ñî-
âðåìåííûì âûçîâàì â àñïåêòå íàðàùèâàíèÿ
åå èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî îáçî-
ðà òðóäîâ òîëüêî íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, çàíèìàþùèõñÿ äàííîé
ïðîáëåìîé, ïîçâîëèë ñäåëàòü îáîñíîâàííûé
âûâîä î åå ìíîãîãðàííîñòè è ñëîæíîñòè,

äîïîëíèòåëüíî ïîäòâåðäèâ íåîáõîäèìîñòü
ïðîðûâíûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå.

Àâòîðñêàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ôîðìèðîâàíèå ñî-
âðåìåííîé ãåîìåòðèè ïðîìûøëåííîñòè è åå
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êàðêàñà
âîçìîæíî çà ñ÷åò ïîääåðæêè èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, â
ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû ñèíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ïðî-
öåññå ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíî-
îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, óñèëåííûõ çà
ñ÷åò êîìïëåìåíòàðíîñòè ðåñóðñîâ è êîìïå-
òåíöèé, à ñîçäàþòñÿ ìåõàíèçìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ è ìåæäó èíòåãðàöèîííûì îáúå-
äèíåíèåì è îðãàíàìè âëàñòè, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà íà îñ-
íîâå ðåêîìáèíàöèè ðåñóðñîâ è èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ïîääåðæêè.

Ìåòîäû
Â êà÷åñòâå îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîãî ìå-

òîäà èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíî ñîâìåñòíîå
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî è
ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ
âîçìîæíî, âî-ïåðâûõ, âûäåëåíèå îáùèõ
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ àðõèòåêòîíèêè îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, âî-âòîðûõ, âûÿâëå-
íèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ôîðìîîáðàçî-
âàíèÿ â äàííîé ñôåðå. Â ðàìêàõ îñíîâíûõ
ïîëîæåíèé òåîðèè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ
îïðåäåëåíî òåðìèíîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå
àâòîðñêîãî ïîäõîäà, åãî íàó÷íî-ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð, ïîëó÷åíû òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå
è ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû.

Ðåçóëüòàòû
Îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè ôîðñèðîâàííî-

ãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà çà
ñ÷åò òåõíîëîãèçàöèè è ðîáîòèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîé áàçû àêòóàëèçèðóþò íåîáõîäèìîñòü
ïðåîäîëåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòà-
ëîñòè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò
ðåêêóðåíòíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî è íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîèñêà è ñîçäàíèÿ
íîâûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñëåäñòâèåì ýòî-
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ãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
ãåîìåòðèè ïðîìûøëåííîñòè - åå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êàðêàñà, îòâå÷àþ-
ùåãî ñîâðåìåííûì èìïåðàòèâàì íåîèíäóñò-
ðèàëèçàöèè, óâåëè÷åíèÿ äîëè ïÿòîãî è øåñ-
òîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ñòðóêòóðå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, öèôðîâèçàöèè
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè äëÿ ïåðåõî-
äà ê ñòðàòåãèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ íå-
îáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè ýêî-
íîìè÷åñêîé äèíàìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ïîòåíöèàëà
íîâûõ òåõíîëîãèé è çíàíèé. Ïðè ýòîì âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è åå ïðîìûø-
ëåííîé ñôåðû, ÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ïðîìûøëåííîãî áèçíåñà, îïèðàþùè-
åñÿ íà êîìïëåêñíûé èíñòèòóò, âêëþ÷àþùèé
â ñåáÿ íàóêó, òåõíîëîãèè è èííîâàöèè, îðè-
åíòèðîâàííûé íà ôîðñèðîâàííîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò áîëåå àêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè, “ñæàòèÿ” èííîâàöèîííûõ öèêëîâ,
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîäåëåé “êîðîòêîãî ïðîèç-
âîäñòâà”. Íà äîñòèæåíèè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ
àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå â ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòàõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äàííîé ñòàòüè, ôîð-
ìèðîâàíèå àðõèòåêòîíèêè ïðîìûøëåííîñòè
ïðîèñõîäèò ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû äëÿ äåÿòåëüíîñòè
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé àðõèòåêòóðû, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè àðõèòåêòîíèêè
ïðîìûøëåííîñòè è îòäåëüíîé åå îòðàñëè. Â
òðàäèöèîííîì ñìûñëå, ïîä àðõèòåêòîíèêîé
ïîíèìàåòñÿ êîìïîçèöèîííîå ñòðîåíèå, îáóñ-
ëîâëèâàþùåå ñîîòíîøåíèå ãëàâíûõ è âòî-
ðîñòåïåííûõ ýëåìåíòîâ, èñïîëüçóþùåå â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî âûðàçèòåëüíîãî ñðåäñòâà
àðõèòåêòîíè÷åñêóþ ñâÿçü ýëåìåíòîâ ïîä âîç-
äåéñòâèåì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê “òåõíîëîãèè
ñòðîèòåëüñòâà è ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿ-
òèè; ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè; ñîöèàëüíûå
èííîâàöèè; ìèðîâîé îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ”2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîðñêèì ïîäõîäîì äëÿ
ïîñòðîåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâîé àðõèòåêòîíèêè ïðîìûøëåííîñ-
òè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îñíîâíûå òåðìè-
íîëîãè÷åñêèå êîíñòðóêöèè - “ôîðìà” è “ôîð-
ìîîáðàçîâàíèå”. Ïîä ôîðìîé â ïðîìûøëåí-

íîñòè áóäåì ïîíèìàòü îáúåìíî-ïðîñòðàí-
ñòâåííóþ ñòðóêòóðó, âîçíèêàþùóþ â ðåçóëü-
òàòå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è âêëþ-
÷àþùóþ â ñåáÿ âíóòðåííèå ñâÿçè è ïîðÿäîê
îðãàíèçàöèè, ïîä ôîðìîîáðàçîâàíèåì - ïðî-
öåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé
ôîðìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøèìèñÿ ýêîíîìè÷åñêè-
ìè, ïîëèòè÷åñêèìè, èíñòèòóöèîíàëüíûìè è
äðóãèìè óñëîâèÿìè â êîîðäèíàöèè ñ öåëÿìè
è îðèåíòèðàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àðõèòåêòîíèêà îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿ-
ìè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïîëîæåíèÿ åå ýëå-
ìåíòîâ è äàåò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îá èõ
íàçíà÷åíèè, îñîáåííîñòÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ êàê ýëåìåíòîâ, òàê è îòðàñëè, î ñâîé-
ñòâàõ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû
àíàëèçà ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé â ïðåä-
ìåòíîì ïîëå òåíäåíöèé ôîðìîîáðàçîâàíèÿ
â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëèëè âûäåëèòü îá-
ùèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé
àðõèòåêòóðû, êîòîðûå ìîæíî óñëîâíî äèô-
ôåðåíöèðîâàòü â äâà òèïà: 1) àðõèòåêòóðíûå
îáúåêòû, ôîðìîîáðàçîâàíèå êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåò ñòðóêòóðíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 2) àð-
õèòåêòóðíûå îáúåêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ðàçâèòèå, ôîðìîîáðà-
çîâàíèå êîòîðûõ äåòåðìèíèðóåòñÿ íàëè÷èåì
èííîâàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ðèñ. 1).

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè3 ïîêàçàëè, ÷òî
íàèáîëüøóþ ïîääåðæêó îò ãîñóäàðñòâà ïîëó-
÷àþò àðõèòåêòóðíûå îáúåêòû âòîðîãî òèïà -
îáúåêòû, ôîðìèðóþùèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè è îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé,
ñïîñîáíûå àêêóìóëèðîâàòü è ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü íàó÷íûé, èííîâàöèîííûé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ôîðìèðóÿ öèêë “íà-
óêà - òåõíîëîãèè - ïðîèçâîäñòâî”. Êàê ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà, òàêèìè îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ
ïðîìûøëåííûå îáúåêòû ðàçëè÷íîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, îáúåäèíÿþùèå ðàçíîîðèåíòèðî-
âàííûõ ó÷àñòíèêîâ è äîñòèãàþùèå âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè â ïîëå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè çà ñ÷åò ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü,
îñâàèâàòü è âíåäðÿòü èííîâàöèè íà îñíîâå
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ïîëó÷àåìîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà è
êîìïëåìåíòàðíîñòè ðåñóðñîâ ó÷àñòíèêîâ èí-
òåãðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â èìïåðàòèâàõ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ íåñûðüåâîãî ñåêòîðà è
êóðñà íà íåîèíäóñòðèàëèçàöèþ âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîèñêà è ñîçäàíèÿ íîâûõ àðõè-
òåêòóðíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ïðîìûøëåííîñòè, à íå àäàï-
òàöèè ñòàðûõ ôîðì ê íîâîìó ñîäåðæàíèþ.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, â ÷èñëå ïðî÷åãî, òåì, ÷òî
óêàçàííàÿ àäàïòàöèÿ ñóùåñòâåííî îãðàíè÷è-
âàåòñÿ òðåáîâàíèÿìè òåõíè÷åñêîãî è òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà - âûñîêèì èçíîñîì
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, íå-
áîëüøèìè èíâåñòèöèÿìè â èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ïî ñðàâíåíèþ ñ èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà, íèçêèì èíäåêñîì
ïðîèçâîäñòâà ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè, íåâûñîêîé äîëåé èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îò-
ãðóæåííîé.

Ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 2 - 4 ðåçóëüòàò
ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîòåíöèàë ïðîèçâîä-
ñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ïîçâîëÿåò

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Акторы формирования архитектуры промышленности 

Архитектоника отраслей промышленности 

Общие принципы формирования архитектуры промышленности:  
специализация предприятий, кооперирование предприятий, разделение труда, ресурсная обеспеченность  

(материально-техническими, научно-инновационными, финансовыми, кадровыми, инвестиционными,  
информационными ресурсами), уровень технологического развития предприятия; региональные особенности;  
наличие необходимой инженерной, энергетической и транспортной инфраструктур, социальные инновации;  

мировой опыт проектирования 

Типы архитектурных объектов промышленности 

Формообразование определяется  
структурно-пространственной  

организацией 

Формообразование определяется  
доступностью информационных  

и человеческих ресурсов 

Факторы формирования: 
 природно-ресурсный потенциал  
территории; 
 влияние развития базовых  
отраслей экономики; 
 уровень социально- 
экономического развития  
территории 

Факторы формирования: 
 научно-технологический 
потенциал территории; 
влияние высокотехнологичных 
видов деятельности; 
 развитая инфраструктура 

Профильные  
министерства 

Институты  
развития 

Финансово-кредитные  
учреждения 

Промышленные  
предприятия 

Научно-образовательные  
учреждения 

Государственные  
учреждения, органы власти 

Объекты  
архитектуры 

промышленности 

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ àðõèòåêòîíèêè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã
â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã ïî ñóáúåêòàì ÐÔ*

* Íàóêà. Èííîâàöèè. Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. 2016 : êðàòêèé ñòàò. ñá. URL: https://issek.hse.rudata/
2016/11/24/1113018901/ Nauka_innovacii_2016.pdf.
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Ðèñ. 3. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè*
* Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáðàáàòûâàþùèì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/economydevelopment.

* Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main /rosstat/ru/statistics/economydevelopment.
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ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ âûõîäà íà óñòîé÷è-
âóþ òðàåêòîðèþ “ïðîðûâíîãî” èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè íåîáõîäèìî “ãëóáîêîå òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé, áåç êîòîðîãî
îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ áàçà íå ãîòîâà
ê ïîâñåìåñòíîìó âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ
îòñòàëîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû”4.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå àðõèòåêòóðà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè îïðåäåëåíà ñîâåòñêèì îïûòîì òåððè-
òîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé öåíòðàëèçîâàíî
ïðåèìóùåñòâåííî â ïðîìûøëåííûõ çîíàõ
ãîðîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùè-
ìè. Ïîýòîìó âàæíûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ è êîíöåíòðàöèè ïðåèìóùåñòâåí-
íî â ãîðîäñêèõ çîíàõ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòîé èíæåíåðíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå îáåñ-
ïå÷åííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå-
îáõîäèìûìè ðåñóðñàìè: ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèìè, íàó÷íî-èííîâàöèîííûìè, ôèíàíñî-
âûìè, êàäðîâûìè, èíâåñòèöèîííûìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè.

Ïåðå÷åíü äàííûõ ôàêòîðîâ äàåò îñíîâà-
íèÿ äëÿ âûâîäà î òîì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìû
íîâûå ñïîñîáû ôîðìîîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå áîëåå ýôôåêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé, ñëåäñòâè-
åì êîòîðîãî áóäåò èçìåíåíèå íå òîëüêî ñà-
ìîé ãåîìåòðèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, íî
è ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëà êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ôîðìîîáðàçîâàíèå â ïðîìûøëåííîñ-
òè îñíîâàíî íà íåëèíåéíîé ëîãèêå, ÷òî îáúÿñ-
íÿåò ôîðìèðîâàíèå ñëîæíûõ ñàìîîðãàíèçó-
þùèõñÿ ïðîìûøëåííûõ àðõèòåêòóðíûõ îáúåê-
òîâ, ðàçëè÷íîãî ðîäà èíòåãðàöèîííûõ îáúå-
äèíåíèé. Êðîìå òîãî, ôîðìîîáðàçîâàíèå â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè îïðå-
äåëÿåòñÿ îáùèìè òåíäåíöèÿìè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîëèòè÷åñêèìè è
èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, ñôîðìèðî-
âàâøèìèñÿ ïîä âëèÿíèåì ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ. Ñ öåëüþ îáîñíîâàíèÿ êàòåãî-
ðèàëüíî-ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ïðåäëîæåííî-
ãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ àðõèòåêòîíèêè

ïðîìûøëåííîñòè áûëè ïðîâåäåíû àíàëèç è
ïîñëåäóþùàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ
ôîðì äëÿ âûäåëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ôîðìîîáðàçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, îïðåäåëèâøèõ ñëîæèâøóþñÿ àðõè-
òåêòóðó ïðîìûøëåííîñòè (ñì. òàáëèöó).

Êàê âèäíî èç ñîäåðæàíèÿ òàáëèöû, ôîð-
ìîîáðàçîâàíèå àðõèòåêòóðû ïðîìûøëåííîñ-
òè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé êîìïëåêñ
ôîðì, îáðàçîâàíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ðåøå-
íèåì îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷,
ó÷èòûâàþùèõ èíòåðåñû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îòðàñëåâóþ è ðåãèîíàëüíóþ ñïåöè-
ôèêó.

Îáñóæäåíèå
Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà

ïîïûòêà îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ïîääåð-
æêè íîâûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé êàê
ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì àðõèòåêòîíèêè îòðàñëåé,
ôîðìèðóþùèõ èííîâàöèîííûé è íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîñòè. Â
ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî
èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ íîâîãî òèïà
ñïîñîáíû àêêóìóëèðîâàòü íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë çà ñ÷åò
ôîðìèðîâàíèÿ â èõ ðàìêàõ öåïî÷êè “íàóêà -
ïðîèçâîäñòâî - ðûíîê”, ýôôåêòèâíîñòü êî-
òîðîé îáóñëîâëåíà ïðîäóöèðóåìûì ñèíåðãå-
òè÷åñêèì ýôôåêòîì çà ñ÷åò ñîòðóäíè÷åñòâà
ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, â
òîì ÷èñëå è â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îáîñíîâàííûé
âûâîä î áåçóñëîâíîé çíà÷èìîñòè èíòåãðà-
öèîííûõ ñòðóêòóð â óñïåøíîì ðåøåíèè
çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ïðîðûâíûõ äîñòèæåíèé
â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè è
ýêîíîìèêè â öåëîì. Ãëàâíûì çàëîãîì óñïåõà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé ðåàëèçóåòñÿ ïîëíûé èííîâàöè-
îííûé öèêë: íàó÷íàÿ ðàçðàáîòêà è êîíñòðóê-
òîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (îñóùåñòâëÿåòñÿ íàó÷-
íûìè àãåíòàìè èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíå-
íèé), âíåäðåíèå èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ è/èëè êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäëîæå-

íû ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
àðõèòåêòîíèêè ïðîìûøëåííîñòè â èìïåðàòè-
âàõ íåîèíäóñòðèàëèçàöèè, âûÿâëåíà íåîáõî-
äèìîñòü ïîèñêà íîâûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ïðîìûøëåííîñòè è íîâûõ ñïîñîáîâ ôîðìî-
îáðàçîâàíèÿ â äàííîé ñôåðå, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñûðüåâîãî è íåñûðüåâîãî ñåê-
òîðîâ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ýâîëþöèè ôîð-
ìîîáðàçîâàíèÿ àðõèòåêòóðíûõ îáúåêòîâ â
ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ýòàïîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ
âûñòóïàþò ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì óñòîé-
÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè.
Â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ
îáúåäèíåíèé ñîçäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ïàðòíåðñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿ-

òèé çà ñ÷åò îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèîííû-
ìè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè, ÷åëîâå÷åñêè-
ìè, ñûðüåâûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè,
äîñòóïà ê äîñòîâåðíîé óïðàâëåí÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè, ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ öåí,
âîçìîæíîñòè ïðèâëåêàòü ñòîðîííèå îðãàíè-
çàöèè äëÿ îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã,
äîñòóïà ê ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ñïåöèàëèñòàì ñ âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèåé, óïðîùåíèÿ îòíîøåíèé ñ êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âîçìîæíî-
ñòè ïîëó÷åíèÿ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êàçîâ è äð. Íå îòðèöàÿ òîãî ôàêòà, ÷òî àðõè-
òåêòóðà ïðîìûøëåííîñòè ôîðìèðóåòñÿ ïîä
íåïîñðåäñòâåííûì âëèÿíèåì äåòåðìèíàíò
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íå òîëü-

Àâòîðñêîå ïðåäñòàâëåíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ
â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Формы объединений  
в промышленности Решаемые задачи 

Некоммерческие  
партнерства, союзы  
и ассоциации 

Объединение усилий и компетенций участников (предприятий, инвесторов, научных  
и образовательных учреждений) в области научных исследований, венчурного  
инвестирования, коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности  
управления инновационными проектами, модернизация производства за счет 
импорта и копирования технологий 

Финансово-промышленные  
группы 

Повышение конкурентоспособности производства, укрепление технологических  
и экономических связей, привлечение инвестиций, расширение рынков сбыта,  
создание рабочих мест 

Конгломерат Достижение экономической устойчивости и эффективности за счет объединения  
усилий разнородных предприятий 

Консорциум Привлечение значительных объемов инвестиций в целях реализации капиталоемких  
заказов и проектов за счет консолидации усилий в области производства, решения  
задач в области научных исследований и проектирования 

Интегрированные  
бизнес-группы 

Повышение экономической эффективности, укрепление связей между  
разноориентированными агентами интегрированных структур, внедрение инноваций  
с учетом интересов и специализации региона, определяющего механизмы  
взаимодействия с бизнес-группами посредством определенных институтов развития 

Кластерные структуры Диверсификация региональной экономики, повышение темпов экономического  
роста, повышение эффективности производственно-инновационной деятельности  
промышленных предприятий 

Многомерные организации Устойчивое развитие за счет сочетания функций производства, снабжения и сбыта 
Виртуальные организации Использование информационных технологий, средств коммуникации,  

информационных систем и сетей позволяет сочетать в подобных формах различные  
функции как за счет их виртуальных взаимосвязей, обеспечивающих гибкость  
и адаптивность, так и за счет отсутствия географических ограничений 

Холдинг, концерн За счет интеграции предполагаются снижение издержек, расширение  
и оптимизация производства, повышение стоимости бизнеса, повышение  
эффективности системы менеджмента 

Исследовательско-
технологические комплексы -  
установки MEGA Science 

Продуцирование уникальных технологий во всех ключевых областях  
технологического развития 

Научно-технологические 
комплексы 

Разработка и освоение перспективных производственных технологий, обеспечение  
национальной безопасности в технологической сфере 

Наукограды Повышение конкурентоспособности исследований и разработок  
по приоритетным направлениям научно-технологического развития 

 



54
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êî çàäàåò öåëè è èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ, íî è
ïðåäëàãàåò èíñòðóìåíòû èõ ðåàëèçàöèè, îñ-
íîâíîé äâèæèòåëü ñèñòåìû ñèíåðãåòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ
îáðàçóþò åäèíñòâî è ñîãëàñîâàííîñòü öåëåé
ó÷àñòíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü áàëàíñà
èõ èíòåðåñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âûçîâû, ñòîÿùèå ïåðåä
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêîé, ìîæíî ïðåîäî-
ëåòü çà ñ÷åò öåëåîðèåíòèðîâàííîãî ïîøàãî-
âîãî ïîñòðîåíèÿ íîâîé àðõèòåêòîíèêè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîçâîëÿþùåé ñôîðìèðîâàòü
íå òîëüêî àðõèòåêòóðó, îáëèê è êîíñòðóêöèþ
îïîðíûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé, íî è
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè ìåæäó
ïîäñèñòåìàìè ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå èí-
íîâàöèîííûå, êàäðîâûå, èíâåñòèöèîííî-ôè-
íàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå è äðóãèå ïîòî-
êè, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ñ àðõèòåêòóðîé
ôîðìèðóþò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé êàðêàñ è èííîâàöèîííóþ ãåîìåòðèþ ïðî-
ìûøëåííîñòè.
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The purpose of this article is to develop principles and approaches to the formation of the
architectonics of Russian industry in coordinates of the new economic reality, in accordance with
which the formation in the space of the industrial sphere is determined, corresponding to modern
requirements of innovative development of its raw and non-primary sectors. Since the architectonics
of industry has so far largely been based on the Soviet experience of territorial-sectoral allocation
of productive forces, neo-industrialization imperatives are involved in the research field, in accordance
with which the architectural forms of the integration type have a significant innovative potential and
are able to form the industrial and technological framework of the industry, thereby building an
innovative geometry of this field. The methodological base of the research is formed on the basis
of convergence of systemic, synergetic and evolutionary approaches, as well as key provisions of
industrial development theories based on neoindustrialization. Promising forms of industrial
development have been identified - integration units of a new type - points of innovative growth
that, due to the specifics of unifying enterprises and their unique competences in the formation of
innovations, produce not only innovative but also overall managerial resonance in the merger,
industry and the region. The study identifies the main terminological constructs in the framework of
the proposed approach. The main principles of architectonics formation in industries and modern
tendencies of form-building in this sphere are revealed, which made it possible to draw a conclusion
about the importance of constructing architectural forms of integration type for increasing the
innovative and scientific and technological potential of industry.

Keywords: architectonics of industry, form-building, innovative development, industrial associations,
scientific and innovation-technological potential.

Highlights:
the transition of the domestic economy to a new level of technological development is impossible

without overcoming existing technological discontinuities in the industrial sphere;
it is necessary to stimulate new forms of economic space in this sphere, in particular, through

institutional support for the integration interaction of enterprises in production and scientific
sectors, for intensive development of the scientific, innovation and technological potential of
industry;

the evolutionary approach to the analysis of tendencies of form-building in industry made it
possible to identify the most promising architectural forms of industry that are the points of
innovative development in this sphere and form its industrial and technological framework.
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