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Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñôåðû óñëóã îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíîâ â
öåëîì, ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøàåòñÿ äîõîäíîñòü ñîïóòñòâó-
þùèõ îòðàñëåé, óñèëèâàåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé. Â ñóáúåêòàõ ÐÔ ñ êóðîðòíî-
ðåêðåàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèåé ðàçâèâàþòñÿ êóðîðòíàÿ ìåäèöèíà è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé êîì-
ïëåêñ íà îñíîâå áàçîâîé ìàòåðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îêàçàíèÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ óñëóã. Êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà óñòîé÷èâûé ðîñò ýêîíî-
ìèêè ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé, òàê êàê ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ öåíîâóþ
ïîëèòèêó, óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé â êà÷åñòâåííûõ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ è
ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóðàõ, ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàÿ ñðåäñòâà äëÿ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé
òåððèòîðèè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè óðîâíÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé è ïîòðåáíîñòÿì ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà óñëóã. Öåëü èññëåäîâàíèÿ - èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ è ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ìîäåðíèçàöèþ è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ îáúåêòîâ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îöåíêà ïðîãíîçèðóåìîãî ýôôåêòà äëÿ ñôåðû óñëóã ðåãèîíà íà ïðèìåðå
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñèòóàöèîííûé àíàëèç, ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèé ìåòîä, äèàëåêòè÷åñêèé ìå-
òîä èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Âûÿâëåíà âàæíàÿ ðîëü èíôðàñòðóê-
òóðû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã ðåãèîíîâ. Ñîñòîÿíèå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è êóðîðòíîé ìåäèöèíû âëèÿåò íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé, ñïîñîáñòâóåò
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â ëå÷åíèè, îçäîðîâëåíèè, ðåàáèëèòàöèè. Îêàçàíèå óñëóã íà
áàçå ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíî áûòü êîììåð÷åñêè è ñîöèàëüíî ýô-
ôåêòèâíûì. Ðàçâèòèå è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ îáúåêòîâ è êîìïëåêñîâ äîëæíî áûòü
îáîñíîâàíî, ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ ñïðîñà è ïîëèòèêå îêðóãà ïî ðàçâèòèþ ëå÷åáíî-îçäîðî-
âèòåëüíîãî òóðèçìà è ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Ïðîâåäåííûé àíàëèç èíôðàñòðóêòó-
ðû âûÿâèë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèé ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî êîìïëåêñà, ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàë åãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåîñâîåííûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ
ðåñóðñîâ. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êîìïëåêñîâ è çäðàâíèö ñâÿçàíî ñ áîëåå ïîëíûì óäîâëåòâîðå-
íèåì íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâåííûõ óñëóãàõ, ñ ðîñòîì èõ îáúåìà, ñ ðàçíîîáðàçèåì ïîòðåáíîñòåé
ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Õàðàêòåðèñòèêà íåîñâîåííûõ ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé âîñòðåáîâàííîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì
öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ îáúåêòîâ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â çíà÷èìûå äëÿ íàñåëåíèÿ ïðîåêòû áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ îáîðîòà îòðàñëè ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà è ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîãî êîìïëåêñà, ïîëîæèòåëüíî îòðàçÿòñÿ íà êà÷åñòâå æèçíè è çàíÿòîñòè, à òàêæå íà
îáúåìàõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñôåðà óñëóã, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, èíñòèòóòû, ïðèðîäíûå ëå÷åáíûå ðåñóðñû, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé êîìïëåêñ.
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðîñòà ñôåðû óñëóã ðåãèîíîâ ñ

êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèåé;
ââîä îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû â ýêñïëóàòàöèþ äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñîöèàëüíûì ïîòðåá-

íîñòÿì è êîììåð÷åñêîìó ðåçóëüòàòó;
ïðèðîäíûå ëå÷åáíûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-

íîé èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèé;
íîâûå îáúåêòû ñïîñîáñòâóþò óñòîé÷èâîìó ðîñòó äîõîäîâ ñôåðû óñëóã çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ

ñïðîñà íà óñëóãè, çàíÿòîñòè è íàëîãîâûõ ñáîðîâ.

Ââåäåíèå
Íàñòîÿùèé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä ðàçâè-

òèÿ ãîñóäàðñòâà ñâÿçàí ñ ïîèñêàìè òî÷åê ðå-
ãèîíàëüíîãî ðîñòà, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü
áûñòðûé ïîäúåì ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è
îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ. Âàæíî ñîáëþäàòü
áàëàíñ ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåð,
íàöåëèâàòü îñíîâíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè. Ñôåðà óñëóã
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ó÷åòà
èíòåðåñîâ áèçíåñà, íàñåëåíèÿ è ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé íà îñíîâå êîíöåïöèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
èíñòèòóòîâ è èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âûñîêèé óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ è êó-
ðîðòíîé ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ, æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü
ñôåðû óñëóã â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ, ïîñêîëü-
êó ïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ãèáêî ðåàãèðó-
þò íà èçìåíåíèÿ óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è
âîññòàíàâëèâàþòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè, ïðè-
âëåêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Îñîáåííî
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò òå îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè, êîòîðûå îáåñïå÷åíû ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíûì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîòåíöèàëîì, ïîýòîìó èõ àäàïòàöèÿ ê
ñëîæíîìó ãåîïîëèòè÷åñêîìó è ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîìó ôîíó áóäåò ïðîèñõîäèòü íàèìå-
íåå áåçáîëåçíåííî.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû Ðîññèè îáëà-
äàþò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì
äëÿ ðàçâèòèÿ êóðîðòíîé ìåäèöèíû è ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà (ÑÊÊ). Íåñìîò-
ðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ óñëî-
âèé, ïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ
ïðåäñòàâëåíû â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óñëóãàìè ìåñòíîå íà-
ñåëåíèå è æèòåëåé ñîñåäíèõ òåððèòîðèé.

Íåäîñòàòî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ îáåñïå-
÷åííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì îãðàíè÷èâàþ-
ùèì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã ðå-
ãèîíîâ. Ïîòåíöèàë ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíûì, íî îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ è ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ êîìïëåêñîâ óñóãóáëÿåòñÿ íèçêèì êà÷å-
ñòâîì äîðîã è êîììóíèêàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ëå-
÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ ðå-
ãèîíà è ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíîé ïðèíîñèòü
äîõîä.

Ìåòîäû
Ñèñòåìíûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â êîìï-

ëåêñíîé îöåíêå âëèÿíèÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâè-
òåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà êóðîðòíóþ ìå-
äèöèíó, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé êîìïëåêñ è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.
Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ñîñòîèò â ó÷åòå ôàê-
òîðîâ è óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå
íà îáúåêò èññëåäîâàíèÿ â äàííûé ïåðèîä:
ñîñòîÿíèå îòðàñëè, íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ è
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, ðàçðàáîòêà íîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ.

Ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèé ìåòîä íàïðàâëåí
íà âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè
ìåæäó èçó÷àåìûì îáúåêòîì è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè òåððèòîðèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ, óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñôåðû óñëóã,
íà îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïó-
òåé ïðåîáðàçîâàíèÿ ëå÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñïîñîá-
ñòâóåò ïîíèìàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèþ ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óñòîé÷èâûé ðîñò
ñôåðû óñëóã.

Ðåçóëüòàòû
Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé èíôðàñòðóê-

òóðíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé ïîäòâåðæäà-
åòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì çàðóáåæíûõ ïóá-
ëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ äàííîé òåìàòèêå. Îñî-
áåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èí-
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ôðàñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåíû â òðóäàõ
L. Mises1; T. Veblen2; ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâîé èíôðàñòðóêòóðû è îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ îõàðàêòåðèçîâàíà â ðàáîòàõ S. Asfaw,
B. Davis, J. Dewbre, S. Handa & P. Winters3;
S.M. Camboni, J.  Ted 4;  D.K. Evans &
A. Popova5. Îòäåëüíî ñëåäóåò óïîìÿíóòü
M. Fujita & J.F. Thisse6, J.V. Henderson7, èñ-
ñëåäóþùèõ ïðîìûøëåííóþ èíôðàñòðóêòóðó
ðåãèîíîâ, à òàêæå J. Jacobs8 è
M.E. Porter9, ðàñêðûâàþùèõ ïðîáëåìû ñòà-
íîâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ êàê àêòó-
àëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ðÿä òðóäîâ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ òàêæå
ïîñâÿùåí ïðîáëåìàì èíôðàñòðóêòóðû. Òàê,
Ì.Ä. Øàðûãèí ðàññìàòðèâàåò èíôðàñòðóêòó-
ðó â êà÷åñòâå ñëîæíîãî êîìïëåêñà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà10.
Ïðîáëåìû ñòðóêòóðû òóðèñòè÷åñêîé èíäóñò-
ðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ
óñëóã è ôóíêöèé íà îñíîâå îòðàñëåâîãî ïîä-
õîäà ðàñêðûòû À.Ë. Êîñìàíåâûì11. Äåòàëü-
íîìó àíàëèçó èññëåäóåìîãî îáúåêòà êàê ïîëè-
ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîñâÿùåíû èññëåäî-
âàíèÿ Ñ.È. ßêîâëåâîé12, Ä.Ñ. Ìèêîÿíà13. Îò-
äåëüíûå ýëåìåíòû êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ îòðàñ-
ëåâîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ íà ïðèìåðå òóðèçìà,
òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ðàññìîòðå-
íû íàìè â ðàáîòàõ 2014-2015 ãã.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ñòàòüå âûáðà-
íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïðèâîë-
æñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. ÏÔÎ íàõîäèò-
ñÿ íà òåððèòîðèè Ïîâîëæüÿ è Çàïàäíîãî Óðà-
ëà è çàíèìàåò öåíòðàëüíóþ è âîñòî÷íóþ îá-
ëàñòè åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Â ñîñòàâ
ÏÔÎ âõîäÿò 6 ðåñïóáëèê: Áàøêîðòîñòàí,
Ìàðèé Ýë, Ìîðäîâèÿ, Òàòàðñòàí, Óäìóðòñêàÿ
è ×óâàøñêàÿ, 7 îáëàñòåé: Íèæåãîðîäñêàÿ,
Êèðîâñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Ñàðà-
òîâñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ è Ïåðìñ-
êèé êðàé. Òåððèòîðèÿ îêðóãà ñîñòàâëÿåò
6,06% ïëîùàäè ÐÔ. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà 2017
ã. ñîñòàâëÿåò 29 644 507 ÷åë. (20,19% íàñå-
ëåíèÿ Ðîññèè). Îñíîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ ãî-
ðîæàíå (71,74 %, ÷òî â öåëîì íåìíîãî íèæå
îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ 74,27%)14.

Òåððèòîðèÿ ÏÔÎ î÷åíü áîãàòà ïðèðîä-
íûìè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè.
Ïðèðîäíûå ôàêòîðû äàííîãî îêðóãà, áëàãî-

ïðèÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ òóðèçìà: ïîäõîäÿ-
ùèå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ (ñåâåðíàÿ ÷àñòü
îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ìàëîáëàãîïðèÿòíûõ, à
þæíàÿ ÷àñòü - ê îáëàñòè áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé ïðîæèâàíèÿ è îòäûõà íàñåëåíèÿ); ðàç-
íîîáðàçíûé ðåëüåô (ðàâíèííûé â çàïàäíîé
÷àñòè, âîñòî÷íàÿ ÷àñòü ëåæèò â ïðåäåëàõ Ñðåä-
íåãî è Þæíîãî Óðàëà; øèðîêîå ðàçâèòèå êàð-
ñòîâûõ ôîðì ðåëüåôà); íàëè÷èå íåñêîëüêèõ
ïðèðîäíûõ çîí è êðóïíîé âîäíîé àðòåðèè
(ðåêà Âîëãà); ëîêàëèçàöèÿ óíèêàëüíûõ áàëü-
íåîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã çàíè-
ìàåò 1-å ìåñòî ñðåäè îñòàëüíûõ îêðóãîâ Ðîñ-
ñèè ïî ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Çà
íèì ñëåäóåò Þæíûé è Öåíòðàëüíûé ôåäå-
ðàëüíûå îêðóãà. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè (ÑÊÎ) íà
òåððèòîðèè ÏÔÎ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Êóðîðò “Óñòü-Êà÷êà” íà òåððèòîðèè
Ïåðìñêîãî êðàÿ. Îñíîâíîé ìåäèöèíñêèé ïðî-
ôèëü: ëå÷åíèå îïîðíî-äâèãàòåëüíûõ çàáîëå-
âàíèé, ïðîáëåì êàðäèîëîãèè, íåâðîëîãèè,
îðãàíîâ äûõàíèÿ, äåðìàòîëîãèè, ãàñòðîýíòå-
ðîëîãèè, ýíäîêðèíîëîãèè, ãèíåêîëîãèè è
ìóæñêèõ áîëåçíåé. Ñàíàòîðèé íàõîäèòñÿ íà
áåðåãó Êàìû â ñîñíîâîì áîðó. Çäåñü ïðèñóò-
ñòâóþò òðè âèäà ïðèðîäíîé ìèíåðàëüíîé
âîäû: ïèòüåâàÿ ëå÷åáíî-ñòîëîâàÿ, áðîìéîä-
íàÿ è ñåðîâîäîðîäíàÿ äëÿ âàíí, îðîøåíèé.

2. Êóðîðò “ßíãàí-Òàó” â Ðåñïóáëèêå Áàø-
êîðòîñòàí - ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå êóðîðòíî-
îçäîðîâèòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Îñíîâíîé ìå-
äèöèíñêèé ïðîôèëü: ïðîáëåìû îðãàíîâ ÆÊÒ,
áðîíõîâ, ëåãêèõ; áîëåçíè îïîðíî-äâèãàòåëü-
íîãî àïïàðàòà; æåíñêèå è ìóæñêèå çàáîëåâà-
íèÿ; ðàññòðîéñòâà íåðâíîé ñèñòåìû. Ïðèðîä-
íûå ëå÷åáíûå ôàêòîðû: òåðìàëüíûå ïàðû è
ãàçû, âûäåëÿþùèåñÿ èç åñòåñòâåííûõ òðåùèí
ãîðû ßíãàí-Òàó, ãîðíûé ðåëüåô, âîäíûå
îáúåêòû, ëåñ, îòêðûòûå ëóãîâûå ïðîñòðàí-
ñòâà, ìèíåðàëüíûå âîäû “Êóðãàçàê”.

3. Áàëüíåîëîãè÷åñêèé ñàíàòîðèé “Áàêè-
ðîâî”, ðàñïîëîæåííûé â Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí. Îñíîâíîé ìåäèöèíñêèé ïðîôèëü: çà-
áîëåâàíèÿ êîñòíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû, íå-
ðâíîé ñèñòåìû, îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ, êîæè,
êèøå÷íèêà, ãèíåêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ïðè-
ðîäíûå ëå÷åáíûå ôàêòîðû: âûñîêîìèíåðà-
ëèçîâàííàÿ âîäà òèïà “Ìàöåñòà”, ñëàáîìè-
íåðàëèçîâàííàÿ ñóëüôàòíî-êàëüöèåâî-ìàãíè-
åâàÿ ñåðîâîäîðîäíàÿ âîäà, àíàëîãè÷íûé ñå-
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ðîâîäîðîäíûé èñòî÷íèê, âîäà êîòîðîãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé êèøå÷-
íèêà è æåë÷åâûâîäÿùèõ ïóòåé, ñåðîâîäîðîä-
íî-èëîâî-òîðôÿíàÿ ëå÷åáíàÿ ãðÿçü.

Ëå÷åáíûé è îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì, à
òàêæå îñîáåííîñòè êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ Ïåð-
ìñêîãî êðàÿ ðàçíîñòîðîííå èññëåäóþòñÿ
Ì.Ñ. Îáîðèíûì, à òàêæå Å.Ð. Ìèíãàçèíîâîé,
Í.Â. Ôðîëîâîé. Â.Ï. Ðóêîìîéíèêîâà àíàëè-
çèðóåò ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì íà
òåððèòîðèè ÏÔÎ, âûÿâèâ åãî ïðîáëåìû è ïåð-
ñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. È.Â. Êîð-
íåâ, Ë.Ì. Çàðèíà è Å.Â. Àíäðååâà ðàññìàòðè-
âàþò ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë Ïðèâîëæñ-
êîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, åãî ïðèðîäíûå,
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ îðãàíèçàöèè ðåê-
ðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â.Ì. Êèöèñ è
À.È. Êóñåðîâà èçó÷àþò ðàçâèòèå òóðèçìà â
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèè â ñðàâíåíèè ñ ñóáúåê-
òàìè ÏÔÎ. Âûÿâëÿþòñÿ ìåñòî ðåãèîíàëüíî-
ãî òóðèçìà â ÏÔÎ è íàèáîëåå ïðîáëåìíûå
ñôåðû ðåñïóáëèêàíñêîãî òóðèçìà, äëÿ êîòî-
ðîãî ïðåäëîæåíû ïóòè ðàçâèòèÿ. Âàæíîñòü è
ïåðñïåêòèâû ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà íà òåððè-
òîðèè îêðóãà ðàñêðûâàþò Å.Í. Ãóðêèíà è
Í.Å. Íåõàåâà. Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ÷èñëåí-

íîñòè ÑÊÎ íà òåððèòîðèè Ïðèâîëæñêîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà (ðèñ. 1).

Ñôîðìèðîâàëñÿ óñòîé÷èâûé íèñõîäÿùèé
òðåíä ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ÑÊÎ, êîòîðîå
ïî ñîñòîÿíèþ íà 2015 ã. ñîñòàâëÿåò 77 è 63%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïî îêðóãó è Ïåðìñêî-
ìó êðàþ, ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëüøèé ñïàä
ïðèøåëñÿ íà 2009 ã., êîãäà çàêðûëèñü 110 è
7 ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðî-
àíàëèçèðóåì äîõîäû è ðàñõîäû ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà â 2017 ã. (ðèñ. 2).

Ñîãëàñíî îïåðàöèîííîìó ðåçóëüòàòó, ïðè-
áûëü îò ðåàëèçàöèè ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
óñëóã èìåþò Ïåðìñêèé êðàé (126 398,4 òûñ.
ðóá.), Êèðîâñêàÿ îáëàñòü (69 528,4 òûñ. ðóá.),
ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (57 642,3 òûñ. ðóá.)
è Ìàðèé Ýë (934,3 òûñ. ðóá.). Ó îñòàëüíûõ
ðåãèîíîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ òåí-
äåíöèÿ ïðèáûëè, ò.å. îíè ðàáîòàþò â óáûòîê.
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñàíàòîðíî-
êóðîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïåðìñêîãî êðàÿ ðàç-
âèòà íàìíîãî ëó÷øå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ñóáúåêòàìè ÏÔÎ çà 2015 ã. Ñàìûé áîëü-
øîé óáûòîê ñîñòàâëÿåò 694 344,2 òûñ. ðóá.,
êîòîðûé ïðèíàäëåæèò Íèæåãîðîäñêîé îáëà-
ñòè (òàáë. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ÑÊÎ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà *

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè  (URL:  http://www.gks.ru
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2017)).
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Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ, Áàøêîðòîñòàí è
Ìàðèé Ýë ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè îáåñïå÷åííûìè
ïî êîëè÷åñòâó ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíè-
çàöèé íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ. Ïåðìñêèé êðàé,
Ñàìàðñêàÿ è Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòè âõîäÿò â
ñëåäóþùóþ ãðóïïó ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè
ïîêàçàòåëÿìè.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçàíû ñ ðàçíîîáðà-
çèåì îáúåêòîâ è äèíàìèêîé èõ èçìåíåíèÿ
(òàáë. 2).

Íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãà-
íèçàöèé Ïåðìñêîãî êðàÿ, ìîæíî êîíñòàòè-

Ðèñ. 2. Äîõîäû è ðàñõîäû ÑÊÎ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2017 ã.*

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (URL: http://www.gks.ru
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2017)).

Òàáëèöà 1
Ýôôåêò äåÿòåëüíîñòè ÑÊÎ íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ ÏÔÎ çà 2017 ã.*

Субъект РФ Число СКО,  
ед. 

Число размещенных,  
тыс. чел. 

Количество номеров,  
тыс. ед. 

Пермский край 1,42 4,63 0,11 
Республика Башкортостан 1,80 5,59 0,14 
Кировская область 1,20 4,82 0,12 
Республика Марий Эл 1,88 4,72 0,11 
Республика Мордовия 1,26 2,13 0,07 
Нижегородская область 1,07 2,37 0,06 
Оренбургская область 1,28 1,95 0,06 
Пензенская область 0,96 2,21 0,07 
Самарская область 1,36 4,09 0,12 
Саратовская область 0,87 2,22 0,08 
Республика Татарстан 1,17 4,13 0,10 
Ульяновская область 1,42 3,61 0,09 
Чувашская Республика 1,26 3,95 0,09 
Республика Удмуртия 1,91 4,52 0,10 

 * Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (URL: http://www.gks.ru
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2017)).
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ðîâàòü ðîñò ÷èñëà îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùå-
íèÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïîâûøåíèåì ñïðîñà íà
äàííûå âèäû óñëóã. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì,
÷òî óñëóãè ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî õàðàê-
òåðà ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó ïðèåçæèõ
è ìåñòíûõ æèòåëåé, îäíàêî â ñèëó èõ íèçêîé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå-
÷åíèå íåäîñòóïíî äëÿ âñåõ êàòåãîðèé íàñå-
ëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà óäîâëåòâî-
ðåíèå ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé ñî ñðåäíèì è íèç-
êèì óðîâíÿìè äîõîäà, èñõîäÿ èç ôàêòîðà ñå-
çîííîñòè è îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ëå-
÷åáíûìè ðåñóðñàìè.

Íà ïðèìåðå Ïåðìñêîãî êðàÿ îõàðàêòåðè-
çóåì ïîòåíöèàëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèðîä-
íûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ, âîâëå÷åíèå êîòîðûõ
â ïðîöåññ îêàçàíèÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîá-
ðàçíûì (òàáë. 3).

Ïåðå÷èñëåííûå ãåîïðèðîäíûå îáúåêòû,
ñîäåðæàùèå çàïàñû ïîäçåìíûõ ìèíåðàëüíûõ
âîä è ëå÷åáíûõ ãðÿçåé Ïåðìñêîãî êðàÿ, îò-
íîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè åäèíèö íåðàñïðåäåëåí-
íîãî ôîíäà è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò áûòü
ðàññìîòðåíû êàê ïîòåíöèàëüíûå îáúåêòû
ëèöåíçèîííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Ïîñðåä-
ñòâîì ýòèõ îáúåêòîâ ìîæåò áûòü îñóùåñòâ-
ëåíî ãëàâíîå òðåáîâàíèå ñîâðåìåííîãî
êîíêóðåíòîíàñûùåííîãî ðûíêà - îáåñïå÷åíèå
ñèëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íîâûõ
êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Äàííûå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå òîâàðû è óñëóãè ìîãóò áûòü ðå-

àëèçóåìû íà ðûíêå ãîðîäà Ïåðìè è íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Ðàçâèòèå ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíî-
âå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã êîììåð÷åñêèõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ.

1. Ïðîäóêò. Ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ñïðîñà íà êà÷åñòâåííîå ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå íàñå-
ëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü äëÿ ðûíêà
Ïåðìè è Ïåðìñêîãî êðàÿ óñëóãè ïî îáåñïå÷å-
íèþ êîììåð÷åñêîãî ïðîôèëàêòè÷åñêîãî èëè
âîññòàíîâèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Äàííûé ôîðìàò óñëóã ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí â êà÷åñòâå ýëåìåíòà ìíîãîêîìïî-
íåíòíîé ðàáîòû ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ó÷ðåæäåíèé. Ðå÷ü èäåò êàê îá îáåñïå÷åíèè
îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ (áîëüíèö, ïðîôè-
ëàêòîðèåâ), òàê è îá îòêðûòèè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ìåäöåíòðîâ èëè êàáèíåòîâ ìîíîïðî-
ôèëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ðàíåå óæå îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþò-
ñÿ òàêèå ïðîôèëüíûå ïðîãðàììû, êàê ëå÷åíèå
çàáîëåâàíèé îðãàíîâ äûõàíèÿ, õðîíè÷åñêèõ è
âîñïàëèòåëüíûõ çàáîëåâàíèé æåíñêèõ è ìóæ-
ñêèõ ïîëîâûõ îðãàíîâ; çàáîëåâàíèé êîæè,
ïèùåâàðèòåëüíîé ñèñòåìû è ïî÷åê, à òàêæå
êîñòíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû è îïîðíî-äâèãà-
òåëüíîãî àïïàðàòà, ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ.

Â ðàìêàõ äàííîãî ïðåäëîæåíèÿ ðåêîìåí-
äóåòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñ ïðîåêòèðîâàíèÿ
àâòîíîìíûõ êîììåð÷åñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ èëè âîññòàíîâèòåëü-
íûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ. Âîçìîæíî ïðî-

Òàáëèöà 2
Ñîñòàâ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ

â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ*

Годы 
2008 2010 2012 2015 2016 

Изменение 
2016 г. к 2008 г. Название объекта 

Абс % Абс % Абс % Абс % Абс % Темп  
роста 

Темп  
прир. 

Парикмахерская 8 4,7 9 3,9 9 3,6 10 4,0 12 4,5 150 50 
Пункт проката 11 6,5 18 7,8 21 8,6 21 8,4 22 8,3 200 100 
SPA-центр 44 26,7 45 19,7 46 18,8 48 19,5 52 19,6 118 18 
Бассейн 18 10,7 17 7,4 18 7,3 18 7,4 18 6,8 100 - 
Теннисный корт 5 2,9 7 3,0 8 3,2 8 3,2 8 3,0 160 60 
Тренажерн. зал 27 16,4 26 11,4 28 11,4 29 11,6 30 11,3 111 11 
Другое спортивное сооружение 28 16,7 34 14,9 35 14,3 35 14,1 35 13,2 125 25 
Автостоянки 11 6,5 19 8,3 23 9,4 23 9,2 28 10,6 255 155 
Предприятие потреб. рынка 15 8,9 53 23,2 53 21,9 56 22,5 60 22,6 400 300 
Всего объектов инфрастр. 167 100 228 100 241 100 248 100 265 100 159 59 

 * Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (URL: http://www.gks.ru
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2017)).
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åêòèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåäèöèíñêèõ
îòäåëåíèé èëè êàáèíåòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà áàçå èìåþùèõñÿ
îðãàíèçàöèé, òàêèõ êàê ÎÎÎ “Ìåäèöèíñ-
êàÿ êîðïîðàöèÿ “Ìåäëàéô”, ÎÎÎ “Ñïîðòèâ-
íûé êîìïëåêñ “Îëèìïèÿ” è ò.ä. Ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå öåíòðû ïî óêðåïëåíèþ êîñòíî-
ìûøå÷íîé ñèñòåìû è îïîðíî-äâèãàòåëüíî-
ãî àïïàðàòà ìîãóò áûòü îòêðûòû íà áàçå
ðàáîòàþùèõ ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñîâ, ôèò-
íåñ-öåíòðîâ, áàññåéíîâ, öåíòðîâ êèíåçèòå-
ðàïèè è ðåàáèëèòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé,
âîçìîæíî âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü ìåäè-
öèíñêèõ, ñïîðòèâíûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêâàáàðîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ëå÷åáíîé
ìèíåðàëüíîé âîäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêà-
çàíèÿìè. Ïðè÷åì ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà âñòðå-
÷àåòñÿ â ñóáúåêòàõ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà: íàïðèìåð, â ã. ×åëÿáèíñêå íà
áàçå ôèòíåñ-êëóáà ðåàëèçóþòñÿ ìèíåðàëü-
íûå âîäû Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä.

Ïðè ðàçâèòèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â íà-
øåì ðåãèîíå äàííûé ñóáúåêò ìîæåò âûñòó-
ïàòü è ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëåì íîâûõ
ïðèðîäíî-ëå÷åáíûõ âîä.

Ïðè óñëîâèè ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè
âîçìîæíî ðàññìîòðåíèå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
ñàíàòîðèåâ è ïðîôèëàêòîðèåâ â ã. Ñóêñóí,
êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðåäñòàâëåíû â ôîð-
ìå áàçû îòäûõà ñ ëå÷åíèåì è  òðåíèðîâî÷-
íûì öåíòðîì äëÿ ñïîðòñìåíîâ. Îòêðûòèå äåò-
ñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîììåð÷åñêèõ ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ èëè âîññòàíîâèòåëüíûõ ìåäè-
öèíñêèõ öåíòðîâ âîçìîæíî è â ã. Ïåðìè. Ïî-
äîáíûå èíâåñòèöèè, ðàçóìååòñÿ, òðåáóþò çíà-
÷èòåëüíîé äîïîëíèòåëüíîé ïðîðàáîòêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ðå-
øåíèÿ â îáëàñòè àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè
äàííîãî ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ.

2. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ìîæåò áûòü îïðå-
äåëåíà â äâóõ ôîðìàòàõ: â âûñîêîì è ñðåä-
íåì öåíîâûõ ñåãìåíòàõ. Öåíîâàÿ ñåãìåíòà-
öèÿ ñäåëàåò ïðîäóêò àêòóàëüíûì äëÿ îáåñïå-

Òàáëèöà 3
Îáúåêòû íåðàñïðåäåëåííîãî ôîíäà çàïàñîâ ïîäçåìíûõ ìèíåðàëüíûõ âîä

è ëå÷åáíûõ ãðÿçåé Ïåðìñêîãî êðàÿ*

№ 
п/п 

Месторождение (участок),  
местоположение 

Назначение, минерализация 
Тип минеральных вод (грязей) Назначение 

БЛ, 275-310 г/дм3, крепкие хлоридные,  
кальциево-натриевые, бромные железистые  
раcсолы, обогащенные бромом и железом 

Бальнеологическое 
 

1 Участок "Новые Ключи"  
Суксунский район, пос. Суксун 

ЛП, СТ 2,2 г/дм3, маломинерализованная  
сульфатная магниево-кальциевая  
(Краинский тип) 

Лечебно-питьевое 

БЛ, 6,5-7,4 г/дм3 , крепкие маломинерализован- 
ные сульфатно-хлоридные кальциево- 
натриевые сероводородные воды 

Бальнеологическое 
 

2 Кунгурское месторождение 
Кунгурский район, г. Кунгур 

БЛ, 269-292 г/дм3, крепкие хлоридные  
кальциево-натриевые бромные  
сероводородные йодные раcсолы 

Бальнеологическое 
 

3 Суксунское месторождение  
д. Опалихино 

БЛ, 271-275 г/дм3, крепкие хлоридные 
натриевые бромные сульфидные раcсолы 

Бальнеологическое 
 

4 Участок скв. № 13 
Чернушинский район, г. Чернушка 

БЛ, 240-285 г/дм3, крепкие хлоридные  
натриевые (кальциево-натриевые)  
бромные раcсолы 

Бальнеологическое 
 

ЛП, 2,5-3,6 г/дм3, минеральная сульфатная  
магниево-кальциевая вода (Смоленский тип) 

Лечебно-питьевое 
 

5 Говыринское месторождение  
Нытвенский район, вблизи бывшего  
с. Говырино Л, 10,7-11,3 г/дм3, минеральная сульфатная  

натриевая вода (Буйский тип) 
Лечебное 
 

6 Лечебные грязи Суксунского пруда 
Суксунский район, п. Суксун 

Грязь лечебная,  иловые сульфидные 
аллювиальные грязи (1,5-2,5 г/дм3), торф 

Грязь лечебная 

7 Верхне-Курьинское месторождение  
г. Пермь 

БЛ, 250-290 г/дм3, крепкие хлоридные  
натриевые бромные раcсолы 

Бальнеологическое 

 * Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (URL: http://www.gks.ru
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.02.2017)).
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÷åííîé ïîòðåáèòåëüñêîé àóäèòîðèè è äîñòóï-
íûì äëÿ ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ. Ñòèìóëèðó-
þùèå öåíîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò ïðîâîäèòü-
ñÿ â ðàìêàõ öåíîâîãî ñåãìåíòà.

3. Ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü
îáåñïå÷åíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: èñïîëüçî-
âàíèå ïðÿìûõ êàíàëîâ ñáûòà ñ ïðåäîñòàâëå-
íèåì êîìïëåêñà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã
â àâòîíîìíûõ èëè äîïîëíèòåëüíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ öåíòðàõ. Âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ äàííî-
ãî ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ â òàêèõ êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ãîðîäàõ Ïåðìñêîãî êðàÿ, êàê
Ïåðìü, Êóíãóð, ×åðíóøêà, ×àéêîâñêèé, Îñà,
Ëûñüâà è ×óñîâîé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íå-
ïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñòà äîáû÷è
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

4. Ïðîäâèæåíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ìåäè-
öèíñêèõ öåíòðîâ ñëåäóåò ïîñëåäîâàòåëüíî
îôîðìëÿòü â ðàìêàõ ïîçèöèè “ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáñëóæèâàíèå”, îòñþäà è ïðîðèñîâûâà-
åòñÿ îáðàç áðåíäà-êîìïàíèè êàê êîìàíäû
ïðîôåññèîíàëîâ, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíóþ çíà÷èìîñòü è áàçèðóåò-
ñÿ íà ïðèìåíåíèè óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ñòèëå äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà òîðãî-
âàÿ ìàðêà, ôèðìåííûé ñòèëü ìåäèöèíñêîãî
öåíòðà è âñÿ ïîñëåäóþùàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ
ïîëèòèêà. Îñîáî íåîáõîäèìî âûäåëèòü âîï-
ðîñ àêòóàëüíîñòè ðàáîòû â Èíòåðíåòå. Òåõ-
íîëîãèè èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà çäåñü ìîãóò
áûòü î÷åíü ýôôåêòèâíû, òàê êàê òðåáóåòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà
áèçíåñà. Çäåñü àêòóàëüíû ñëåäóþùèå êîì-
ìóíèêàòèâíûå êàíàëû - PR-ìàòåðèàëû â ðå-
ãèîíàëüíûõ ÑÌÈ, òåëåâèçèîííàÿ ðåêëàìà,
Èíòåðíåò, ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû â ìåñòàõ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ.

Â äàííîé ñâÿçè ìíîãèå ðåãèîíû Ïðèâîë-
æñêîãî ÔÎ íà÷àëè àêòèâíî ïîçèöèîíèðîâàòü
ñåáÿ êàê òåððèòîðèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå êà-
÷åñòâåííûé ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé ïðîäóêò.
Ïîëèòèêà ïîäîáíîãî ðîäà ïðîñëåæèâàåòñÿ íå
òîëüêî ó ëèäåðîâ ïî ÷èñëåííîñòè çäðàâíèö
(ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è Òàòàðñòàí), íî
è, íàïðèìåð, â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå è äð.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïîëîæèòåëü-
íûõ êîíúþíêòóðíûõ èçìåíåíèé, ñîõðàíÿþò-
ñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàç-
âèòèþ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé îòðàñëè â ýòèõ
ðåãèîíàõ: ñóðîâûé êëèìàò, íèçêèé óðîâåíü
ïðîäâèæåíèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, óñ-

òîé÷èâûé ðîñò óáûòî÷íîñòè ïðîôèëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò íà ïè-
òàíèå è ëå÷åíèå; íèçêîå êà÷åñòâî èíôðàñòðóê-
òóðû ÑÊÎ.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü ðàñòóùèé
ñïðîñ íà ñîïóòñòâóþùèå ëå÷åáíî-îçäîðîâè-
òåëüíûå óñëóãè, ïîòîìó íåîáõîäèìî ðàçâè-
âàòü èíôðàñòðóêòóðó ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîé
öåíîâîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ïîòåíöèàëüíîé
áàçû ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ
ðåñóðñîâ.

Îáñóæäåíèå
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñôåðû óñëóã ðåãèî-

íà çàêîíîìåðíî çàâèñèò îò êà÷åñòâà èíôðà-
ñòðóêòóðû îáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîôèëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèåé. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íûå òåððèòîðèè îáåñïå÷èâàþò ïðèòîê ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà îñíîâå êîìïëåêñà
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ðàçâèòèå ëå÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îòâå÷àþùåé
âûñîêèì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, äîëæíî îñíî-
âûâàòüñÿ íà íàó÷íî îáîñíîâàííîé êîììåð-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñîîòâåòñòâîâàòü åì-
êîñòè ðûíêà, ðàöèîíàëüíîé öåíîâîé ïîëèòè-
êå â îòðàñëè, ðàññ÷èòàííîé íà óðîâåíü äîõî-
äîâ ãðàæäàí è èõ ïîòðåáíîñòåé â óñëóãàõ.

Ïðîòèâîðå÷èâàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è
ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ âíóòðåííå-
ãî òóðèçìà; ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèå öåíû
íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå íå âñåãäà
ñîîòâåòñòâóþò óðîâíþ ìàòåðèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåàëüíóþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ è ïîòåíöèàë
ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ââîäà â
ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ êóðîðòíîé ìåäèöèíû.

Îòäåëüíîé ïðîðàáîòêè òðåáóåò ìàðêåòèí-
ãîâàÿ ïîëèòèêà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ êîìï-
ëåêñîâ. Ïîñêîëüêó Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëü-
íûé îêðóã íå àññîöèèðóåòñÿ ó ðîññèéñêèõ ïî-
òðåáèòåëåé ñ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûì îòäûõîì
(ñêîðåå ýòî õàðàêòåðíî äëÿ þæíûõ ðåãèî-
íîâ, ÷åé áþäæåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñèì îò äåÿòåëüíîñòè òàêîãî ðîäà), òî îñ-
íîâíûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà ñàíàòîðíî-êóðîð-
òíûõ óñëóã ýòèõ ðåãèîíîâ ñëåäóåò äåëàòü îñî-
áûé àêöåíò íà ñîâðåìåííûé ìàðêåòèíãîâûé
ïîäõîä, íà àêòèâíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå èí-
âåñòèöèîííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.
Ýòî îçíà÷àåò âûÿâëåíèå õàðàêòåðèñòèê “ñâî-
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åé” öåëåâîé àóäèòîðèè, ôîðìèðîâàíèå ïðåä-
ëîæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî åå çàïðîñàì, âîâ-
ëå÷åíèå öåëåâîé àóäèòîðèè è ïîäõîäû ê çà-
âîåâàíèþ åå ëîÿëüíîñòè. Îò÷àñòè çäåñü ïî-
ëåçíî âûñòðàèâàíèå òåñíûõ ñâÿçåé ñ ðàçëè÷-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîñëåäíèì ëüãîòíûõ óñëîâèé
ñîòðóäíè÷åñòâà ïî òåì íàïðàâëåíèÿì, êîòî-
ðûå èì íàèáîëåå èíòåðåñíû (íàïðèìåð, ïðî-
ôèëàêòèêà ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé).

Çàêëþ÷åíèå
Ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòó-

ðà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è óëó÷øåíèÿ çäî-
ðîâüÿ ãðàæäàí, îêàçûâàÿ êîìïëåêñíûé ýô-
ôåêò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå îáúåêòîâ
ñâÿçàíî ñ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, èõ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ óñëóã ëå÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîãî òóðèçìà è ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñà.

Ðàçâèòèå òåððèòîðèè êàê ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîãî ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò äèâåðñèôè-
êàöèþ ïðåäëîæåíèÿ óñëóã ÑÊÎ ñ ó÷åòîì çàï-
ðîñîâ ðàçíûõ öåëåâûõ ïîòðåáèòåëåé. Íåñìîò-
ðÿ íà ñîêðàùåíèå îòðàñëè â Ïðèâîëæñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå è Ïåðìñêîì êðàå, ðîñò
ñïðîñà íà ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè íîâûõ îáúåêòîâ
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîòîðàÿ ïîâûñèò óäîâëåòâîðåííîñòü â óñëó-
ãàõ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è æèòåëåé Ðîññèè
ïðè àäåêâàòíîé öåíîâîé ïîëèòèêå, áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðîñòó êà÷åñòâà óñëóã ñîïóòñòâó-
þùèõ îòðàñëåé, çàíÿòîñòè è ïîâûøåíèþ äî-
õîäíîñòè òåððèòîðèé è îòðàñëåâûõ êîìïëåê-
ñîâ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ïîòåíöèàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíûõ
ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò êîìïëåê-
ñíî ïðèìåíÿòüñÿ â ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ
öåëÿõ â ðàáîòàþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ çäðàâ-
íèöàõ è ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ.

Îïðåäåëèì îñíîâíûå ôàêòîðû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå àêòèâíîìó ðàçâèòèþ ðûíêà ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã è ëå÷åáíî-îçäîðîâè-
òåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû:

1) îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé îòðàñëè è íåäîñòàòî÷-
íîñòü íîðìàòèâíîãî è ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ;

2) óñòàðåâøàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà, ÷àñòî íåñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâðåìåííûì
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì;

3) íèçêèé óðîâåíü ñåðâèñà, âëèÿþùèé íà
êà÷åñòâî ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé;

4) âûñîêèé óðîâåíü öåí íà ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûå óñëóãè;

5) íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü
ãðàæäàí ñòðàíû, òóðîïåðàòîðîâ, òóðàãåíòñòâ
î ñóùåñòâóþùèõ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ;

6) ñíèæåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íàïðè-
ìåð, âñëåäñòâèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêî-
íîìèêå;

7) íåõâàòêà ñîâðåìåííûõ ëå÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ îáúåêòîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, êàê
ïî îêðóãó, òàê è åãî ãîñòåé;

8) âûñîêàÿ äîëÿ ñåáåñòîèìîñòè óñëóã ÑÊÎ;
9) íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå äîïîëíèòåëü-

íûõ ðåêðåàöèîííûõ óñëóã;
10) íåèñïîëüçóåìûå âîçìîæíîñòè ïðè-

ðîäíîãî ïîòåíöèàëà îêðóãà.
Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ ñîçäàíèÿ äîñòîé-

íîãî äåëîâîãî êëèìàòà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè ñëåäóåò èíèöèèðîâàòü ðàçðà-
áîòêó ðåãèîíàëüíûõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
ââåäåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ äèâåðñèôèêàöèè ëå÷åáíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ óñëóã, ïîâûøåíèþ èõ êà÷åñòâà.

Îáîçíà÷åííûé ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ ñåãîäíÿ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû â Ïðèâîëæñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïû-
âàþùèì, îòìå÷åíû ëèøü íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûå. ×àñòü èç íèõ äåéñòâóåò íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîýòîìó âàæíû èçìå-
íåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäàõ, âêëþ÷àÿ
ïåðåîðèåíòàöèþ íà ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå
ðîëè èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôå-
ðû óñëóã, ÷òî îòðàçèòñÿ íà ïîâûøåíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà è
îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ çà ñ÷åò ãðà-
ìîòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.
Ñôîðìèðîâàííàÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà áóäåò îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñôåðû óñëóã è ðå-
ãèîíà â öåëîì.
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ECONOMIC GROWTH OF REGIONAL SERVICES BASED ON THE REGIONAL
DEVELOPMENT OF MEDICAL AND HEALTH INFRASTRUCTURE

© 2018 M.S. Oborin*

The economic growth of the service sector has a positive impact on the development of regions as
a whole, as the number of jobs, the profitability of the accompanying industries, and the attractiveness
of territories increase. In the subjects of the Russian Federation with curative and recreational
specialization, resort medicine and a sanatorium-and-spa complex are developing on the basis of the
basic material infrastructure for the provision of medical and recreational services. The quality of
infrastructure objects directly affects the sustainable growth of economic sectors in question, as it
allows forming an effective pricing policy, satisfying consumers’ requests for quality therapeutic
and diagnostic and rehabilitation procedures, maximally attracting funds for domestic investments
of the territory. The problem is in the inconsistency of the medical and health infrastructure level to
consumers’ needs and to needs of the sanatorium and resort complex to ensure a high quality of
services. The purpose of the study is to study factors affecting modernization and commissioning
of new facilities for medical and recreational infrastructure, to estimate the projected effect for
regional services using the example of the Volga Federal District and the Perm Territory. Methods
of research are the system approach, situational analysis, formal-logical method, dialectical method
of studying social and economic processes. The important role of infrastructure in social and
economic development of the service sector of regions is revealed. The state of health and resort
medicine affects the quality of life of the population of territories, contributes to meeting the
needs for treatment, and rehabilitation. The provision of services on the basis of medical and
recreational infrastructure should be commercially and socially effective. The development and
commissioning of new facilities and the complex should be justified, consistent with the level of
demand and the policy of the district for the development of medical and health tourism and
sanatorium and resort complex. The analysis of infrastructure revealed that, despite the reduction
of profile organizations of the sanatorium and resort complex, there is a potential for its development
involving untreated natural healing resources in the process of medical and recreational activities.
The construction of new complexes and health resorts is associated with a more complete satisfaction
of the population of the region in quality services, the growth of their volume, the diversity of
needs of different groups of the population. The characteristics of undeveloped natural medicinal
resources allow making a conclusion about their social and economic relevance, in connection with
which it is expedient to put into operation new objects of medical and recreational infrastructure.
Attraction of investments in projects that are important for the population will help to increase the
turnover of the health-improving tourism industry and sanatorium and resort complex, will positively
affect the quality of life, employment, as well as will increase volumes and tax revenues.

Keywords: economic growth, services, health infrastructure, institutions, natural curative resources,
sanatorium and resort complex.

Highlights:
medical and recreational infrastructure is the basis for the growth of services in regions with

resort and recreational specialization;
the commissioning of infrastructure facilities in operation should correspond to social needs and

commercial result;
natural medical resources are an important factor in the development of medical and recreational

infrastructure of territories;
new facilities contribute to a steady increase in incomes of the service sector due to increased

demand for services, employment and tax collections.
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