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Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, äèíàìèêà ïðîèç-
âîäñòâà ñ àêöåíòîì íà åãî îñíîâíûõ ñåãìåíòàõ. Ïîêàçàí ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ
àâòîìîáèëüíûõ êëàñòåðîâ, àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè, ñðåäè êîòî-
ðûõ Ïîâîëæñêèé, Ñåâåðî-Çàïàäíûé è Öåíòðàëüíûé êëàñòåðû. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îãðà-
íè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ñòåïåíè ëîêàëèçàöèè ðîññèéñêîé àâòîìîáèëüíîé èíäó-
ñòðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëüíàÿ èíäóñòðèÿ, êëàñòåðû, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, èíâåñòè-
öèè, îáúåì ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêà ïðîäàæ, ýêñïîðò, èìïîðò.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò èíòåðåñà èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé

êîìïîíåíòîâ, äåòàëåé è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àâòîìîáèëåé â îòíîøåíèè
ðîññèéñêîãî àâòîïðîìà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó;

êëþ÷åâûìè äðàéâåðàìè ðîñòà ðîññèéñêîé èíäóñòðèè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ êîíêðåòíûå ãîñóäàðñòâåííûå
ïðîãðàììû, îñíîâàííûå íà âëèâàíèè êðóïíûõ èíâåñòèöèé;

ðîññèéñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ îòðàñëü èìååò çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íèçêîé ñòåïåíüþ
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà àâòîêîìïîíåíòîâ, ñ âûñîêèì óðîâíåì èçíîñà îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, òàêæå íåäîñòàòî÷íûì îáðàçîì ïðåäñòàâëåí ñåãìåíò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè;

áîëüøîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè îòðàñëè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ èìååò ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíûõ
ñåòåé, íå òîëüêî ôîðìèðóþùèõñÿ ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó, íî è ó÷èòûâàþùèõ
ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå êîíêðåòíûõ ñåãìåíòîâ àâòîïðîìà.

Ââåäåíèå
Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëåíà ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ñåãìåíòàõ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà:
íà òåððèòîðèè Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ, ëåãêèõ
êîììåð÷åñêèõ, ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, àâòî-
áóñîâ, àâòîìîáèëåé ñïåöèàëüíîãî (â òîì ÷èñëå
âîåííîãî) íàçíà÷åíèÿ.

Îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêîíêóðåíòíîé
ñî çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Íà äîëþ òðåõ êðóïíåéøèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 50 %
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Âêëàä â ÂÂÏ Ðîñ-
ñèè ïðîèçâîäñòâà àâòîòðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ, à òàêæå
èíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â 2017 ã. ñî-
ñòàâèë 1,6% (â 2016 ã. ïîêàçàòåëü áûë àíà-
ëîãè÷íûé).

Àâòîìîáèëüíàÿ îòðàñëü Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ
äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ãåíåðèðîâàíèÿ â íåé èí-
íîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, àêêóìóëèðîâàíèÿ
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ çàðó-
áåæíûìè êîìïàíèÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé âîñïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Ïîäðîáíîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè äåëàåò íå-
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îáõîäèìûì òùàòåëüíûé àíàëèç ìåõàíèç-
ìà êëàñòåðèçàöèè, ôîðìèðóþùèéñÿ íå
òîëüêî ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó, ÷òî
î÷åíü âàæíî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ðàçâè-
òèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è ïî ôóí-
êöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îï-
òèìàëüíûì è ýôôåêòèâíûì â íàñòîÿùèõ
óñëîâèÿõ.

Ìåòîäû
Íà îñíîâå èñòîðè÷åñêîãî ìåòîäà âûÿâ-

ëåíû òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé àâòîìîáèëüíîé èíäóñòðèè.
Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû èñïîëüçîâàëèñü ñ
öåëüþ îöåíêè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà àâòî-
ìîáèëåé, ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî ïîòåíöèà-
ëîâ îòðàñëè, ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî àíà-
ëèçà áûë ïðèìåíåí ñ öåëüþ ñîïîñòàâëåíèÿ
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà
àâòîïðîìà ñ àíàëîãè÷íûìè ðûíêàìè äðó-
ãèõ ñòðàí, ÷òî ïîçâîëèëî ó÷åñòü èõ ïåðåäî-
âîé îïûò ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä ðîññèéñêèì àâòîìîáèëåñòðîåíèåì.

Ðåçóëüòàòû
Â ðåçóëüòàòå ïðèâëå÷åíèÿ íà ðîññèéñ-

êèé ðûíîê ñáîðî÷íûõ ëîêàëèçîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâ íàöèîíàëüíûå ïëàòôîðìû, èìåþ-
ùèå ðîññèéñêîå ïðîèñõîæäåíèå, áûëè ñó-
ùåñòâåííî ïîòåñíåíû èíîñòðàííûìè ïëàò-
ôîðìàìè. Âî âíóòðåííåì ïðîèçâîäñòâå àâ-
òîìîáèëåé äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè ñòàëè
çàíèìàòü ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà èíîñòðàí-
íûõ ìîäåëåé, à ïðîèçâîäñòâî ìîäåëåé, ðàç-
ðàáîòàííûõ íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè, ñîêðàòèëîñü. Ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ
2017 ã. ñðåäíèé óðîâåíü ëîêàëèçàöèè àâòî-
ïðîèçâîäèòåëåé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò: â ñåã-
ìåíòå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé - 30-60 %, ëåã-
êèõ êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé - 60-70 %,
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé - 70-85 %, àâòîáó-
ñîâ 60-801.

Ïðîäóêöèÿ ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è íå
èìååò ýêñïîðòíûõ ïåðñïåêòèâ. Âåðîÿòíåå âñå-
ãî, ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë áóäåò âîçíèêàòü
ïî ìåðå àêêóìóëèðîâàíèÿ íà òåððèòîðèè
Ðîññèè ïðîèçâîäñòâà ìîäåëåé, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè æèçíåííîãî öèê-

ëà è èìåþùèõ íåâûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü. Â ñðåäíåì, îáúåì äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, ôîðìèðóåìîé ïðîèçâîäèòåëÿìè êîì-
ïîíåíòîâ è ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, ñîñòàâëÿ-
åò îò 40 äî 70 %. Íà òåêóùèé ìîìåíò îò-
ðàñëü ïðîèçâîäñòâà àâòîêîìïîíåíòîâ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì ëîêàëèçàöèè ïî
ïÿòè ãðóïïàì êîìïîíåíòîâ, òàêèì êàê äâèãà-
òåëü, êóçîâ è îòäåëêà êóçîâà, ýëåêòðèêà è
ýëåêòðîíèêà, èíòåðüåð, ñèñòåìà âåíòèëÿöèè
è îòîïëåíèÿ, à òàêæå íèçêèì óðîâíåì ïî îñ-
òàëüíûì ãðóïïàì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòè
äàëüíåéøåé ëîêàëèçàöèè ñóùåñòâóþò â
áîëüøèíñòâå ãðóïï êîìïîíåíòîâ âî âñåõ
ñåãìåíòàõ, îäíàêî ïîòåíöèàëüíûé ýôôåêò
îò âîçäåéñòâèÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ñóùå-
ñòâåííî îãðàíè÷åí èç-çà íèçêèõ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé â Ðîññèè íà
îäíó ïëàòôîðìó è (èëè) îäíó ìîäåëü. Ìàñ-
øòàá ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé íà îäíîé
ïëàòôîðìå â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì
ó èíîñòðàííûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé: â 1,5-
3 ðàçà -  ÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
(Èíäèÿ, Òàèëàíä, Ìåêñèêà), è â 4-7 ðàç -
÷åì â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ. Äîñòèæåíèå áîëåå
ãëóáîêîé ëîêàëèçàöèè òàêæå çàòðóäíåíî
íèçêèì óðîâíåì ëîêàëèçàöèè êîìïîíåíòîâ
âòîðîãî è òðåòüåãî óðîâíåé, à òàêæå îò-
ñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ èíæèíèðèíãîâûõ
êîìïåòåíöèé. Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ôàêòî-
ðîâ ó÷òåíî ïðè ïîñòðîåíèè Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã.
(ñì. òàáëèöó è ðèñ. 1).

Ëîêàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ àâòîìîáèëüíûõ ïëàòôîðì â Ðîñ-
ñèè èìååò ÿðêî âûðàæåííûé ðåãèîíàëüíûé
õàðàêòåð. Áîëüøàÿ ÷àñòü àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîñðåäîòî÷åíà â Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîì, Öåíòðàëüíîì è Ïðèâîëæñêîì ôå-
äåðàëüíûõ îêðóãàõ. Äàííûå òåððèòîðèè ÷à-
ñòî íàçûâàþò àâòîìîáèëüíûìè êëàñòåðàìè,
íî åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ ðîññèéñêîé íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, òî àâòîìîáèëüíûõ
êëàñòåðîâ â ÐÔ íàñ÷èòûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëüøå. Îòáîð è ïîääåðæêà ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, â òîì ÷èñëå è àâòî-
ìîáèëüíûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèè, êîòî-
ðîå íà íà÷àëî 2017 ã. çàêðåïèëî íàëè÷èå
8 êëàñòåðîâ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñ-
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Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ  è ïëàíèðóåìîå åå èçìåíåíèå â ðîññèéñêîé àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè ê 2025 ã.*

2017 г. 2025 г. (прогноз) 
Уровень Функция Национальные 

платформы 
Иностранные 
платформы 

Национальные 
платформы 

Иностранные 
платформы 

OEM Сборочные производ- 
ства полного цикла 

Высокая 
локализация 

Высокая 
локализация 

Высокая 
локализация 

Высокая 
локализация 

R&D Разработка модулей  
платформ 

Средняя 
локализация 

Высокая 
локализация 

Средняя 
локализация 

Высокая 
локализация 

Tier 1 Разработка  
и производство 

Малая  
локализация 

Высокая 
локализация 

Средняя 
локализация 

Высокая 
локализация 

Tier 2 Разработка и произ- 
водство для Tier 1 

Средняя 
локализация 

Высокая 
локализация 

Высокая 
локализация 

Средняя 
локализация 

Tier 3 Разработка и произ- 
водство для Tier 2 

Средняя 
локализация 

Высокая 
локализация 

Высокая 
локализация 

Средняя 
локализация 

Материалы Материалы для Tier 1- 
Tier 3 

Средняя 
локализация 

Высокая 
локализация 

Высокая 
локализация 

Средняя 
локализация 

 * Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ÐÑÏÏ, ÍÎ ÍÀÏÀÊ, ÌÝÐ.

Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðûíêà àâòîêîìïîíåíòîâ, ïëàíèðóåìîå
â Ðîññèè ê 2020 ã.*

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ÐÑÏÏ, ÍÎ ÍÀÏÀÊ, ÌÝÐ.

òè è 4 êëàñòåðîâ òðàíñïîðòíîãî è àãðàðíî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (ðèñ. 2).

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ, â òîì ÷èñëå è àâòîìîáèëüíûõ, ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Âïåðâûå ïîíÿòèå “ïðîìûøëåííûé êëàñòåð”
ïîÿâèëîñü â ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 31 äå-
êàáðÿ 2014 ã. ¹ 488-ÔÇ “Î ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”, â êîòî-
ðîì ïîä ïðîìûøëåííûì êëàñòåðîì ïîíèìà-

åòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â
ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûõ îòíîøå-
íèÿìè â íåé âñëåäñòâèå òåððèòîðèàëüíîé
áëèçîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè è
ðàçìåùåííûõ íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Äàííûé çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå
â îòíîøåíèè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ðÿäà
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êàê ôèíàí-
ñîâûõ, òàê è íåôèíàíñîâûõ. Èíèöèàòèâà ïî
îòáîðó è ïîääåðæêå ïðîìûøëåííûõ êëàñòå-
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ðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ íàðÿäó ñ ïðîãðàììîé
ïîääåðæêè ïèëîòíûõ èííîâàöèîííûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ êëàñòåðîâ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè, çàïóùåííîé â 2012 ã. Íà íà÷àëî 2017 ã. â
ÐÔ íàñ÷èòûâàëîñü 8 êëàñòåðîâ àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè è 4 êëàñòåðà òðàíñïîðòíîãî
è àãðàðíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðè÷åì òîëüêî
íåêîòîðûå èç íèõ âîøëè â îôèöèàëüíûé ðå-
åñòð Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâ-
ëè ÐÔ2.

Åñëè ðàññìîòðåòü âîïðîñ êëàñòåðèçàöèè íå
÷åðåç ïðèçìó îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, ñîãëàñ-
íî êîòîðûì ïîëó÷åíèå ñòàòóñà ïðîìûøëåííî-
ãî êëàñòåðà òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ðÿäà æåñòêèõ
íîðìàòèâîâ, à ÷åðåç ïðèçìó ãåîãðàôè÷åñêîé
ëîêàëèçàöèè OEM-ïëàòôîðì è ïîñòàâùèêîâ
àâòîêîìïîíåíòîâ, òî ïðèäåòñÿ êîíñòàòèðîâàòü
íàëè÷èå òðåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ çîí (ðèñ. 3), ðàñ-
ïîëîæåííûõ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì (Âîëîãäà, Êà-
ëèíèíãðàä, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Íîâãîðîä,
Ïñêîâ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), Öåíòðàëüíîì (Êàëóæ-
ñêàÿ îáëàñòü, Ìîñêâà) è Ïðèâîëæñêîì ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãàõ (Èæåâñê, Íèæíèé Íîâãîðîä,
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñê).

Ðîññèéñêèå àâòîìîáèëüíûå êëàñòåðû
èìåþò äîâîëüíî äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ñâîå-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîñêîëüêó çàðîäèëèñü åùå
â ñîâåòñêèé ïåðèîä, äëÿ êîòîðîãî áûëè ñâîé-
ñòâåííû âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé
ãèãàíòîâ ñ ñåòüþ îáñëóæèâàþùèõ èõ áîëåå
ìåëêèõ ñòðóêòóð.

Ðîññèéñêèå àâòîìîáèëüíûå êëàñòåðû c
òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíîé çàâåðøåííîñòè
ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî öåëüíûìè, ïðîèçâî-
äÿùèìè êàê ãîòîâûå ëåãêîâûå è ãðóçîâûå
àâòîìîáèëè, òàê è àâòîìîáèëüíûå óçëû è
êîìïîíåíòû (ìåòàëëè÷åñêèå êîìïëåêòóþùèå
è ñèñòåìû, ïå÷àòíûå ïëàòû, ýëåêòðîííûå
êîìïîíåíòû, ïàíåëè ïðèáîðîâ, ñèñòåì îõ-
ëàæäåíèÿ äâèãàòåëåé è ðàäèàòîðîâ, âûõ-
ëîïíûå ñèñòåìû). Íî ïðè ýòîì ñòîèò ó÷åñòü,
÷òî óðîâåíü ëîêàëèçàöèè àâòîêîìïëåêòóþ-
ùèõ âåñüìà íèçêèé. Ñëàáîé ñòîðîíîé âûñ-
òóïàåò è ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé è ñïåöòåõíèêè, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò
àâòîìîáèëüíûé êëàñòåð â Ïðèâîëæñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, êîòîðûé èìååò íàè-
áîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ ñåòü ó÷àñòíèêîâ àâ-

Ðèñ. 2. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ëîêàëèçàöèÿ ðîññèéñêèõ êëàñòåðîâ
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòíîãî è àãðàðíîãî

ìàøèíîñòðîåíèÿ*
* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Àññîöèàöèè êëàñòåðîâ è òåõíîïàðêîâ Ðîññèè, ÌÝÐ, ÌÏÒ, Automotive

Business Connections.
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* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Àññîöèàöèè êëàñòåðîâ è òåõíîïàðêîâ Ðîññèè, ÌÝÐ, ÌÏÒ, Automotive
Business Connections.

òîìîáèëüíîé èíäóñòðèè, çàíèìàþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâîì â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ. Â
ñîñòàâ àâòîìîáèëüíîãî êëàñòåðà Ïîâîëæüÿ
âõîäÿò îðãàíèçàöèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè:

ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó è îêîí-
÷àòåëüíîé ñáîðêå êóçîâîâ ëåãêîâûõ è ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé;

çàâîäû ïî âûïóñêó îòäåëüíûõ êîìïî-
íåíòîâ äëÿ àâòîìîáèëåé, ñûðüÿ, àãðåãàòîâ äëÿ
ñáîðî÷íûõ ïëàòôîðì;

ôèðìû, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè ñåð-
âèñà è òîðãîâëè àâòîìîáèëÿìè;

 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, èíæåíåðíûå,
èííîâàöèîííûå, êîíñóëüòàöèîííûå îðãàíèçàöèè;

 ó÷åáíûå öåíòðû, çàíèìàþùèåñÿ îáó-
÷åíèåì ïåðñîíàëà äëÿ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåð-
íîé ñåòè;

ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùèå óñëóãè êðåäèòîâàíèÿ, ôèíàíñîâîãî ëè-
çèíãà, ñòðàõîâàíèÿ, ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé íà
ôîíäîâîì ðûíêå.

Îáñóæäåíèå
Àâòîìîáèëüíàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì

èç äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, â
ýòîé ñâÿçè åé óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî
âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè. Â 2017 ã. Ìèíèñòåðñòâîì ïðî-
ìûøëåííîñòè ÐÔ íà âñåîáùåå îáñóæäåíèå

áûë âûíåñåí ïðîåêò Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. (äàëåå - Ñòðàòå-
ãèÿ)3. Â äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåíû âèäåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûì ðåãóëÿòîðîì îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå áóäóùèå ìåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè. Ãîñóäàð-
ñòâî ïëàíèðóåò ñìåñòèòü àêöåíò ñ ìîíåòàðíûõ
ìåð ïîääåðæêè àâòîïðîìà, êîòîðûå íîñÿò ñêî-
ðåå îïåðàòèâíûé, êîìïåíñèðóþùèé òåêóùåå
ïàäåíèå ñïðîñà õàðàêòåð, â ñòîðîíó ìåð, ðàñ-
ñ÷èòàííûõ íà äîëãîñðî÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè. Â
íîâîé ñòðàòåãèè âûäåëåíû äâà îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ àâòîïðîìà.

Ïåðâûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ýêñïîðòà. Âòîðîå êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå - ýòî
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà àâòîêîìïîíåí-
òîâ âñåõ óðîâíåé.

Îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ðîññèéñêîé îòðàñëè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â
2017 ã. ñîñòàâèëè 82 ìëðä ðóá. (â 2016 ã. -
80,37 ìëðä ðóá.). Ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü
âûïëàòû ïðîìûøëåííûõ ñóáñèäèé, êîòîðûå
ïðèçâàíû êîìïåíñèðîâàòü ðîññèéñêèì àâòî-
çàâîäàì çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò, âûïóñê áîëåå ýêîëîãè÷íûõ àâòîìîáè-
ëåé è ò.ä. Â öåëîì, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ,
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ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îñòàåò-
ñÿ âåñüìà çíà÷èìûì ôàêòîðîì äëÿ ðîññèéñ-
êîãî àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà. Â Ñòðàòåãèè
ïëàíèðóåòñÿ åæåãîäíàÿ ãîñïîääåðæêà îòðàñ-
ëè äî 2025 ã. íà óðîâíå 2016 ã. - 50 ìëðä
ðóá. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àåòñÿ, ÷òî ñóáñèäè-
ðîâàíèå ñïðîñà ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì
ìîæåò ïðåêðàòèòüñÿ, à ê 2020 ã. ïîääåðæêà
ñêîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðîåêòàõ, ñâÿçàííûõ ñ
ýëåêòðîìîáèëÿìè, áåñïèëîòíûìè ìàøèíàìè,
ñ ðàçâèòèåì íåîáõîäèìîé äëÿ èõ ýêñïëóàòà-
öèè èíôðàñòðóêòóðû.

Â èþëå 2017 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2025 ã., â êîòîðîé áûëè
îáîçíà÷åíû âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýê-
ñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé àâòîìîáèëü-
íîé îòðàñëè, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü:

ôîðìèðîâàíèå áàçîâûõ ïðåäïîñûëîê,
îáóñëîâëèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ àâ-
òîìîáèëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíåøíèå
ðûíêè;

ñòèìóëèðîâàíèå ðàñøèðåíèÿ îòäåëüíûõ
ñåãìåíòîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà àâòîìîáèëåñò-
ðîåíèÿ íà èíîñòðàííûå ðûíêè;

ëîêàëèçàöèÿ íà íàöèîíàëüíûõ ìîùíî-
ñòÿõ ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíå-
øíèå ðûíêè, ÷òî ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà;

óñèëåíèå êîîïåðàöèè ìåæäó ðîññèéñ-
êèìè è çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àâòî-
êîìïîíåíòîâ.

Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè ïëàíèðóåòñÿ äîñòè-
æåíèå ê 2025 ã. ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:
îáúåì ýêñïîðòà àâòîïðîìà äîëæåí ñîñòàâèòü
4,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ 3,3 ìëðä
äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ íà âûâîç ëåãêîâûõ, ëåã-
êèõ êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé è àâòîêîìïî-
íåíòîâ.

Íàèáîëåå âàæíûìè, òðåáóþùèìè îñâîå-
íèÿ íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ÿâëÿ-
þòñÿ ðûíêè ÑÍÃ, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Âîñòî÷-
íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû, Àôðèêè.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðîáëåìàìè ðîññèé-
ñêîé èíäóñòðèè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ìîæíî
ïðèçíàòü ñëåäóþùèå:

 ñêóäíûé àññîðòèìåíò è íåçíà÷èòåëü-
íûå îáúåìû èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé;

íåäîñòàòî÷íûé âûïóñê è îãðàíè÷åííûé
ðàçìåð ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, íèçêèé
óðîâåíü èííîâàöèé â îòðàñëè;

íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ
àâòîêîìïîíåíòîâ;

íàëè÷èå íåýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåãî
ìåõàíèçìà òàðèôíîé è òàìîæåííîé ïîëèòè-
êè;

íåäîñòàòî÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå âëîæå-
íèé ñðåäñòâ ÍÈÎÊÐ è íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

íåñîâåðøåíñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, îáñëóæèâàþùåé àâ-
òîìîáèëüíóþ èíäóñòðèþ;

íèçêèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé;

ñòàðåþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà è âûñîêèé
èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
òðàíñïîðòà;

íèçêèé êàäðîâûé ïîòåíöèàë.
Îñîáîå çíà÷åíèå ñðåäè ïðîáëåì ðîññèé-

ñêîé àâòîìîáèëüíîé èíäóñòðèè èìååò ñòàðå-
þùàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ýëåìåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ àâòîìîáèëüíûå äîðîãè ðåãèîíàëü-
íîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Äèñáàëàíñ ìåæäó
óðîâíåì ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è
ïîñòîÿííî ðàñòóùèì ñïðîñîì íà ïàññàæèðñ-
êèå è ãðóçîâûå ïåðåâîçêè îáóñëîâëèâàåò ïåð-
ìàíåíòíûé ðîñò òðàíñôîðìàöèîííûõ è
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, çàòðóäíåííûé
òðàôèê, äëèòåëüíûå ïðîñòîè ìàøèí â ëîãèñ-
òè÷åñêèõ óçëàõ, ðîñò ÷èñëà àâàðèé. Â ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå ïðè óâåëè÷åíèè àâòîìîáè-
ëèçàöèè íà 85% ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ âûðîñëà âñå-
ãî ëèøü íà 15,7%. Ïî ìíåíèþ íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà, óùåðá ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò
íåðàçâèòîñòè è íèçêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîá-
íîñòè ñåòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã áóäåò 3%
ÂÂÏ, ÷òî â 6 ðàç ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ïîêàçàòåëü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äîëÿ ïðîòÿæåííîñòè àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ðàáîòà-
þùèõ â ðåæèìå ïåðåãðóçêè, äîñòèãëà 29%,
îêîëî 50% îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê ïî àâ-
òîìîáèëüíûì äîðîãàì ôåäåðàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ïðåâûøåíèÿ
íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ çàãðóçêè äîðîæíîé
ñåòè, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïåðåâîçîê, ñíèæåíèþ áåçîïàñíîñòè
äâèæåíèÿ.

Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ àâòîïðîìà, êîòîðàÿ äîñòèãàåò
55%, è äîñòàòî÷íî âûñîêèé ñðåäíèé âîçðàñò
àâòîïàðêà (îêîëî 12 ëåò) ãîâîðÿò î íåîáõî-
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äèìîñòè çàìåíû ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ è òåõ-
íè÷åñêè èçíîøåííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
Îäíàêî äåéñòâóþùèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ìåõàíèçìû âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
ôîíäîâ è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåäîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíû è íå â ïîëíîé ìåðå àäàï-
òèðîâàíû ê îñîáåííîñòÿì äàííîé èíäóñòðèè.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îáóñëîâëåíà è
îñîáåííîñòÿìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé Ðîññèè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, íàëè÷èåì ÷åòêî âûðàæåííûõ
ñåçîíîâ, ÷òî âûçûâàåò ðåçêèå êîëåáàíèÿ òåì-
ïåðàòóðû îêðóæàþùåãî âîçäóõà, èçìåíåíèå
äîðîæíûõ óñëîâèé è ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðà-
ìè, âëèÿþùèìè íà èíòåíñèâíîñòü èçìåíå-
íèÿ ïàðàìåòðîâ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ àâ-
òîìîáèëåé. Òàêèå óñëîâèÿ âûçûâàþò èíòåí-
ñèâíóþ êîððîçèþ äåòàëåé àâòîìîáèëåé, óâå-
ëè÷èâàÿ òðóäîåìêîñòü èõ òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ. Ïðè ýòîì àâòîìîáèëüíûé ðå-
ñóðñ è ïåðèîäè÷íîñòü òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ òàêæå ñîêðàùàþòñÿ. Íèçêàÿ ñðåä-
íåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà (-5,5îÑ), íàëè÷èå
ñíåæíîãî ïîêðîâà ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòó àâ-
òîìîáèëåé.

Òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå ðåôîðìû íàëî-
ãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ñíèæå-
íèÿ ôèñêàëüíîé íàãðóçêè íà âëàäåëüöåâ àâ-
òîìîáèëåé, îïòèìèçàöèÿ òàìîæåííîãî êîäåê-
ñà îòíîñèòåëüíî ïðàâèë èäåíòèôèêàöèè ñòðà-
íû ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà, ñòåïåíè “äîñòà-
òî÷íîé ïåðåðàáîòêè”, òàê êàê äî ñèõ ïîð íåò
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé, ïðè êîòîðûõ òîâàð ñ÷èòàåòñÿ ðîññèé-
ñêèì, à òàêæå íåîáõîäèìî ÷åòêîå îïðåäåëå-
íèå ïðîöåíòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè4. Ñëå-
äóåò ðàñøèðèòü ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî àâòîìî-
áèëüíûì êðåäèòàì, óòèëèçàöèè ïîäåðæàí-
íûõ ìàøèí è ñóáñèäèðîâàíèþ àâòîìîáèëü-
íîãî ëèçèíãà.

Ñðåäè êàäðîâûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé àâ-
òîìîáèëüíîé èíäóñòðèè ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:

ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå ïðîãíîçíûõ îöå-
íîê è ìåõàíèçìà êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, çàäåéñòâîâàííûìè â
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè5;

íàëè÷èå äèñïðîïîðöèè ìåæäó îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíà è óðîâíåì ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èìåþùèõñÿ êàä-
ðîâ, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ îò-
ðàñëè;

íåñîâåðøåíñòâî ïðîâîäèìîé ïðîôîðè-
åíòàöèîííîé ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ â àâòîìî-
áèëüíîì ñåãìåíòå;

çàòðàòíûé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ îò-
ðàñëè èíîñòðàííûìè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè ðàáîòíèêàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ äåôè-
öèòíûìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñïåöèàëèñ-
òîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé è
àâòîêîìïîíåíòîâ;

îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùå-
ãî ìåõàíèçìà ÍÈÎÊÐ, ñëàáûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà,
ñáîðêè, ïðîäàæ ãîòîâûõ ëåãêîâûõ è ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé, òåëåìàòèêè; íåñîâåðøåí-
ñòâî ìåõàíèçìà ýêñïåðòèçû è âíåäðåíèÿ
íîó-õàó;

äèñïðîïîðöèîíàëüíàÿ ëîêàëèçàöèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ïî òåððèòîðèè ðå-
ãèîíà, çàíèìàþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâîì àâòî-
ìîáèëåé è àâòîêîìïîíåíòîâ, íåýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè - êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè, ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êàäðîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Ðîññèéñêàÿ èíäóñòðèÿ àâòîìîáèëåñòðî-

åíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòíîé îò-
ðàñëüþ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Â ñòðàíå ðàáîòàþò îêîëî
20 êðóïíûõ ëîêàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîïðîèçâîäèòåëåé. Íà äîëþ òðåõ êðóïíåé-
øèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèõîäèòñÿ ñâûøå
50% îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî êëàññè÷åñ-
êàÿ îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóêòó-
ðà, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî íàëè÷èå áàðü-
åðîâ äëÿ âñòóïëåíèÿ â îòðàñëü. Òåì íå ìå-
íåå, â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ èíäóñòðèè, â
êîòîðûõ óðîâåíü ëîêàëèçàöèè îòíîñèòåëü-
íî íåâûñîê (ëåãêîâûå àâòîìîáèëè, ëåãêèå
êîììåð÷åñêèå àâòîìîáèëè è àâòîêîìïîíåí-
òû), åñòü âîçìîæíîñòü âõîäà íà ðûíîê äëÿ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ÷òî ñîçäàñò óñëî-
âèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðîññèéñêîé èíäóñòðèè àâòîìîáèëåñòðî-
åíèÿ è ñòàíåò èìïåðàòèâîì íîâîãî êà÷åñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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The issues of the development of the Russian automotive market, the dynamics of production with
an emphasis on its main segments are considered. A mechanism for the formation of the main
automobile clusters that are actively developing at present in Russia, including the Volga, North-
Western and Central clusters is presented. The main limitations that prevent the increase in the
degree of localization of the Russian automotive industry are considered.
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Highlights:
at present, there is a significant increase in the interest of foreign manufacturers of components,

parts and production equipment for cars in relation to the Russian automotive industry, which
shows a steady positive trend;

the key drivers of the growth of the Russian automotive industry is the state policy of the
industry development, which includes specific state programs based on the injection of large
investments;

the Russian automotive industry has significant problems related to the low degree of localization
of production of auto components, with a high level of depreciation of fixed production assets,
the segment of agricultural and construction machinery is inadequately represented;

a great importance in the development of the automotive industry is the formation of cluster
networks, formed both on a territorial basis and taking into account the functional purpose of
specific segments of the automotive industry.
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