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Öåëü ñòàòüè - îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â ðîññèéñêèõ ðåãèî-
íàõ â èííîâàöèîííîì àñïåêòå è îïðåäåëåíèå ìåð ïî åå óñêîðåíèþ. Äëÿ ýòîãî èññëåäîâàíû
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííîì àñïåêòå, ââåäåí êîýôôèöè-
åíò ñêîðîñòè òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé-
÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäñèñòåì â óñëîâèÿõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé (ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé 2014-2016 ãã.), ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ðåãèîíàõ, ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå ìåðû ïî ïîääåðæêå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ â èííîâàöè-
îííîì àñïåêòå ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé â íèõ. Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííîì àñïåêòå. Ïðèêëàäíîå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ñòàòüè ñâÿçàíî ñ
ðàçðàáîòêîé ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîöåññà
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäëîæåíû êîýôôèöèåíò ñêîðîñòè òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â
ðåãèîíàõ è ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïðèìåíåíèå
êîòîðûõ ïîçâîëèëî âûÿâèòü ëèäèðóþùèå ðåãèîíû. Èçó÷åíèå ñïåöèôèêè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
ðåãèîíîâ - ëèäåðîâ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè è óñòîé÷èâîñòè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, à
òàêæå èõ îïûò ðåñòðóêòóðèçàöèè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû îïðîñîâ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîííóþ áàçó âûâîäîâ î ïðîáëåìàõ
ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè. Èòîãîì ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ðàçðàáîòêè ïè-
ëîòíîãî ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà îðãàíèçàöèþ ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîé
ìîäåëè ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ, îñíîâàííîé íà ñîçäàíèè íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, èííîâàöèè, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, ïðîåêò.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ - ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íà

îñíîâå ãëóáîêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ
è íà áàçå ñîçäàíèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé;

çàëîãîì óñïåøíîé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûå
èííîâàöèîííûå ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùèõ òåìïîâ ðîñòà îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòî-
ðà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîáûâàþùèì;

ïî÷òè â òðåòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ óæå íàáëþäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè â ñòîðîíó
ðàñøèðåíèÿ îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà, íî ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ïîäñèñòåìû â öå-
ëîì ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâû;

ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ïðîåêòà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ “îêíà âîçìîæíîñòåé” äëÿ ðåãèîíîâ, ñòðå-
ìÿùèõñÿ ñôîðìèðîâàòü ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñ-
ëÿìè è ïðîèçâîäñòâîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.
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Ââåäåíèå
Ðàñøèðÿþùèéñÿ ðåæèì ñàíêöèé ñëóæèò

ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîðûâà, âîâëå÷åíèÿ ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè â ãëîáàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ðå-
âîëþöèþ, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé â
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ öåëè îïåðåæàþ-
ùåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå
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ðåãèîíîâ, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè
ôîðìèðîâàíèÿ â ðåãèîíàõ óñòîé÷èâûõ ê âíå-
øíèì ôàêòîðàì ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì, ñïîñîáíûõ äåìîíñòðèðîâàòü ïîçèòèâ-
íóþ äèíàìèêó1. Îäíîâðåìåííî ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè âûñòóïèëè êàòàëèçàòîðîì öåëîãî êîì-
ïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
è ïåðåõîäó íà íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü,
îñíîâàííóþ íà ñîçäàíèè íîâûõ çíàíèé è òåõ-
íîëîãèé. Äëÿ ýòîãî âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìå-
þò àêòóàëèçàöèÿ ñòðóêòóðû ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè â ðåãèîíàõ è ïðèâåäåíèå åå â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ìèðîâûìè òðåíäàìè.

Åùå â 2012 ã. Â.À. Ìàó è Å.Ã. ßñèí îòìå-
÷àëè íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê íîâîé ìîäå-
ëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â êîòîðîé âàæíîå
ìåñòî çàíèìàþò ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
è ïðèâåäåíèå îòðàñëåé ñ âûñîêîé äîëåé ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèå ñ âûçî-
âàìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà2. “Ââå-
ñòè óñêîðåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ â ñîñòàâ ïåðâîî÷åðåäíûõ öåëåé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè” ïðåäëàãà-
þò Ã.È. Èäðèñîâ, Â.Í. Êíÿãèíèí, À.Ë. Êóä-
ðèí, Å.Ñ. Ðîæêîâà, îïèðàÿñü íà îïûò Ãåðìà-
íèè, ÑØÀ, Þæíîé Êîðåè è äð3.

Ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè
î ïðèíöèïèàëüíîé íåîáõîäèìîñòè ñòðóêòóðíûõ
ðåôîðì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû, äèñêóññèè ðàçâîðà÷è-
âàþòñÿ âîêðóã ñïîñîáîâ òàêîé òðàíñôîðìàöèè.

Èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ïðèäåðæè-
âàåòñÿ Â.À. Ìàó, îòìå÷àþùèé íåîáõîäèìîñòü
ñåðüåçíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà (íå òîëüêî â
ýêîíîìèêå), ïðîäîëæåíèÿ ïîëèòèêè äåçèíô-
ëÿöèè (äîñòèæåíèÿ öåëåâîãî óðîâíÿ â 4%),
áþäæåòíîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî êëèìàòà è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè4.

Ïðèäåðæèâàþòñÿ ïîçèöèè “äâîéíîãî óäà-
ðà” è ïðåäëàãàþò ñäåëàòü ñòàâêó “îäíîâðå-
ìåííî è íà îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòî-
ðîâ è ðûíêîâ, íà ãëóáîêóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ
ìîäåðíèçàöèþ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé è ïðî-
èçâîäñòâ” Ã.È. Èäðèñîâ, Â.Í. Êíÿãèíèí,
À.Ë. Êóäðèí, Å.Ñ. Ðîæêîâà5. Ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ, òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò çàïóñòèòü íî-
âóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ óæå â ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Âìåñòå ñ òåì, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
âîïðîñ îá îöåíêå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è

íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííîì àñ-
ïåêòå íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí. Òàê, èçó÷åíèþ
ïîäâåðãàëèñü ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íà
ãîðîäñêèõ ðûíêàõ òðóäà è ñîïðîâîæäàþùèå
ýòîò ïðîöåññ ãëîáàëüíûå è ëîêàëüíûå ýô-
ôåêòû6, ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé
äèíàìèêè. Âûäâèãàþòñÿ ïðåäïîëîæåíèÿ î
íåîáõîäèìîñòè ñòðóêòóðíîé äèâåðñèôèêàöèè
ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì èìåþùåéñÿ ñïå-
öèàëèçàöèè7, ïðåäëàãàþòñÿ ðåöåïòû îòáîðà
ðåãèîíîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ íàóêîåìêîãî ïðî-
èçâîäñòâà8.

Ñîâðåìåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìè-
êè îáóñëîâëèâàåò íîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðå-
âîëþöèÿ, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò òàêèå
òåõíîëîãèè, êàê îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ è õðà-
íåíèå äàííûõ, Èíòåðíåò âåùåé, ïðåäèêòèâ-
íàÿ àíàëèòèêà, ðîáîòû è àâòîìàòèçàöèÿ, 3D-
ïå÷àòü, àâòîìàòèçèðîâàííûå òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà è äð. Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî
òàêàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ áóäåò ñëó-
æèòü îñíîâîé äëÿ òàê íåîáõîäèìîãî íàøåé
ñòðàíå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ
íîâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè9. Ïîä òðàíñôîð-
ìàöèåé òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð ïîíèìàþòñÿ
èçìåíåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ çâåíüåâ õîçÿé-
ñòâà (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) â
ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè10.

Ïðàâîìî÷íî ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâàõ íî-
âîé ïðîñòðàíñòâåííîé àðõèòåêòóðû â ñòðàíå
ñî ñâîèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåãèîíàìè-ëè-
äåðàìè.

Âîïðîñ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â ðå-
ãèîíàõ íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íûì. Äèñêóññèè
â íàó÷íûõ òðóäàõ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ îòíîñè-
òåëüíî öåëåé, ôàêòîðîâ è äâèæóùèõ ñèë ýòî-
ãî ïðîöåññà (Ñ.Â. Ñòåïàíîâà, Î.Â. Òîëñòîãó-
çîâ, B. Herrendorf, R. Rogerson, A. Valentinyi)11.

×òî êàñàåòñÿ öåëåé, òî B. Herrendorf,
R. Rogerson, A. Valentinyi èíòåðïðåòèðóþò
ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîðìàöèþ êàê ïóòü ê ðàâ-
íîâåñèþ â ýêîíîìèêå, îòìå÷àÿ ïðè ýòîì, ÷òî
åäèíîãî ðåöåïòà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè äàòü íåâîçìîæíî. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî
ñòðóêòóðíîå ïðåîáðàçîâàíèå â ýêîíîìèêå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïåðåõîäà îò íèç-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè è èíòåíñèôèêàöèè çàíÿòîñòè. Äâèæóùåé
ñèëîé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè âûñòóïà-
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åò èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñîâðå-
ìåííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, è äîìèíèðóþ-
ùèìè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî è óñëóãè.

Àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè ñêëîííû ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ó÷åíûõ, êîòîðûå ñ÷èòàþò,
÷òî ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè óñêîðÿþò âíåøíèå
øîêè, òàêèå êàê ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè12.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà òðàíñôîðìà-
öèè ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïðèìåíåíèå òåî-
ðèè ïîëþñîâ ðîñòà. Ýòî ìîæíî ïðîñëåäèòü
íà ïðèìåðå ðàáîòû Ã.Þ. Èâëåâîé, êîòîðàÿ
âûäåëÿåò ÷åòûðå ýòàïà òðàíñôîðìàöèîííîãî
öèêëà. Íà ïåðâîì ýòàïå íåïîñðåäñòâåííîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîèñõîäèò áûñòðàÿ ñîçíà-
òåëüíàÿ ðåàêöèÿ íà âíåøíèé ôàêòîð (ïðîâàë
ðûíêà, ñáîé â ñèñòåìå è ò.ä.). Íà âòîðîì ýòà-
ïå èíòåðôîðìàöèè Ã.Þ. Èâëåâà ðåêîìåíäóåò
âûÿâèòü íîâûé öåíòð ðàçâèòèÿ (ïîëþñ ðîñ-
òà), îáëàäàþùèé ïîòåíöèàëîì âûñòóïèòü “ëî-
êîìîòèâîì” ôîðìèðóþùåéñÿ öåëîñòíîñòè. Íà
òðåòüåì ýòàïå èíòîôîðìàöèè âëèÿíèå “ÿäðà
ðàçâèòèÿ” ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà “ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïåðèôåðèþ”. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïîñò-
òðàíñôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëíàÿ ïåðå-
îðèåíòàöèÿ êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ îò “öåíò-
ðà ðàçâèòèÿ” ê “ýêîíîìè÷åñêîé ïåðèôåðèè”13.

Çàëîãîì óñïåøíîé òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ ïåðåñìîòð ðåãè-
îíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíîëîãèé, ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà â
ìîäåðíèçàöèè è èìïîðòîçàìåùåíèè, íåîáõî-
äèìîñòè óñêîðåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà14. Â êà÷åñòâå îäíîãî
èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî íà-
ïîëíåíèÿ èíâåñòèöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäà-
íèå ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì15.

Îïèðàÿñü íà óêàçàííûå âûøå ïîëîæåíèÿ,
àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè äåëàþò ïîïûòêó
âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàñøèðåíèå íàó÷íîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè
â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ è î ìåðàõ åå óñêîðå-
íèÿ ñ öåëüþ âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ÷åòâåðòóþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ.

Ìåòîäû
Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò èññëåäîâàíèÿ

âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííóþ
ìåòîäèêó îöåíêè ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ðåãè-
îíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäñèñòåì, ïîêà-
çàòåëü ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè
â ðåãèîíàõ, à òàêæå ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ

èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé èç ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ.

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäñèñòåì áûë èñ-
ïîëüçîâàí ìåòîä ãðóïïèðîâêè ïî êðèòåðèÿì,
ðàñ÷åòû ïðîâåäåíû â íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1-é ýòàï. Âûáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ ðàñ÷å-
òà. Â ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòèêè íàõîäèò ïðè-
ìåíåíèå öåëûé ðÿä ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííûõ
ïîäñèñòåì íà óðîâíå ðåãèîíà. Èñõîäÿ èç ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ, ñ÷èòàåì öå-
ëåñîîáðàçíûì âçÿòü â ðàñ÷åò òðè êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëÿ:

1) “èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçà-
öèé (óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâ-
ëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå,
ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè â îò÷åòíîì ãîäó, â
îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé),
ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”, %;

2) “îòãðóæåíî èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ,
âûïîëíåíî ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñè-
ëàìè”, ìëí ðóá.;

3) “çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè îðãàíèçàöèé ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè”, ìëí ðóá.

2-é ýòàï. Ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ,
ðàñ÷åò äèíàìèêè òåìïîâ ðîñòà ïîêàçàòåëåé
çà 2013-2016 ãã. ïî ôîðìóëå ñðåäíåãåîìåò-
ðè÷åñêîé ñðåäíåé.

3-é ýòàï. Âûáîð êðèòåðèåâ ãðóïïèðîâêè
ðåãèîíîâ ïî âûáðàííûì ïîêàçàòåëÿì.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû êðèòåðèè ãðóïïè-
ðîâêè ðåãèîíîâ äëÿ öåëåé îöåíêè óñòîé÷è-
âîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäñèñ-
òåì (ÐÈÏ).

Øêàëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
öåäóðó îáúåäèíåíèÿ ðÿäà ïîêàçàòåëåé â ãðóï-
ïû ïî çàäàííûì èññëåäîâàòåëåì ïðàâèëàì.

Â íàøåì ñëó÷àå ëîãèêà øêàëèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1 ïîêàçàòåëåé ñëå-
äóþùàÿ:

Ïîêàçàòåëè “îòãðóæåíî èííîâàöèîí-
íûõ òîâàðîâ, âûïîëíåíî ðàáîò, óñëóã” è
“çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
îðãàíèçàöèé”.

Îñíîâîé äëÿ øêàëèðîâàíèÿ ïî óêàçàí-
íîìó êðèòåðèþ ïîñëóæèëè ðàñ÷åòû ñðåäíèõ
òåìïîâ ðîñòà ïîêàçàòåëåé â 2013-2016 ãã. è
ñðàâíåíèå ñðåäíåðîññèéñêèõ è ôàêòè÷åñêèõ
ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé. Ðàñ÷åòû ïîêàçà-
ëè, ÷òî ñðåäíèé òåìï ðîñòà ïîêàçàòåëÿ
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“îòãðóæåíî èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, âûïîë-
íåíî ðàáîò, óñëóã” â ñòðàíå ñëîæèëñÿ íà
óðîâíå 107,5%, à ïîêàçàòåëÿ “çàòðàòû íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îðãàíèçàöèé” -
104,9%. Ïîýòîìó ðåãèîíû, â êîòîðûõ áûëè
ïðåâûøåíû ñðåäíåðîññèéñêèå çíà÷åíèÿ,
áûëè îòíåñåíû ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé
ê ãðóïïå À, ò.å. ñ áûñòðîðàçâèâàþùèìèñÿ
èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Ïîëîæèòåëü-
íûé ðîñò ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì óñòîé÷èâîñòè
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîäñèñòåìû.

Ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (óäåëüíûé
âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ìàðêåòèíãî-
âûå èííîâàöèè â îò÷åòíîì ãîäó, â îáùåì
÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé), %.

Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïå-
ðèîä 2013-2016 ãã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè: ñ 10,1% â
2013 ã. äî 8,4% â 2016 ã. Ïîýòîìó åñëè â
ðåãèîíàõ â òå÷åíèå òðåõ ëåò íàáëþäàëñÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ, òî ýòî ìîæ-
íî ðàñöåíèâàòü êàê âûñîêèé ðåçóëüòàò äîñòè-
æåíèÿ óñòîé÷èâîñòè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàò ïî êàæäîìó ðåãèîíó îïðåäå-
ëÿåòñÿ êîäîì èç òðåõ áóêâ, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ êîíêðåòíîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Íàïðèìåð, êîä AAA ïðèñâàèâàåòñÿ
òîìó ðåãèîíó, â êîòîðîì êàæäûé ïîêàçàòåëü
ñîîòâåòñòâîâàë ãðóïïå À (áûñòðîðàçâèâàþ-
ùèåñÿ èííîâàöèîííûå ñèñòåìû) òàáë. 1.

4-é ýòàï. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè â ðåãèîíå. Àíàëèç íàó÷íûõ
ðàáîò ïîêàçàë, ÷òî îöåíêà òðàíñôîðìàöèè

ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ïðîâîäèòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, íà îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóðû âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â äèíàìèêå16, ñòðóê-
òóðû çàíÿòîñòè17, àíàëèçà ñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâà â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè18.

Îäíàêî òàêîé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ñêîðîñòü ýòîãî ïðîöåññà. Îñíîâó ñîâðå-
ìåííîé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè â ðåãèîíàõ ñîñòàâëÿåò îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðîé äîëÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ äîëæíà ðàñøèðÿòüñÿ,
à òåìïû ðîñòà äîëæíû áûòü âûøå, ÷åì â äî-
áûâàþùåì ñåêòîðå. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøè-
åñÿ ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèî-
íîâ, ñïåöèôèêà èõ õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà,
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü èõ âîïëîùåíèÿ â ïðàêòèêó îïðåäåëÿþò
õàðàêòåð è òåìïû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìà-
öèè. Ìû èñõîäèì èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì,
÷òî ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè íàä òåìïàìè ðîñòà â
äîáû÷å óêàçûâàåò íà ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òîãäà ïî-
êàçàòåëü ñêîðîñòè òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè-
êè â ðåãèîíå â èííîâàöèîííîì àñïåêòå ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ñëåäóþùåãî
îòíîøåíèÿ:

,
äîá

îáð

I

I
VТР 

ãäå îáðI  - ñðåäíèé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî

âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè “Îá-
ðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà” (%), ðàñ-
ñ÷èòàííûé ïî ôîðìóëå ñðåäíåé ãåîìåò-

Тàáëèöà 1
Êðèòåðèè ãðóïïèðîâêè ðåãèîíîâ

Группы регионов по критериям устойчивости РИП 
А B С 

Показатели Быстрораз- 
вивающиеся  

инновационные системы 

Устойчивые  
инновационные  

системы 

Неразвитые  
или деградирующие  

инновационные 
системы 

Средний темп роста отгружен- 
ных инновационных товаров,  
выполненных работ и услуг  
собственными силами (ITO), % 

ITO>107,5% 100%>ITO  107,5% Средний темп роста 
менее 100% 

Инновационная активность  
организаций (IA), % Ежегодный рост  

с 2014 по 2016 г. 

Снижение в 2014 г. 
и рост показателя  
в 2015 и 2016 гг. 

Ежегодное уменьшение 
показателя, а также все 

прочие варианты 
Средний темп роста затрат  
на технологические инновации  
организаций (ZTI), % 

ZTI>104,9% 100%>ZTI  104,9% Менее 100% 
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ðè÷åñêîé; äîáI  - ñðåäíèé èíäåêñ ïðîèç-

âîäñòâà ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè “Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ”
(%), ðàññ÷èòàííûé ïî ôîðìóëå ñðåäíåé
ãåîìåòðè÷åñêîé.
5-é ýòàï. Íà äàííîì ýòàïå îñóùåñòâëÿ-

ëèñü îòáîð ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ êîýôôèöè-
åíò òðàíñôîðìàöèè áîëüøå åäèíèöû, âûÿâ-
ëåíèå è õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ ïî
óðîâíþ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïîäñèñòåì.

Ðåçóëüòàòû
Ðàñ÷åòû áûëè ïðîâåäåíû ïî îôèöèàëü-

íûì äàííûì Ðîññòàòà, áàçà îáñëåäóåìûõ ðå-
ãèîíîâ ñîñòîÿëà èç 83 ðåãèîíîâ ñòðàíû. Èç
ðàñ÷åòà áûëè èñêëþ÷åíû Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã (ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ïðàêòèêå ñðàâ-
íèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî ðåãèîíàì Ðîñ-
ñèè) êàê ãîðîäà - ðåãèîíû ñ îñîáûìè áëàãî-
ïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è íàèáîëüøåé êîíöåíòðàöèåé
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå Ñåâàñ-
òîïîëü è Ðåñïóáëèêà Êðûì (ïî ïðè÷èíå îò-
ñóòñòâèÿ äàííûõ çà 2013 ã.).

Íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî â 2014-2016 ãã.
íàáëþäàëîñü ïîñëåäîâàòåëüíîå óâåëè÷åíèå
òåìïîâ ðîñòà îáúåìà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã â òåêóùèõ öåíàõ. Â 2016 ã. íàìå-
òèëñÿ êà÷åñòâåííûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ, òàê êàê â
îòëè÷èå îò 2014-2015 ãã. ïðèðîñò îáúåìà èí-
íîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â òåêóùèõ
öåíàõ ïðåâûñèë òåìïû èíôëÿöèè íà 8,15%.

Çà ïåðèîä 2014-2016 ãã. ðåãèîíû ãðóïïû
À ïî ïîêàçàòåëþ ñðåäíåãî òåìïà ðîñòà îò-
ãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, âûïîë-
íåííûõ ðàáîò è óñëóã (ITO) âíîñÿò íàèáîëü-
øèé âêëàä â îáùèé ðåçóëüòàò èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (56,1%). Äîëÿ âêëàäà â
îáùåðîññèéñêèé îáúåì èííîâàöèîííûõ òî-
âàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ìåæäó
ãðóïïàìè Â è Ñ ðàñïðåäåëåíà îòíîñèòåëüíî
ðàâíîìåðíî - 21,9 è 22%, ñîîòâåòñòâåííî.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ-
÷åòà ïîêàçàòåëÿ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â
ðåãèîíàõ è îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ â 32 îáñëåäîâàí-
íûõ ðåãèîíàõ êîýôôèöèåíò òðàíñôîðìàöèè áûë
áîëüøå 1. Ðåãèîí ñ ñàìûì âûñîêèì çíà÷åíèåì
ïîêàçàòåëÿ òðàíñôîðìàöèè 1,3 - Ðîñòîâñêàÿ
îáëàñòü. Â 11 ðåãèîíàõ ïîêàçàòåëü òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè ñëîæèëñÿ íà óðîâíå 1,2.

Èç ÷èñëà ðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â
òàáë. 2, âûñîêèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè íàáëþäàåòñÿ â òàêèõ ðå-
ãèîíàõ, êàê Ðîñòîâñêàÿ, Áðÿíñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ,
ßðîñëàâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ,
Òóëüñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëè-
êè Äàãåñòàí, Àëòàé, Ìàðèé Ýë, à òàêæå ßìà-
ëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã.

Òàê æå, êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå, â ðåãèî-
íàõ ñ òðàíñôîðìèðóåìîé ýêîíîìèêîé íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Òîëüêî ÷åòû-
ðåì ðåãèîíàì ïðèñâîåíà êàòåãîðèÿ À, òàê êàê

Рèñ. Äèíàìèêà îáúåìà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è òåìïîâ ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ â ÐÔ*

* Ñîñòàâëåíî ïî: Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 2017 ã. URL: http://
esc.isert-ran.ru/info/rules.
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â íèõ â 2014-2016 ãã. íàáëþäàëñÿ åæåãîäíûé
ðîñò äîëè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Àëòàéñêèé êðàé,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé è Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäè ðåãèîíîâ ñ
òðàíñôîðìèðóåìîé ýêîíîìèêîé ëèøü 6,25%
ïîêàçàëè àáñîëþòíóþ ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé - ýòî Àëòàéñêèé êðàé è Áåë-
ãîðîäñêàÿ îáëàñòü (ÀÀÀ).

Îáñóæäåíèå
Áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç ðåãèîíîâ ñ àáñî-

ëþòíîé óñòîé÷èâîñòüþ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì ïîçâîëÿåò îòìåòèòü áëàãîïðèÿòíóþ êîíú-
þíêòóðó, ñëîæèâøóþñÿ â íèõ â ðåçóëüòàòå
ââåäåíèÿ ñàíêöèé.

Â ýêîíîìèêå Àëòàéñêîãî êðàÿ çíà÷èìîå
ìåñòî çàíèìàåò îáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð.
Äîëÿ äîáûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Àë-
òàéñêîãî êðàÿ â ñòðóêòóðå ÂÐÏ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ã. óâåëè÷èëàñü ñ 0,2 äî 0,7%, â òî
âðåìÿ êàê äîëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
ñíèçèëàñü íà 1,1% è ñîñòàâèëà 18,3%. Â
îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè äîëÿ îáðà-
áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ âûøå 80%. Îñíî-
âó îáðàáîòêè ñîñòàâëÿåò ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü êàê ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è àãðîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåãî ñåêòîðà. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà
êîíåö 2016 ã. ðàâíÿëñÿ 48,3%.

Â 2013-2016 ãã. â Àëòàéñêîì êðàå íà-
áëþäàëîñü ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîêðàùåíèå â
äîáûâàþùåì ñåêòîðå, ïðåæäå âñåãî â äîáû-

Тàáëèöà 2
Ðåãèîíû ÐÔ, â êîòîðûõ ïîêàçàòåëü ñêîðîñòè òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè áîëüøå åäèíèöû

№ 
п/п Регион ITO ZTI Vтр 

Результат  
группировки 

ITO IA ZTI 
1 Ростовская область 133,5 94,3 1,3 ACC 
2 Брянская область 165,5 110,3 1,2 ACA 
3 Республика Дагестан 211,6 81,7 1,2 ACC 
4 Орловская область 91,3 152,3 1,2 CCA 
5 Ленинградская область 113,5 44,2 1,2 ACC 
6 Чувашская Республика 112,8 92,0 1,2 AAC 
7 Московская область 114,6 115,9 1,2 ACA 
8 Пензенская область 117,3 92,3 1,2 ACC 
9 Омская область 97,3 100,9 1,2 CCB 

10 Рязанская область 143,5 96,3 1,2 ACC 
11 Томская область 110,2 114,6 1,2 ACA 
12 Ямало-Ненецкий автономный округ 153,8 108,6 1,2 ACA 
13 Владимирская область 95,0 112,6 1,1 CCA 
14 Ставропольский край 116,8 119,2 1,1 ACA 
15 Ярославская область 128,3 76,0 1,1 ACC 
16 Тюменская область 230,5 106,5 1,1 ACA 
17 Калинингpадская область 136,0 205,8 1,1 ABA 
18 Республика Адыгея 121,8 99,4 1,1 ACC 
19 Кировская область 112,3 100,3 1,1 ACB 
20 Алтайский край 115,4 121,4 1,1 AAA 
21 Краснодарский край 321,1 33,4 1,1 AAC 
22 Тульская область 123,2 122,3 1,1 ACA 
23 Саратовская область 106,8 103,4 1,1 BCB 
24 Волгоградская область 150,1 82,3 1,1 ACC 
25 Нижегородская область 109,0 95,8 1,1 ACC 
26 Амурская область 68,7 81,9 1,1 CCC 
27 Республика Алтай  157,4 150,7 1,1 ACA 
28 Смоленская область 90,8 129,0 1,1 CCA 
29 Хабаровский край 119,0 115,6 1,1 ACA 
30 Белгородская область 138,5 263,8 1,1 AAA 
31 Приморский край 80,3 51,4 1,1 CCC 
32 Республика Марий Эл 195,0 114,5 1,1 ACA 
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÷å áóðîâîãî óãëÿ. Â îáðàáàòûâàþùåì ñåê-
òîðå â 2016 ã. îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïðè-
ðîñòà ñìåíèëèñü íà ðîñò (â 2016 ã. 102,9%
ê óðîâíþ 2015 ã.), ÷òî è îáóñëîâèëî ïðå-
âûøåíèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà òðàíñ-
ôîðìàöèè íà óðîâíå 1,1. Àëòàéñêèé êðàé
àêòèâíî ýêñïëóàòèðóåò áîãàòûé ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, âûãîäíîå òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå. Ðàñøèðå-
íèþ îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà â Àëòàéñ-
êîì êðàå ñïîñîáñòâîâàëà áëàãîïðèÿòíàÿ
êîíúþíêòóðà, ñëîæèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Íàèáîëüøèé ïðè-
ðîñò íàáëþäàåòñÿ â îòðàñëÿõ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà, îðèåíòèðîâàííûõ íà èìïîðòîçàìå-
ùåíèå (ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèå, ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü è ïåðåðàáîòêà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè). Àëòàéñêèé êðàé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâåííûé ðåãè-
îí â Ðîññèè, ãäå ñîåäèíåíû âñå çâåíüÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî àëòàéñêàÿ àãðîòåõíèêà èìååò õîðîøóþ
ðåïóòàöèþ ó ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, ïðèìå-
íÿåòñÿ íå òîëüêî â ñâîåì ðåãèîíå, íî è âû-
âîçèòñÿ â äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû, ýòîò ïî-
òåíöèàë â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ
íå â ïîëíîé ìåðå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íå-
îáõîäèìîé ãîñóäàðñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé òåõíèêè è êîìïëåêòóþùèõ ïî-ïðåæíå-
ìó ïðîèçâîäèòñÿ çà ðóáåæîì. Ïåðñïåêòèâ-
íîå íàïðàâëåíèå ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâî
èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåðà-
áîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî
óäîáðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé. Îä-
íàêî çäåñü íåîáõîäèìî âûäåëèòü äâà ôàê-
òîðà, ïðåïÿòñòâóþùèõ óñêîðåííîìó ðàñøè-
ðåíèþ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Äëÿ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíû, âî-ïåðâûõ, íèçêàÿ
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, íèçêèé óðîâåíü
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ñëà-
áîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó áèçíåñîì è íà-
ó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè; âî-âòîðûõ, ïîêà
åùå äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî
ñòîðîíû çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ, áîëåå àäàï-
òèâíûõ äëÿ óñëîâèé âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî áèçíåñà è òåõíîëîãè÷íûõ èçäå-
ëèé. Â öåëîì ïî ñòðàíå äîëÿ èìïîðòà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî-ïðå-
æíåìó îñòàåòñÿ âûñîêîé.

Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè óæå áîëåå äå-
ñÿòè ëåò íàáëþäàåòñÿ èçìåíåíèå ïðîïîðöèé
â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè. Äëÿ ðåãèîíà õàðàê-
òåðíà çíà÷èìàÿ äîëÿ â ñòðóêòóðå ÂÐÏ êàê
äîáûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè (â 2015 ã.
10,5%), òàê è îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîä-
ñòâà (18,5%). Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â 2005 ã. äî-
áûâàþùèé ñåêòîð ñîñòàâëÿë 21,8%, îáðàáà-
òûâàþùèé - 23,1%.

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà â îáðàáîòêå 2013-
2016 ã. ñòàáèëüíî ïðåâûøàë àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå, ÷òî
è îïðåäåëèëî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìèêè íà óðîâíå 1,1.

Îñíîâó ñïåöèàëèçàöèè Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè îáðàçóþò ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé è
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñû, õèìè÷åñêàÿ,
áèîôàðìàöåâòè÷åñêàÿ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Èçíîñ îñíîâíûõ
ôîíäîâ íà êîíåö 2016 ã. íèæå, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî ñòðàíå, è ñîñòàâèë 48,2%. Â 2016 ã.
òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóê-
öèè ñîñòàâèëè 106,9%, ïðîèçâîäñòâà ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ - 119,7%, õèìè÷åñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà - 133,5%19.

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ñèñòåìíîé ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ âëà-
ñòåé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè íà îñíîâå èííîâàöèé êàê ïðèîðèòåòíî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
ðåãèîíå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî áèç-
íåñà ñôîðìèðîâàí êîìïëåêñ èç ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ è ïðîãðàììíî-ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Èííîâàöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñîçäàíèÿ íîâûõ ñîâðåìåííûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ, âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîçäàíèå
íîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà èìïîðòî-
çàìåùàþùåé ïðîäóêöèè. Â ìàøèíîñòðîåíèè
ìîæíî âûäåëèòü çàïóñê ñîâðåìåííîãî ðîáî-
òèçèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ïåðåðàáîòêè ìÿñà ðîññèéñêî-ãåð-
ìàíñêîãî çàâîäà “ÇÌÑ-Òåõíîëîäæè”. Ïðîåê-
òû ñ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ðåàëèçó-
þò ÎÎÎ “Ñòàðîîñêîëüñêèé ìåõàíè÷åñêèé çà-
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âîä”, ÀÎ “Ñòàðîîñêîëüñêèé çàâîä àâòîòðàê-
òîðíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ èì. À.Ì. Ìà-
ìîíîâà” è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûñîêèìè òåìïàìè â Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè ðàçâèâàþòñÿ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è
äåÿòåëüíîñòü ïî îáðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, äëÿ ê÷åãî â ðåãèîíå ñëîæè-
ëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ. Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü - îäèí èç ëèäåðîâ â ñòðàíå ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìÿñíîé, ìàêàðîííîé ïðîäóêöèè. Ñòà-
áèëüíûé ñïðîñ, õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé, ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà ñïîñîáñòâó-
þò ðàñøèðåíèþ ýòîãî ñåêòîðà. Â ðåãèîíå óæå
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ðàñøèðÿ-
åòñÿ öåëûé ðÿä ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, ÎÎÎ
“ÀÏÊ “ÏðîìÀãðî âõîäèò â òîï-10 ñàìûõ êðóï-
íûõ â Ðîññèè ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ îõ-
ëàæäåííîå ìÿñî. Ìîæíî âûäåëèòü ïðîåêòû
ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ ÎÎÎ ”Ðî-
âåíüêè-ìàñëîñûðîçàâîä” (ãðóïïà êîìïàíèé
“Ñûðíûé Äîì”), ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè èç
ìÿñà ïòèöû HORECA íà òåððèòîðèè Øåáåêèí-
ñêîãî ðàéîíà ÎÎÎ “Áåëàÿ ïòèöà - Áåëãîðîä”.
Íà ñíèæåíèå îò èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè íà-
ïðàâëåí ïðîåêò ÎÎÎ “Õîõëàíä Ðóññëàíä” -
ñòðîèòåëüñòâî íîâîé î÷åðåäè ïî ïðîèçâîäñòâó
ñûðà, ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü êîòîðîãî óâåëè÷èò-
ñÿ âäâîå äî 38 òûñ. ò ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ãîä
(ñðîêè ðåàëèçàöèè 2015-2020 ãã.), ÎÎÎ
“ÐÓÑÀÃÐÎ-Áåëãîðîä” îñóùåñòâëÿåò ðåêîíñò-
ðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ñàõàðíîãî çàâîäà, â
òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüñòâî ëèíèè ïî èçâëå÷å-
íèþ ñàõàðà è áåòàèíà èç ìåëàññû â ï. ×åðíÿí-
êà ×åðíÿíñêîãî ðàéîíà (ñðîêè ðåàëèçàöèè -
2018-2020 ãã.)20.

Íà ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñòðóêòó-
ðû ýêîíîìèêè ðåãèîíà íàïðàâëåíî ñîçäàíèå
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè áèîôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçó-
þòñÿ çíà÷èìûå äëÿ ðåãèîíà èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ÎÎÎ “ÏÈÊ-ÔÀÐ-
ÌÀ ËÅÊ”, ôèëèàë ÀÎ “ÂÅÐÎÔÀÐÌ” â ã. Áåë-
ãîðîäå, ÎÎÎ “Ýäâàíñä Ôàðìà”, ÎÎÎ “Àã-
ðîâåò” è äð.

Ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà ðåàëèçóåòñÿ ðÿä
ïðîåêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó èìïîðòîçàìåùàþ-
ùåé ïðîäóêöèè: ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà òåð-
ìî÷óâñòâèòåëüíîé áóìàãè ÇÀÎ “Ôàáðèêà
äèàãðàììíûõ áóìàã”; ðàçâèòèå òåõíîëîãèè ïî
âûðàùèâàíèþ ñèíòåòè÷åñêîãî ñàïôèðà, èñ-
ïîëüçóåìîãî â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå

ÎÎÎ “Áåëãîðîäñêèé çàâîä ñàïôèðîâ “Ìî-
íîêðèñòàëë”.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ â êîíòåê-
ñòå òåìû ñòàòüè ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü ðåçóëü-
òàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ðîññèéñêèõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííûõ
àâòîðàìè â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2018 ã. Òàê, ñðå-
äè îïðîøåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
77% ðàñöåíèâàþò ñåáÿ êàê ó÷àñòíèêîâ ðåãè-
îíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäñèñòåì, 47,8%
îêàçàëèñü â çîíå âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàí-
êöèé (â îñíîâíîì êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âî-
øåäøèå â ñàíêöèîííûé ñïèñîê). Ñðåäè íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèÿìè-ðåñïîíäåí-
òàìè áûëè âûäåëåíû: ðîñò öåí íà ñûðüå, îáî-
ðóäîâàíèå, êîìïëåêòóþùèå, âûçâàííûé ââå-
äåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé (42,62%);
ñíèæåíèå äîñòóïíîñòè çàðóáåæíûõ òåõíîëî-
ãèé, íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ èç-çà ñàíêöèé
(27,87%); òðóäíîñòè â ðàáîòå ñ çàðóáåæíû-
ìè ïàðòíåðàìè èç-çà ñàíêöèé (11,48%).

Íàèáîëåå îñòðûìè ïðîáëåìàìè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñóäÿ ïî
îòâåòàì ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ, ñòàëè:
íåäîñòàòîê ïðåäëîæåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé íà âíóòðåííåì
ðûíêå (37,18% îïðîøåííûõ); ñëîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (17,95%
îïðîøåííûõ); ñíèæåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
ñïðîñà (15,38% îïðîøåííûõ); óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíî-
ëîãèé (12,82% îïðîøåííûõ).

Ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûå òåõíîëîãèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçàëè ñâîþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðè ðåøåíèè âàæíåéøèõ çàäà÷
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàê ïî-
êàçàë îïðîñ, èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïîääåðæèâàþò è ñ÷èòàþò ïðîäóêòèâíûìè ðå-
àëèçóåìûå ïðàâèòåëüñòâîì ïðîãðàììíûå
ìåðû ïî ñóáñèäèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
(22,83% îïðîøåííûõ); ïîääåðæêå îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêè è òåõíîëîãèé (19% îïðîøåííûõ);
èìïîðòîçàìåùåíèþ, ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííî-
ñòè (17,39% îïðîøåííûõ); ëüãîòíîìó êðå-
äèòîâàíèþ, êîìïåíñàöèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
(11,96% îïðîøåííûõ).

Íà íàø âçãëÿä, ýòè ìåðû äîëæíû áûòü
ñèñòåìíî óâÿçàíû ñ ïðîöåññîì òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ. Äëÿ ýòîãî ñ÷èòà-
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åì öåëåñîîáðàçíûì ðàçðàáîòàòü ïèëîòíûé
ïðîåêò, â êîòîðîì áóäóò îòðàæåíû êîíêðåò-
íûå ïðîåêòû è ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðåøå-
íèþ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ èííî-
âàöèîííûõ ïîäñèñòåì â ðåãèîíàõ, ïðåîäîëå-
íèþ “áîëüøèõ âûçîâîâ”, ïîñòàâëåííûõ â
Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ïðîãðàììå “Öèô-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”.
Öåëüþ òàêîãî ïðîåêòà äîëæíî ñòàòü ïîâûøå-
íèå äîëè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è
îòðàñëåé “íîâîé ýêîíîìèêè” â ñòðóêòóðå ýêî-
íîìèêè ðåãèîíîâ-ó÷àñòíèêîâ.

Öåëåñîîáðàçíî çàäàòü êîíêðåòíûå öåëå-
âûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòà:

â òðàäèöèîííûõ îáðàáàòûâàþùèõ ñåê-
òîðàõ - ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà èçíîøåííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷èñëî âíåäðåííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðèðîñò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è ò.ä.;

â îòðàñëÿõ íîâîé ýêîíîìèêè - äîëÿ â
ÂÐÏ, ÷èñëî ñîçäàííûõ è âíåäðåííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðèðîñò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ÷èñëî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ò.ä.

Òàêîé ïðîåêò ïðèçâàí ñîçäàòü “îêíî âîç-
ìîæíîñòåé” äëÿ ðåãèîíîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ñôîð-
ìèðîâàòü ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè
ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè è ïðî-
èçâîäñòâîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.
Ðåàëèçàöèþ òàêîãî ïðîåêòà öåëåñîîáðàçíî
ñêîîðäèíèðîâàòü ñ äåÿòåëüíîñòüþ íàöèîíàëü-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû.

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà - ðåãèîíàëüíûå îðãà-
íû âëàñòè, äåéñòâóþùèå è âíîâü ñîçäàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, âóçû. Ó÷àñòèå â
ïðîåêòå ñìîãóò ïðèíÿòü ðåãèîíû, â êîòîðûõ
ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû
òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ïðåäóñìàòðèâàþùèå ìåðû ïî ïîääåðæêå ìî-
äåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííûõ îò-
ðàñëåé è ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ íîâûõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëåé.

Â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì öåëå-
ñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü ñëåäóþùèå ìåðû:

ïðîâåñòè àóäèò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
íà ïðåäìåò ïåðñïåêòèâû äîëãîñðî÷íîãî óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, èíôðàñòðóêòóðû;

ôîðìèðîâàíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñîâàí-

íûõ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷íîãî, ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíà, ðåàëèçàöèè öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöè-
îííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ;

 óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ðåàëèçàöèè êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ (â òîì ÷èñëå ìåõàíèçìîâ ðàç-
äåëåíèÿ ðèñêîâ) ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ
è ñîçäàíèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâ;

ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû
ðåãèîíà è èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

ñîçäàíèå (ïðè íåîáõîäèìîñòè) ïðîåêò-
íîãî îôèñà, ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êîíñîðöèóìîâ;

 ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé â äåéñòâóþùèõ
ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ðåãè-

îíàëüíûå èííîâàöèîííûå ïîäñèñòåìû â ðåãè-
îíàõ ïîêà åùå íå ÿâëÿþòñÿ â äîñòàòî÷íîé ìåðå
óñòîé÷èâûìè, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå. Äðóãîé
íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðà-
íÿþùàÿñÿ âûñîêàÿ äîëÿ äîáûâàþùåãî ñåêòî-
ðà â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Òåì íå
ìåíåå, ïî÷òè â òðåòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ óæå
íàáëþäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè â ñòî-
ðîíó ïåðåðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà. Íåîáõîäè-
ìî è äàëåå ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü ýòè ïðî-
öåññû. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñêîðåííàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ òîðìîçèò-
ñÿ ðÿäîì ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé íå îðèåíòèðîâàíà â äîñòàòî÷íîé ñòå-
ïåíè íà âûïóñê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
íà ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ è âíåäðåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå öèôðîâîé
ýêîíîìèêè.

Âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îòðàñ-
ëåé â ðåãèîíàõ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé ïðè âûñîêîé ñòîèìîñòè
èíâåñòèöèé â íîâûå ïðîåêòû.

Â-òðåòüèõ, îãðàíè÷åíî ïðåäëîæåíèå îòå-
÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, êî-
òîðûå ìîãëè áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ìîäåð-
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íèçàöèè, çàðóáåæíûå àíàëîãè âñëåäñòâèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íåäîñòóïíû.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåð ïîääåðæêè ðåãèî-
íîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íåèçáåæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â òðàäèöèîííûõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êðàéíþþ
âîñòðåáîâàííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ îò-
ðàñëåé. È çäåñü âûâîäû ñòàòüè ñîãëàñóþòñÿ
ñ ïðåäëîæåíèåì ó÷åíûõ, êîòîðûå ïîääåðæè-
âàþò òî÷êó çðåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ôðîí-
òàëüíîé ðàáîòû ïî äâóì ãëàâíûì íàïðàâëå-
íèÿì, â ÷èñëå êîòîðûõ:

ãëóáîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ
ñåêòîðîâ, èìåþùèõ ïîòåíöèàë äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ;

ðàçðàáîòêà óñêîðåííûìè òåìïàìè àê-
òóàëüíîé ïîâåñòêè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, êîòîðûå âû-
ñòóïÿò áàçîé äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ21.

Äëÿ ýòîãî â ñòàòüå ïðåäëîæåíà êîíöåï-
öèÿ ðàçðàáîòêè ïèëîòíîãî ïðîåêòà, êîòîðûé
ïîçâîëèò ñèñòåìíî ïîäîéòè ê ðåøåíèþ âîï-
ðîñà ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè-
êè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïîñðåäñòâîì ïîñòà-
íîâêè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïåðåä ðåãèîíàëü-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ñ äðóãîé - ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ “îêíà âîç-
ìîæíîñòåé” äëÿ íèõ â èñïîëüçîâàíèè âñåãî
êîìïëåêñà ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
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STRUCTURAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY
IN RUSSIAN REGIONS: INNOVATION ASPECT*
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The purpose of the article is to assess the current state of economic transformation in Russian regions
in the innovative aspect and to determine measures to accelerate it. For this purpose, the theoretical
basis of transformation of the economy in the innovative aspect is studied, the coefficient of the rate of
transformation of the economy is introduced, the methodology for assessing the stability of regional
innovation subsystems under external influences (economic sanctions 2014-2016) is developed and
tested, the results of a survey of innovative enterprises in regions are presented, practical measures are
proposed to support the most promising regions and enterprises in the innovative aspect. The scientific
novelty of the research is to develop a tool for assessing the state of structural transformation of the
regional economy in the innovative aspect. The applied use of the article results is connected with the
development of practical measures to create favorable conditions for accelerating the process of
transformation of the economy and intensification of innovation in regions. To achieve the purpose, the
authors proposed the speed ratio of transformation of the economy in regions and methods of
sustainability appraisal of regional innovation systems, the use of which allowed identifying the leading
regions. The study of the specifics of the economic structure of the leading regions in the restructuring
of the economy and the stability of innovation systems, as well as their experience of restructuring and
innovation activities, the results of surveys of innovative enterprises allowed forming an information
base of conclusions about the problems of structural transformation. The result of the article is a well-
grounded concept for the development of a pilot project aimed at systematic work on the formation of
a new model of the economy in regions based on new knowledge and technologies.

Keywords: region, structural transformation, innovation, economic sanctions, project.

Highlights:
structural transformation is the process of transformation of the economy of Russian regions on

the basis of deep technological modernization of traditional industrial production and on the
basis of new high-tech industries;

the key to the successful structural transformation of the economy in the region is sustainable
innovation systems and ensuring the operating growth rates of the manufacturing sector compared
to the mining sector;

almost a third of Russian regions are already experiencing economic transformation towards expansion
of the manufacturing sector, but regional innovation subsystems are not sufficiently stable yet;

the concept of the project is to create a “window of opportunity” for regions seeking to form a modern
structure of the economy with high-tech industries and the production of competitive products.
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