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êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ðàçðàáîòêà
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ïîðàöèé, ôèëèàëû è äî÷åðíèå ñòðóêòóðû êîòîðûõ âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè
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Ââåäåíèå
Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, äëÿ

êîòîðîãî ñâîéñòâåííû âûñîêèé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, èíòåãðèðîâàíèå õî-
çÿéñòâåííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêó çíàíèé,
îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà ñòàíîâèòñÿ äîñòóï ê äîñòîâåð-
íîé, ïîëíîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè.
Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
äîñòèæåíèå âûñîêèõ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ôîðìèðóåìàÿ è ïðåäñòàâëÿåìàÿ îòêðû-
òàÿ (ïóáëè÷íàÿ) îò÷åòíîñòü ïåðåñòàëà îòâå-
÷àòü òðåáîâàíèÿì çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçî-
âàòåëåé. Ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ óñêîðåí-
íûé ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ãëîáàëè-
çàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ñòðàòåãèåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ (óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 1 äåêàáðÿ
2016 ã.) â êà÷åñòâå áîëüøèõ âûçîâîâ äëÿ îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà íàçâàíû óñèëåíèå äàâ-
ëåíèÿ àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó, ïðîáëåìû äåôèöèòà ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, îäíîâðåìåííî îòìå÷àåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê âîçðàñòàíèþ ðîëè ìåæäóíàðîäíîé
ñòàíäàðòèçàöèè. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàåò ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ïåðå÷èñ-
ëåííûå ôàêòîðû âûçûâàþò èçìåíåíèå ïîä-
õîäîâ ê îïðåäåëåíèþ öåëè ôèðìû êàê ñóáúåê-
òà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, òðàíñôîðìàöèþ
çàïðîñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé â
îòíîøåíèè òðàíñïàðåíòíîñòè áèçíåñà è îò-
÷åòíîñòè. Àêòóàëüíûì ñòàë âîïðîñ îá îáíîâ-
ëåíèè ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ îòêðûòîé
(ïóáëè÷íîé) îò÷åòíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ.
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Óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöèîííûå îæèäà-
íèÿ ïîëüçîâàòåëåé ñïîñîáíà íîâàÿ ìîäåëü
âíåøíåé êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ
íà÷àëà àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â ïîñëåäíèå ïÿòü-
ñåìü ëåò, - èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü. Ðàç-
ðàáîòêó ìåòîäîëîãèè è ïðèíöèïîâ èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè âåäåò Ìåæäóíàðîäíûé
ñîâåò ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
(ÌÑÈÎ).

Êîíöåïöèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèå íàðÿäó ñ ôèíàíñî-
âîé áîëüøîãî îáúåìà è íåôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà (ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, îõðàíà òðó-
äà, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ðåñóðñî-
ñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè è ò.ä.), ÷òî äåëàåò
îò÷åòíîñòü áîëåå òðàíñïàðåíòíîé. Óâåëè÷å-
íèå ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñà âåäåò ê ïîâûøå-
íèþ ñòåïåíè äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, à ñëåäîâàòåëüíî,
ïðåâðàùàåò êîìïàíèþ â áîëåå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíóþ. Âìåñòå ñ òåì, îáÿçàííîñòü ñî-
ñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
îò÷åòíîñòè ñòèìóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêèé
ñóáúåêò ê áîëåå îòâåòñòâåííîìó âåäåíèþ
áèçíåñà, ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè. Îñîçíàíèå ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð ïåðåä îáùå-
ñòâîì, çàáîòà îá îáùåì áëàãîñîñòîÿíèè,
êîòîðîå ïîíèìàåòñÿ êàê óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè, äîñòèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíî-
âåñèÿ, âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê øèðîêîìó
êðóãó ñîöèàëüíûõ áëàã, èçìåíÿåò öåëü êîð-
ïîðàöèè. Öåëüþ ñòàíîâèòñÿ íå ìàêñèìèçà-
öèÿ ïðèáûëè, à ñîçäàíèå öåííîñòè äëÿ îðãà-
íèçàöèè è äëÿ äðóãèõ. Êîíöåïöèÿ èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè, òàêèì îáðàçîì, ñòà-
âèò ïåðåä êîìïàíèÿìè öåëè ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè â ñôåðàõ âåäåíèÿ áèçíåñà, ñî-
çäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû è ðàçâè-
òèÿ ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ, ìèíèìèçàöèè
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîëîãèþ.

Ãîâîðÿ î ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè òåìû,
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé
(íåôèíàíñîâîé, êîðïîðàòèâíîé) îò÷åòíîñòè
èññëåäîâàíû â ðàáîòàõ ñëåäóþùèõ àâòîðîâ:
Ì.À. Âàõðóøèíîé, Â.Ã. Ãåòüìàíà, Î.À. Êóçü-
ìåíêî, Í.Â. Ìàëèíîâñêîé, Ì.Â. Ìåëüíèê è
äð1. Èç çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé äàííîé
ïðîáëåìîé çàíèìàëèñü Ì. Êèíã, Ð. Äæ. Ýêêëç
è äð2.

Îäíàêî â ñâÿçè ñ íîâèçíîé ïðîáëåìû è
êîðîòêèì ïåðèîäîì, êîòîðûé ïðîøåë ñ ìî-
ìåíòà íà÷àëà ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè,
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îòñóòñòâèå åäèíîãî
ïîäõîäà ê ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêå ôîðìè-
ðîâàíèÿ òàêîé îò÷åòíîñòè. Ïðàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ñîñòîèò â
áîëüøåé òðàíñïàðåíòíîñòè èíòåãðèðîâàííîé
èíôîðìàöèè îá èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, î ñòî-
èìîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð è èõ ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâà-
íèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè â ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, à
òàêæå â ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ðåøåíèÿ âîç-
íèêàþùèõ âîïðîñîâ.

Èñõîäÿ èç öåëåâîé óñòàíîâêè ïîñòàâëå-
íû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) äàòü îöåíêó ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäñòàâëÿåìîé êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè
ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð;

2) ïðîâåñòè àíàëèç äèíàìèêè òðàíñïàðåí-
òíîñòè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè;

3) ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó è ñîäåð-
æàíèå êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè;

4) îïðåäåëèòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå
ïðè ôîðìèðîâàíèè è îöåíêå èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð â ÐÔ;

5) ïðåäëîæèòü âîçìîæíûå ïîäõîäû äëÿ
ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷-
íàÿ îò÷åòíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê íå-
ôòÿíîé è íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è èíòåðïðåòàöèè êîð-
ïîðàòèâíîé èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â
ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ
ñëóæèëè ìàòåðèàëû äîêëàäîâ Ðåãèîíàëü-
íîé ñåòè Ðîññèè ïî èíòåãðèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè (ÐÐÑÈÎ), äàííûå ÌÑÈÎ, îò÷åò-
íîñòü ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð íåôòÿ-
íîé îòðàñëè, îïóáëèêîâàííàÿ íà îôèöèàëü-
íûõ ñàéòàõ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âçãëÿäîâ íà îï-
ðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åò-
íîñòü”. Ðåçóëüòàòû îáçîðà ïîçèöèé ðÿäà àâ-
òîðîâ â îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà
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“èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü” ïðåäñòàâëå-
íû â òàáë.1.

Â ðåçóëüòàòå îáîáùåíèÿ óêàçàííûõ ïîä-
õîäîâ â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîä
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ
ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ è íåôèíàí-
ñîâàÿ èíôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò åãî ñïîñîáíîñòü
ñîçäàíèÿ öåííîñòè â êðàòêîñðî÷íîé, ñðåäíå-
ñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íà îñ-
íîâå ïðèìåíÿåìîé áèçíåñ-ìîäåëè, ôîðìèðó-
åòñÿ íà áàçå íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ, ñîäåðæèò ôàêòè÷åñêèå è ïðî-
ãíîçèðóåìûå ïîêàçàòåëè, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàèíòåðåñîâàííûìè
ïîëüçîâàòåëÿìè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå îðãàíèçàöèè
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çàìåíÿþò ïîíÿòèå “èí-
òåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü” òåðìèíàìè “êîð-
ïîðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü” èëè “êîðïîðàòèâíàÿ

îò÷åòíîñòü ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ”. Â ýòîé
ñâÿçè âàæíî îïðåäåëèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îáçîðà ïîçèöèé
ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ â îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ
âèäîâ ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè ñîñòàâëåíà ñõå-
ìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ îò÷åò-
íîñòè ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé (ðèñ.1).

Êîðïîðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ
â ñåáÿ ñèñòåìó ïóáëè÷íûõ îò÷åòîâ, ñôîðìè-
ðîâàííûõ íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ. Ïî ñóòè, ïîíÿ-
òèå “êîðïîðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü” ðàâíîçíà÷-
íî ïîíÿòèþ “ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü”. ×òî êà-
ñàåòñÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, òî, íà íàø
âçãëÿä, äàííûé âèä îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ èííî-
âàöèîííûì âèäîì êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè,
ïîñêîëüêó ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î áèçíåñ-ñðå-

Òàáëèöà 1

Îáçîð ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ òåðìèíà
“èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü”

Автор Определение 
МСИО1) Отчетность, объединяющая финансовую и нефинансовую информацию и отражающая 

потенциал организации создавать и поддерживать свою стоимость  
в течение кратко-, средне- и долгосрочного периода 

Компания "Deloitte"2) Отчетность, объединяющая разные виды отчетов в единое целое и объясняющая 
способность бизнес-структуры создавать и поддерживать свою стоимость в течение  
времени 

О.В. Соловьева3) Новая методика предоставления информации стейкхолдерам о корпорации, которая, 
предположительно, должна заменить традиционную финансовую отчетность корпораций 

Н.В. Малиновская4) Модель новой корпоративной отчетности, в основу которой положена концепция  
интегрированного мышления, которая предполагает взаимосвязанность управленческой 
отчетности с финансовой, отчетов об управлении и вознаграждениях в корпорации, 
отчетности об устойчивом развитии 

Компания EY5) Процесс оценки способности компании создавать свою ценность в течение длительного 
времени, заключающийся в сборе, консолидации и анализе качественных 
и количественных показателей ее деятельности в отчетном периоде при подготовке 
интегрированного отчета 

 
1) Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. URL: http://integratedreporting.org/

wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK.docx_en-US_ru-RU.pdf (äàòà
îáðàùåíèÿ: 01.06.2018).

2) URL: http://www.deloitte.com/assets/ Dcom-UnitedStates/Local%20Assets/ Documents/
Deloitte%20Review/Deloitte%20 Review%2010%20-%20 Summer%202012/US_deloittereview_
Integrated_Reporting _The_New_Big_Picture_Janl2.ðdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.06.2018).

3) Ñîëîâüåâà Î.Â. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè: èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü //
Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2013. ¹ 35 (281). Ñ. 2-16.

4) Ìàëèíîâñêàÿ Í.Â. Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü - èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè
// Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2013. ¹ 38. Ñ. 12-17.

5) Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü: à âû ãîòîâû? URL: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/
EY-integrated-reporting-rus/$FILE/EY-integratedreporting-rus.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.06.2018).
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äå, ïðîãíîçíûå äàííûå. Òàêàÿ îò÷åòíîñòü îñíî-
âàíà íà êîíöåïöèè èíòåãðèðîâàííîãî ìûøëå-
íèÿ è îòðàæàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïîíèìà-
íèþ ñóùíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, åå ñïî-
ñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü öåííîñòü íà ïðîòÿæåíèè
ïåðèîäà ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èíòåãðèðî-
âàííàÿ îò÷åòíîñòü, â îòëè÷èå îò êîðïîðàòèâíîé
îò÷åòíîñòè, â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà
íà îòðàæåíèå èäåé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî
áèçíåñà.

Èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü íåîáõîäè-
ìî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà êîí-
ñîëèäèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ
âíåøíåé ñðåäû ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ ñòåéêõîë-
äåðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ìåòîäû
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü ñëå-

äóþùèå ìåòîäû: àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå,
àáñòðàãèðîâàíèå, ìåòîä õðîíîëîãè÷åñêîãî
àíàëèçà, ïîñòðîåíèå ìîäåëåé è äð.

Àíàëèç ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé ïî-
çâîëÿåò óñòàíîâèòü ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè ñî-
ñòàâëÿåìîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü
ãîòîâíîñòü âíåäðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü ðîññèé-
ñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïðàêòèêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.

Ñ 2013 ã. ÐÐÑÈÎ ïðîâîäèò îáñëåäîâà-
íèå îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé íà
ïðåäìåò òðàñïàðåíòíîñòè êîðïîðàòèâíîé îò-
÷åòíîñòè3. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè äàííîãî èñ-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Публичная отчетность 

Корпоративная отчетность 

Финансовая отчетность 

По
 Р

СБ
У 

 Бухгалтерский баланс 
 Отчет о финансовых  
результатах 
 Отчет об изменениях капитала 
 Отчет о движении денежных 
средств 
 Приложения к балансу  
и отчету о финансовых  
результатах 

По
 М

СФ
О 

Нефинансовая отчетность 

Отчетность  
в области  

устойчивого  
развития 

Экологическая  
отчетность 

Социальная  
отчетность 

 Отчет о финансовом положении 
 Отчет о прибылях и убытках  
и прочих компонентах совокупного  
финансового результата 
 Отчет об изменениях в 
собственном капитале 
 Отчет о денежных потоках 
 Примечания, состоящие  
из основных положений учетной  
политики и прочей пояснительной  
информации 

Интегрированная отчетность 

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü âèäîâ ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè
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ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îöåíêà êîðïîðàòèâíîé
èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè êðóïíåéøèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âûäåëåíèå ëó÷-
øèõ ïðàêòèê ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè êîðïî-
ðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè, âêëþ÷àÿ ðàñêðûòèå
èíôîðìàöèè ÷åðåç ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ
îò÷åòíîñòè, ðàíæèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ïî óðîâíÿì êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷-
íîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ïðèñâàèâàþòñÿ áàë-
ëû çà ãëóáèíó è ïîëíîòó ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè â ñâîåé îò÷åòíîñòè. Áàëëû ïðèñâàèâàþò-
ñÿ èñõîäÿ èç äâóõ ãðóïï êðèòåðèåâ (ðèñ. 2).

Íà îñíîâå íàáðàííûõ áàëëîâ ýêîíîìè-
÷åñêèå ñóáúåêòû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî óðîâíÿì
ïðîçðà÷íîñòè, ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 2, è
ñîñòàâëÿåòñÿ èòîãîâûé ðåéòèíã.

Ðåçóëüòàòû
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì êî-

ëè÷åñòâî îáñëåäóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ óâåëè÷èâàåòñÿ (ðèñ. 3), ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ðàçâèòèè ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåã-
ðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, îá óâåëè÷åíèè òðàíñ-
ïàðåíòíîñòè îò÷åòîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé ÐÐÑÈÎ ïðîâå-
äåí àíàëèç äèíàìèêè ïðîçðà÷íîñòè êîðïî-
ðàòèâíîé îò÷åòíîñòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ

ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé è íåôòåãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà
êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò íà òåððèòîðèè Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðèâå-
äåíû â òàáë. 3.

×èñëî êîìïàíèé íåôòÿíîé îòðàñëè, ñî-
ñòàâëÿþùèõ êîðïîðàòèâíóþ èíòåãðèðîâàííóþ
îò÷åòíîñòü, ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ
(ñ 9 êîìïàíèé â 2013 ã. äî 43 â 2016 ã.).
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, äîëÿ íåôòåãàçîâî-
ãî ñåêòîðà â îáùåì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, ôîðìèðóþùèõ èíòåãðèðîâàííóþ
îò÷åòíîñòü, îñòàåòñÿ íåáîëüøîé (5,02% ïî
äàííûì 2016 ã.)4. Êîìïàíèè íåôòÿíîé îòðàñ-
ëè èìåþò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïðîçðà÷íîñòè
(êîýôôèöèåíò ïðîçðà÷íîñòè çà 2015 ã. -
2,35 èç 5 âîçìîæíûõ)5. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì â äàííîì ñåêòîðå ñèñòåìíûõ îò-
ðàñëåâûõ ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ êîì-
ïàíèè ðàñêðûâàòü áîëåå òðàíñïàðåíòíóþ èí-
ôîðìàöèþ â êîðïîðàòèâíûõ îò÷åòàõ ïî ïðèí-
öèïàì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Äèíàìèêà áàëëîâ, à òàêæå ïîëîæåíèÿ
îðãàíèçàöèé íåôòÿíîé îòðàñëè â îáùåì ðåé-
òèíãå ñâèäåòåëüñòâóþò îá óâåëè÷åíèè ïðî-
çðà÷íîñòè îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè, íàáëþäàåò-
ñÿ ðîñò ÷èñëà îðãàíèçàöèé, îò÷åòíîñòü êîòî-
ðûõ ñîîòâåòñòâóåò I è II óðîâíÿì ïðîçðà÷íîñ-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Критерии оценки информационной прозрачности 

Аспекты прозрачности Механизмы прозрачности 

Следование международным стандартам 

Система публичной отчетности 

Заверение отчетной информации 

Удобство использования отчетности  
и каналов оперативной коммуникации  
с заинтересованными сторонами 

Корпоративное управление 

Стратегическое управление 

Основные результаты отчетного периода 

Деятельность в области  
устойчивого развития 

Противодействие коррупции 

Закупочная деятельность 

Ðèñ. 2. Êðèòåðèè îöåíêè èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé*

* Ñîñòàâëåíî ïî: Ðîññèéñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. URL: http://
www.ir.org.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.04.2018); Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé - 2016 / Ðîñ. ðåãèîí. ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2016.da-strateg.ru/
page/downloads (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.05.2018).
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå
â èññëåäîâàíèè êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ÐÐÑÈÎ*

* Ñîñòàâëåíî ïî: Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2016 / Ðîñ.
ðåãèîí. ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2016.da-strateg.ru/page/downloads (äàòà
îáðàùåíèÿ: 05.05.2018); Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2015 /
Ðîñ. ðåãèîí. ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2015.downstream.ru (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 05.05.2018); Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2014 / Ðîñ. ðåãè-
îí. ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2014.downstream.ru (äàòà îáðàùåíèÿ:
05.04.2018); Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2013 / Ðîñ. ðåãèîí.
ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2013.downstream.ru/#/ru (äàòà îáðàùåíèÿ:
05.03.2018).
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Óðîâíè ïðîçðà÷íîñòè*

Уровень  
прозрачности Характеристика Возможные баллы 

V (нулевой) Непрозрачный уровень (компании не выпускают публичных  
отчетов) - 

IV Раскрывается информация в соответствии с требованиями  
российского законодательства - 

III Раскрывается информация не только по требованиям российского 
законодательства, но и другая важная с точки зрения устойчивого 
развития информация 

Компании  
оцениваются  

по сокращенной методике 
II Раскрывается информация по международным стандартам  

отчетности  
От 23,26 до 55 

I Раскрывается информация на уровне международных практик,  
т.е. отчетность составлена по международным стандартам,  
произведена одна из процедур внешнего заверения отчетной 
нефинансовой информации 

От 55,1 до 90 

Premium Раскрывается информация на уровне лучших мировых практик,  
т.е. отчетность подготовлена по международным стандартам, 
произведены три процедуры внешнего заверения отчетной  
информации, отчет представлен в формате электронного  
либо интерактивного годового отчета на сайте в Интернете 

От 90,1 до 100 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Ðîññèéñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. URL: http://
www.ir.org.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.04.2018); Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé - 2016 / Ðîñ. ðåãèîí. ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2016.da-strateg.ru/
page/downloads (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.05.2018).
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òè (2 êîìïàíèè â 2014 ã. (33,3%), 4 êîìïà-
íèè â 2016 ã. (66,7%)). Ñðåäè øåñòè àíàëè-
çèðóåìûõ êîìïàíèé îòðàñëè îò÷åòíîñòü òîëü-
êî îäíîé êîìïàíèè ñîñòàâëåíà ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì è ïðîøëà êàê ìèíèìóì
îäíó ïðîöåäóðó âíåøíåãî çàâåðåíèÿ (I óðî-
âåíü). Îò÷åòíîñòü ïÿòè èç øåñòè ðàññìîòðåí-
íûõ êîìïàíèé (83,3%) ìîæíî íàçâàòü ïðî-
çðà÷íîé, òàê êàê â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ ââå-
äåíû ýëåìåíòû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îò÷åò-
íîñòè è ïðèìåíÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè (I-III óðîâíè
ïðîçðà÷íîñòè). Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “Òðàíñíåôòü”
ìîæíî îòíåñòè ê ïîëóïðîçðà÷íîé, ïîñêîëüêó,
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â äàííîé îðãàíèçàöèè
ýëåìåíòîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îò÷åòíîñòè,
óðîâåíü ðàñêðûòèÿ îò÷åòíîé èíôîðìàöèè îñ-
òàåòñÿ íèæå, ÷åì ó îñòàëüíûõ êîìïàíèé.

Äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìî íå
òîëüêî íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðî-
çðà÷íîñòè îòðàñëè, íî è íàëè÷èå ýëåìåíòîâ
ñîäåðæàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè6.

Ïîëó÷åíèå öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïåðñïåêòèâàõ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ çàòðàò
íà ïîèñê è àíàëèç èíôîðìàöèè çàèíòåðåñî-
âàííûìè ïîëüçîâàòåëÿìè âî ìíîãîì çàâèñÿò
îò óïîðÿäî÷åííîñòè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ

îò÷åòíîé èíôîðìàöèè. Êðîìå òîãî, â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà îáðàáîòêà èíôîð-
ìàöèè ïðîèçâîäèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè àâ-
òîìàòèçèðîâàííî, îäíèì èç ãëàâíûõ òðåáî-
âàíèé ê èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé â îò-
÷åòíîñòè, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîñòü åå ôîð-
ìàëèçàöèè (ñòðóêòóðèðîâàíèå, ðàçäåëåíèå íà
êîíêðåòíûå ðàçäåëû) è êîäèðîâàíèÿ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîäåðæà-
íèÿ êîðïîðàòèâíûõ îò÷åòîâ âûøåíàçâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé îòðàñëè.

ÏÀÎ “ÀÍÊ “Áàøíåôòü” ÿâëÿåòñÿ íà äàí-
íûé ìîìåíò â Ñàìàðñêîé îáëàñòè åäèíñòâåí-
íîé êîìïàíèåé íåôòÿíîé îòðàñëè, ðàñêðûâà-
þùåé èíôîðìàöèþ â îò÷åòíîñòè íà óðîâíå
ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê. Îò÷åòíîñòü äàííîé
îðãàíèçàöèè ïðîõîäèò ïðîöåäóðó çàâåðåíèÿ
íåçàâèñèìûì âíåøíèì àóäèòîðîì. Îáúåì
èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà çà 2016 ã. ñîñòàâ-
ëÿåò 79 ñòðàíèö7. Äîïîëíèòåëüíî îðãàíèçà-
öèÿ âûïóñêàåò êîíñîëèäèðîâàííóþ ôèíàíñî-
âóþ îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ÌÑÔÎ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü äåòàëèçà-
öèè îò÷åòà â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã.
è 2015 ã. ñíèçèëàñü (â 2015 ã. îáúåì ãîäîâî-
ãî îò÷åòà ñîñòàâèë 282 ñòðàíèöû. Â äîïîë-
íåíèå ê ãîäîâîìó îò÷åòó â 2014-2015 ãã. êîì-
ïàíèÿ âûïóñêàëà Îò÷åò îá óñòîé÷èâîì ðàçâè-
òèè îáúåìîì 142 ñòðàíèöû)8.

Òàáëèöà 3
Àíàëèç ïðîçðà÷íîñòè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíîé

è íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè*

Баллы 
Изменения  

в позиции в общем  
рейтинге 

Изменения  
в баллах 

Уровень  
прозрачности Название 

организации 
2014 г.  2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

ПАО "АНК  
"Башнефть" 62,75 58,88 63,25 -10 +2 +2 +10,3 -3,87 4,37 II I I 
ОАО "НОВАТЭК" 41,5 54,75 53,75 +11 -19 +5 -2,8 13,25 -1 III II II 
ПАО "Газпром" 47,75 - 49,5 +31 -7 +3 -8 -47,75 +49,5 II IV II 
ПАО "НК  
"Роснефть" 50 58,75 46 +15 -9 +12 -2 +8,75 -12,8 III II II 
ПАО "НК "ЛУКОЙЛ" 54 60,75 18 +14 -13 +46 -2,8 +6,75 -42,8 III I III 
ПАО "Транснефть" - - - - +42 +114 - - - VI IV IV 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2016 / Ðîñ.
ðåãèîí. ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2016.da-strateg.ru/page/downloads (äàòà
îáðàùåíèÿ: 05.05.2018); Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2015 /
Ðîñ. ðåãèîí. ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2015.downstream.ru (äàòà îáðàùåíèÿ:
05.05.2018); Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2014 / Ðîñ. ðåãèîí.
ñåòü ïî èíòåãðèð. îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2014.downstream.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.04.2018);
Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2013 / Ðîñ. ðåãèîí. ñåòü ïî èíòåãðèð.
îò÷åòíîñòè. URL: http://transparency2013.downstream.ru/#/ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.03.2018).
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Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “ÀÍÊ
“Áàøíåôòü” âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùóþ õàðàê-
òåðèñòèêó êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå èíôîðìà-
öèþ îá îñíîâíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ êîìïà-
íèåé (ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðàâëåíèÿ,
ðåâèçèîííîé êîìèññèè, èõ êîìïåòåíöèè), î
ôèëèàëàõ, ñâåäåíèÿ î ñîáëþäåíèè ïîëîæå-
íèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êðè-
òåðèè îïðåäåëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ âûñøå-
ìó ðóêîâîäñòâó, èõ ðàçìåðû è ò.ä. Ïîäðîáíî
îïèñàíû äîñòèæåíèÿ êîìïàíèè. Îò÷åòíîñòü
òàêæå ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïî êëþ÷åâûì íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, îá îñíîâíûõ âèäàõ ïðî-
äóêöèè è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ “ÀÍÊ
“Áàøíåôòü”, à òàêæå ñâåäåíèÿ îá îáúåìàõ
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè íåôòè, ãàçà, íåôòå-
ïðîäóêòîâ è íåôòåõèìèè â ðàçðåçå ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïîêóïàòåëåé ïî
ÌÑÔÎ. Ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè â îòðàñëè
ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç îïèñàíèå êîíêóðåíòíîé
ñðåäû è îñíîâíûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè.

Ýêîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé àñïåêòû â
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ÏÀÎ “ÀÍÊ
“Áàøíåôòü” ðàñêðûâàþòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïî-
êàçàòåëåé: îáúåì ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ â îò-
÷åòíîì ïåðèîäå íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû, îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ýëåêòðî-
ýíåðãèÿ, òåïëîýíåðãèÿ è ò.ä.), ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà, òåêó÷åñòü êàäðîâ, èíôîðìàöèÿ î
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèÿõ è ò.ä. Â èíòåãðèðîâàí-
íîì îò÷åòå ïðîâåäåíî îïèñàíèå îñíîâíûõ
âèäîâ ðèñêîâ, äàåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ äàííûõ ðèñêîâ.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2014-2015 ãã. â 2016 ã. îáúåì ðàñêðû-
âàåìîé èíôîðìàöèè îá ýêîëîãè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ãîäîâîì îò÷åòå
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ. Ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóþò ÷èñëîâûå ïîêàçàòåëè.

Îò÷åòíîñòü çà 2015 ã. ñîäåðæàëà ãðàäà-
öèþ ðèñêîâ ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò êîìïàíèè. Â îò÷åòå çà
2016 ã. òàêàÿ ãðàäàöèÿ îòñóòñòâóåò, ÷òî ñî-
çäàåò ñëîæíîñòè ïðè ïîñòðîåíèè ïðîãíîçîâ
â îòíîøåíèè ðèñêîâ êàê íà ñðåäíåñðî÷íûé,
òàê è íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä.

Èññëåäîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíî-
ñòè ÎÀÎ “ÍÎÂÀÒÝÊ” ïîêàçàëî, ÷òî èíôîð-
ìàöèÿ, ðàñêðûâàåìàÿ êîìïàíèåé, ñîîòâåòñòâó-
åò òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Â ñîñòàâ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè êîìïà-
íèè âõîäÿò ãîäîâîé îò÷åò (108 ñòð.) è êîíñî-
ëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ïîä-
ãîòîâëåííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ÌÑÔÎ9. Äîïîëíèòåëüíûõ îò÷åòîâ êîìïàíèÿ íå
âûïóñêàåò. Îò÷åòíîñòü ÎÀÎ “ÍÎÂÀÒÝÊ” ñî-
äåðæèò ïîäðîáíîå îïèñàíèå ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ êîìïàíèåé, èíôîðìàöèþ î êëþ÷åâûõ
ñîáûòèÿõ è äîñòèæåíèÿõ â îò÷åòíîì ãîäó, îïè-
ñàíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ïðèìåíÿåìûå
êîìïàíèåé ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïèñàíèþ
ìåð è ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Êðî-
ìå òîãî, ïîäðîáíî ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû
îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.
Ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì àêòèâîì, ïîçâîëÿþùèì êîìïàíèè
äèíàìè÷íî è ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, â îò-
÷åòå óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì. Ïðèâåäåíà ñòàòèñòèêà ïî ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà ñ ðàçáèâêîé ïî ñôåðàì äåÿ-
òåëüíîñòè. Îòäåëüíî ðàññìîòðåíà ñèñòåìà
êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû.

Ïðè ñðàâíåíèè èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ
ÎÀÎ “ÍÎÂÀÒÝÊ” çà 2014-2017 ãã. íàáëþ-
äàåòñÿ óâåëè÷åíèå äåòàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿå-
ìîé èíôîðìàöèè. Â ÷àñòíîñòè, èíôîðìàöèÿ
î ðèñêàõ è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èìè ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå ïîäðîáíîé10. Ïðè ðàñêðûòèè èí-
ôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïðè-
ìåíÿåòñÿ áîëüøå àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíà â
îò÷åòå 2017 ã. â âèäå ñõåìû, êîòîðàÿ ñëàáî
äåòàëèçèðîâàíà. Ìîæíî îòìåòèòü íåäîñòàòî÷-
íîñòü èíôîðìàöèè ïî ðÿäó ðàñêðûâàåìûõ ïî-
êàçàòåëåé (ïåðñïåêòèâû ðàáîòû îðãàíèçàöèè,
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü). Êðîìå òîãî, â
îò÷åòíîñòè ÎÀÎ “ÍÎÂÀÒÝÊ” îïèñàòåëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ ïðåîáëàäàåò íàä àíàëèòè÷åñêè-
ìè è ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè.

Ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè çàñëóæèâàåò îò-
÷åòíîñòü ÏÀÎ “Ãàçïðîì”. Â ñîñòàâ èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè
âõîäÿò: ãîäîâîé îò÷åò (208 ñòð.), â êîòîðîì
ïðèâåäåíà ïîäðîáíàÿ ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ïî
âîçðàñòíûì ãðóïïàì, ïî ôèëèàëàì è ò.ä.11,
ýêîëîãè÷åñêèé îò÷åò (84 ñòð.)12, à òàêæå îò-
÷åò î äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ (156 ñòð.)13, ãäå îïèñàíû ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ïåðñïåêòè-
âû íà áóäóùåå.
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Ïðè ñðàâíåíèè îò÷åòíîñòè çà 2014-2016 ãã.
ìîæíî îòìåòèòü óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåäñòàâ-
ëÿåìîé èíôîðìàöèè. Â îò÷åòíîñòè 2016 ã.
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ
öåëåé â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî
íà ñðåäíåñðî÷íóþ, íî è íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó (10 ëåò) è ò.ä.14

Íåäîñòàòîê îò÷åòíîñòè ÏÀÎ “Ãàçïðîì”
çàêëþ÷àåòñÿ â åå ãðîìîçäêîñòè, ðàçðîçíåí-
íîñòè èíôîðìàöèè, à òàêæå â íåäîñòàòî÷íî-
ñòè àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Îò÷åòíîñòü ÏÀÎ “ÍÊ “Ðîñíåôòü” îêàçà-
ëàñü ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ýòà êîìïàíèÿ ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â Ïè-
ëîòíîé ïðîãðàììå ÌÑÈÎ è îäíîé èç ïåðâûõ
ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé ðåàëèçîâàëà ïðè
ôîðìèðîâàíèè ñâîåé îò÷åòíîñòè ïðèíöèïû
ñîñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè,
ñòîèò îòìåòèòü ãðîìîçäêîñòü îò÷åòíîñòè, íå-
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðè ðàñêðûòèè îòäåëü-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, ÷ðåçìåðíîå âíè-
ìàíèå ðàñêðûòèþ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ15. Â
òî æå âðåìÿ ÏÀÎ “ÍÊ “Ðîñíåôòü” ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ïåðâûõ êîìïàíèé íåôòåãàçîâîé îò-
ðàñëè, êîòîðàÿ îïóáëèêîâàëà ïîëíóþ ïðîàó-
äèðîâàííóþ êîíñîëèäèðîâàííóþ ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü çà 2012 ã., ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñòðåì-
ëåíèå êîìïàíèè ê áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè.

Â îò÷åòíîñòè ÏÀÎ “ÍÊ “ËÓÊÎÉË” äîñ-
òàòî÷íî ïîäðîáíî ðàñêðûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ
î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè, ðèñêàõ, êîðïî-
ðàòèâíîé ñòðóêòóðå16. Êðîìå òîãî, â îò÷åòíî-
ñòè äàííîé îðãàíèçàöèè áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îïèñàíà
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû.

Íåäîñòàòîê îò÷åòíîñòè ÏÀÎ “ÍÊ “ËÓ-
ÊÎÉË” çàêëþ÷àåòñÿ â åå ãðîìîçäêîñòè, â îò-
ñóòñòâèè îïèñàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëè, â èçëèø-
íåé äåòàëèçàöèè ïðè ðàñêðûòèè ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â 2016 ã. íàáëþäà-
ëîñü ñíèæåíèå ïðîçðà÷íîñòè îò÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè, îäíàêî îò÷åòíîñòü çà 2017 ã. ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå ïîäðîáíîé è ñòðóêòóðèðîâàí-
íîé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëåíèè îðãà-
íèçàöèè ê ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè ïðåäîñ-
òàâëÿåìîé èíôîðìàöèè.

Íàèìåíåå ïðîçðà÷íîé èç øåñòè èññëåäó-
åìûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ÏÀÎ “Òðàíñíåôòü”.
Äàííàÿ êîìïàíèÿ ñîñòàâëÿåò îò÷åòíîñòü òîëü-

êî íà îñíîâàíèè òðåáîâàíèé ðîññèéñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åò-
íîñòü ÏÀÎ “Òðàíñíåôòü” âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ãîäîâîé îò÷åò è êîíñîëèäèðîâàííóþ ôèíàí-
ñîâóþ îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííóþ ïî òðåáîâà-
íèÿì ÌÑÔÎ17. Â ãîäîâîì îò÷åòå îòðàæåíà
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, èíôîðìà-
öèÿ î ïîëîæåíèè êîìïàíèè â îòðàñëè, îïè-
ñàíû ðèñêè. Ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíî-
ãî àíàëèçà ãîäîâûõ îò÷åòîâ ÏÀÎ “Òðàíñ-
íåôòü” çà 2014-2016 ãã. âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ
ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ðàñêðûâàÿåìîé èíôîð-
ìàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â îò÷åòíîñòè 2016 ã.
áîëüøå àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ, ÷åì â îò÷åò-
íîñòè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ. Êðîìå òîãî, â
îò÷åòíîñòè 2016 ã. ïðèñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ
î ñèñòåìå âîçíàãðàæäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà, äàííûå î ðàñõîäàõ è èíâåñòèöè-
ÿõ íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è äð.

Îáñóæäåíèå
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ýëå-

ìåíòîâ îò÷åòíîñòè ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè
íåäîñòàòêàìè, ïðèñóùèìè ïðàêòè÷åñêè âñåì
èññëåäîâàííûì îò÷åòàì, ÿâëÿþòñÿ:

íåäîñòàòî÷íî ïîëíîå îïèñàíèå áèçíåñ-
ìîäåëè;

ïðåîáëàäàíèå îïèñàòåëüíîé èíôîðìà-
öèè;

îòñóòñòâèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðè
îïèñàíèè ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ;

íåäîñòàòî÷íîå îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïîëüçî-
âàòåëÿìè;

îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðóêòóðû îò÷åòîâ;
è ò.ä.

Ïðè ñðàâíåíèè îò÷åòîâ ðàññìîòðåííûõ
êîìïàíèé çà ðàçíûå ïåðèîäû ñ 2014 ïî
2016 ã. âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ ê èçìåíåíèþ êà-
÷åñòâà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè (òàáë. 4). Ïðè
ýòîì îñíîâíûìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ óìåñòíîñòü
(ñâîåâðåìåííîñòü, ñóùåñòâåííîñòü, öåííîñòü
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ è îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ), äîñòîâåðíîñòü, ïîíÿòíîñòü, ñîïîñòà-
âèìîñòü è íàäåæíîñòü (âîçìîæíîñòü ïðîâåð-
êè, íåéòðàëüíîñòü è ò.ä.).

Àíàëèç òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà
ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïîêàçàë, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
îáñëåäóåìûõ êîìïàíèé óëó÷øèëè ñâîè ãîäî-
âûå îò÷åòû çà ñ÷åò áîëåå êà÷åñòâåííîãî ðàñ-
êðûòèÿ èíôîðìàöèè î ñòðàòåãèè è ïåðñïåê-
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òèâàõ ðàçâèòèÿ, î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè, êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè, áèçíåñ-ìî-
äåëè. Ýòî ãîâîðèò î ñòðåìëåíèè îðãàíèçà-
öèé ê áîëüøåé òðàíñïàðåíòíîñòè ñâîåé îò-
÷åòíîñòè, ê èñïîëüçîâàíèþ ëó÷øèõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðàêòèê â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé
îò÷åòíîñòè.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà êîðïîðàòèâíîé îò÷åò-
íîñòè íåôòÿíûõ è íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé
Ñàìàðñêîé îáëàñòè äîêàçûâàþò, ÷òî îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìû àäåêâàòíîãî íîðìàòèâíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ åå ìàñøòàáíîãî
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.
Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíî-
ñòè íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ðÿäà ìåð.

1. Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè äàñò âîçìîæ-
íîñòü êîíêðåòèçàöèè íåêîòîðûõ àñïåêòîâ
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âíåäðåíèÿ è ñîñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòíîñòè, ïîñòðîåíèÿ âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïîëüçîâàòåëÿ-
ìè, ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòàõ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, íåêîììåð÷åñêèõ ñòðóêòó-
ðàõ è ò.ä. Äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò îïðåäåëèòü
ñóùåñòâåííûå òåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî
âêëþ÷èòü â îò÷åò, à òàêæå â äîñòàòî÷íîì
îáúåìå ðàñêðûòü èíôîðìàöèþ î áèçíåñ-ìî-
äåëè, ñòðàòåãèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ, î
âîçìîæíûõ ðèñêàõ è ò.ä.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ðàçðàáîòêè íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íåîáõîäèìî óòâåðæäå-
íèå ÷åòêîé ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè ñ âêëþ÷åíèåì â íåå ñëåäóþùèõ ðàç-
äåëîâ.

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ:
1) îáçîð îðãàíèçàöèè;

2) âíåøíÿÿ ñðåäà è ïîëîæåíèå â îòðàñëè;
3) îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è

ïðåäñòàâëåíèÿ.
2. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ:
1) ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ è ðàñïðåäåëåíèå

ðåñóðñîâ;
2) áèçíåñ-ìîäåëü;
3) âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ çà

ïðåäûäóùèé ïåðèîä;
4) èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.
3. Ýêîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü:
1) îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû;
2) îõðàíà òðóäà è îáåñïå÷åíèå ïðîìûø-

ëåííîé áåçîïàñíîñòè;
3) ïåðñîíàë;
4) ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà.
4. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå:
1) ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ;
2) âîçìîæíîñòè è ðèñêè.
5. Îáçîð ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè:
1) ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè;
2) ïåðñïåêòèâû íà áóäóùåå.
Íàëè÷èå îäèíàêîâûõ ýëåìåíòîâ ñîäåðæà-

íèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðî-
âåíü ñîïîñòàâèìîñòè èíôîðìàöèè äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà îáúåì àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â
ñòðóêòóðå îò÷åòà. Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ñðàâ-
íèòåëüíîãî îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî àíà-
ëèçà, ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â âèäå êîýô-
ôèöèåíòîâ, ãðàôèêîâ, ñõåì, ïðèìåíåíèå êîëè-
÷åñòâåííûõ îòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïîâûøàþò
ñîïîñòàâèìîñòü îò÷åòíîñòè, äåëàþò åå áîëåå
ïîíÿòíîé è ïîçâîëÿþò ïîëüçîâàòåëÿì ñíèçèòü
çàòðàòû íà ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Òàáëèöà 4
Àíàëèç äèíàìèêè êà÷åñòâà ãîäîâûõ îò÷åòîâ íåôòÿíûõ êîìïàíèé

Компании Направление  
тенденции 

Содержание  
тенденции 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Нейтральная Качественных  
изменений не произошло  
или они незначительны 

ПАО "Газпром",  
ПАО "Транснефть" 

ПАО "АНК  
"Башнефть", 

ОАО "НОВАТЭК", 
ПАО "НК "Роснефть" 

Позитивная Качество раскрываемой 
информации улучшилось 

ПАО "НК "ЛУКОЙЛ",  
ПАО "НК "Роснефть",  
ПАО "АНК  
"Башнефть",  
ОАО "НОВАТЭК" 

ПАО "Транснефть", 
ПАО "НК "ЛУКОЙЛ", 
ПАО "НК "Роснефть",  
ОАО "НОВАТЭК", 
ПАО "Газпром" 

ПАО "Транснефть",  
ПАО "НК "ЛУКОЙЛ", 
ПАО "Газпром" 

Негативная Качество раскрываемой  
информации ухудшилось 

- - ПАО "АНК  
"Башнефть" 
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2. Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû âåðèôèêà-
öèè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïîçâîëÿò
ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîöåäóðó åå çàâåðåíèÿ,
÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ äîâåðèÿ ê ïðåä-
ñòàâëÿåìîé â îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè.

3. Ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ êîíòðîëÿ çà ñî-
áëþäåíèåì íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ äàñò
âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è óñò-
ðàíÿòü âîçìîæíûå ïðîáëåìû.

4. Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîé êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïîçâî-
ëèò êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðà-
áîòêå íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñîñòàâëåíèÿ
è âåðèôèêàöèè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè,
à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåð-
æêó ïðè åå ôîðìèðîâàíèè è âíåäðåíèè.

5. Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ðàçîáùåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ
ïî áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ïî
îò÷åòíîñòè â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Ñïåöèàëèñòàì ïî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÷àñ-
òî íå õâàòàåò ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
â îáëàñòè ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Áóõãàë-
òåð áóäóùåãî è ñïåöèàëèñò â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû ðàáîòàòü â îäíîé
êîìàíäå, íå ïðîñòî ôîðìèðóÿ ïîêàçàòåëè êàæ-
äûé ïî ñâîåìó àñïåêòó èíòåãðèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè, à ïîíèìàÿ èõ âçàèìîñâÿçü. Ïîýòîìó
öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñò-
ðîâ ïî íàïðàâëåíèþ “Ýêîíîìèêà” äèñöèïëè-
íû “Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü”, “Àíàëèç èí-
òåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè”.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå âíåäðåíèå âûøåïðè-
âåäåííîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé äàñò âîç-
ìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü êîí-
öåïöèþ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â óñëî-
âèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âíåäðåíèå ïðåä-
ëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
ïîçâîëèò ïîâûñèòü èíôîðìàöèîííóþ ïðîçðà÷-
íîñòü êîìïàíèé, óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêóþ, ñî-
öèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå çà
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Âîñòðåáîâàííîñòü èíòåãðèðîâàííîé îò-

÷åòíîñòè ðàñòåò. Ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëü-
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îíà îòðàæàëà âñå êëþ÷åâûå àñïåêòû äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè. Êîíöåïöèÿ èíòåãðèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè ñòàâèò ïåðåä êîìïàíèÿìè öåëè
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íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, óòâåðæäåííîé óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ
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Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ñîñòàâ-
ëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè íå ëèøå-
íà íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå ñîçäàþò ðàçðûâ ìåæ-
äó èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ îæèäàþò çàèíòå-
ðåñîâàííûå ïîëüçîâàòåëè, è èíôîðìàöèåé,
êîòîðóþ ðàñêðûâàþò êîìïàíèè. Íà ïðèìåðå
íåôòÿíûõ è íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè âûÿâëåíû òàêèå ïðîáëåìû, êàê
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ðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êîìïàíèè ïðè ñîñòàâëå-
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Ïîñëåäîâàòåëüíîå âíåäðåíèå êîìïëåêñà
ìåðîïðèÿòèé (ðàçðàáîòêà ñèñòåìû íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñîñòàâëåíèÿ è âåðèôè-
êàöèè îò÷åòíîñòè, ñîçäàíèå êîíòðîëèðóþùèõ
îðãàíîâ, âíåñåíèå èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû è ò.ä.) ïîçâîëèò áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ðàçâèâàòü êîíöåïöèþ èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè.
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The purpose of this study is to identify the problems of transition to integrated corporate
reporting in the modern Russian economic conditions and the development of a mechanism for their
solution. Based on the review of different approaches to the definition of integrated reporting, the
authors’ approach to the establishment of the relationship between different types of public
reporting and the interpretation of the concept of “integrated reporting” is formed. Based on the
results of the analysis of the structure, co-holding and transparency dynamics of the largest
Russian corporations’ reporting, whose branches and subsidiaries operate in the Samara region, the
main problems encountered by interested users in reporting of Russian business structures are
revealed. A complex of measures is proposed that will allow more effective development of the
concept of integrated reporting in the Russian economic conditions.
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offered.
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