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Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé AÏK â Ñàìàðñêîé îáëàñòè â óñëî-
âèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Äàíà îöåíêà óðîâíþ, äèíàìèêå è ñòðóêòóðå îïëàòû òðóäà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó. Îïðåäå-
ëåíà êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà. Ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ AÏK.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îïëàòà òðóäà, íåìàòåðèàëüíûå ñòèìó-
ëû, AÏK, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðîâåäåí àíàëèç îïëàòû òðóäà êàê îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà íà

ïðåäïðèÿòèÿõ AÏK Ñàìàðñêîé îáëàñòè;
îòìå÷åíî ñíèæåíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòüþ òðóäà;
ïðåäëîæåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ñòðóê-

òóðû îïëàòû òðóäà è àêòèâèçàöèè íåìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ.

Ââåäåíèå
Âîïðîñ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ÐÔ
âñåãäà ÿâëÿëñÿ î÷åíü îñòðûì íà âñåõ ýòàïàõ
åãî ðàçâèòèÿ. Äàííàÿ ïðîáëåìà àêòóàëüíà è
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàê êàê äîëÿ òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ, óìåíüøàåò-
ñÿ êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå - öåíòðàëüíîì çâåíå AÏK,
à ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ èìååò òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó.

Â ïîñëåäíèå ãîäû óñòîé÷èâûé ðîñò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÐÔ ñâÿ-
çàí íå òîëüêî ñ ãåîïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè,
íî è ñ àêòèâíûì âíåäðåíèåì äîñòèæåíèé ÍTÏ:
ñ ïîâûøåíèåì òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðèìåíåíèåì ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé. Îäíàêî íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿ-
åòñÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ ê ýôôåêòèâíîìó, ò.å.
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó, òðóäó, ïîñêîëüêó áåç
çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â ïðîèçâîäñòâå äîñòèãíóòü íåâîçìîæíî.

Âîïðîñû ìîòèâàöèè òðóäà äîñòàòî÷íî
øèðîêî ðàññìîòðåíû â îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé ëèòåðàòóðå - â ðàáîòàõ Ô. Òåéëî-

ðà, À. Ôàéîëÿ, Ã. Ôîðäà, Ý. Ìýéî, Ä. Ìàê-
Êëåëàíäà, Ô. Ãåðöáåðãà, Ñ. Àëüäåðôåðà,
Ä. Àäàìñà, Â. Âðóìà, Ë. Ïîðòåðà, Ý. Ëîóëåðà,
À. Ìàñëîó, Ï. Äðóêåðà, À.Ê. Ãàñòåâà,
Î.Ñ. Âèõàíñêîãî, À.ß. Êèáàíîâà, À.Ï. Åãîð-
øèíà è äðóãèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ìîòèâàöèè è ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ òðóäà â AÏK îòðàæåíû â òðó-
äàõ Í.È. Ïðîêà, Þ.Í. Øóìàêîâà, Ì.Ï. Òóø-
êàíîâà, À.Í. Ñ¸ìèíà, À.Í. Ëóáêîâà è äð.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò
àíàëèç ñèñòåìû ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ AÏK Ñàìàðñêîé îáëàñòè, îöåíêà
åå âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
òðóäîâîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ. Â õîäå ðå-
àëèçàöèè îáîçíà÷åííîé öåëè áûëè ðåøåíû
ñëåäóþùèå çàäà÷è: èçó÷åíû ýëåìåíòû ìîòè-
âàöèîííîãî ìåõàíèçìà; ïðîàíàëèçèðîâàíû
óðîâåíü, äèíàìèêà è ñòðóêòóðà îïëàòû òðóäà
íà àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèî-
íà; îïðåäåëåíà òåñíîòà âçàèìîñâÿçè ìåæäó
çàðàáîòíîé ïëàòîé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà; âûÿâëåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû òðóäîâîé ìîòèâàöèè.
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Ìåòîäû
Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçî-

âàëèñü ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà, êî-
òîðûå ïîçâîëèëè âûäåëèòü îñîáåííîñòè ìî-
òèâàöèè ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ AÏK; ñ
ïîìîùüþ ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
àíàëèçà âûÿâëåíû òåíäåíöèè è çàêîíîìåð-
íîñòè èçìåíåíèÿ îïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ AÏK Ñàìàðñêîé
îáëàñòè.

Ðåçóëüòàòû
Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè, îñó-

ùåñòâëÿþùåé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ëþáîé îò-
ðàñëè è ñôåðå ýêîíîìèêè, çàâèñèò íå òîëüêî
îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè, ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, íî è îò ëþäåé, êîòîðûå òðóäÿòñÿ íà
áëàãî äàííîé îðãàíèçàöèè. Èìåííî ïåðñîíà-
ëó ïðèíàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü â äîñòèæåíèè
ñòàáèëüíîãî óñïåõà îðãàíèçàöèè. Íàèâûñøèõ
ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîñòè÷ü ëèøü òîãäà, êîã-
äà ðàáîòíèêè çíàþò, ìîãóò è õîòÿò ýôôåêòèâ-
íî ðàáîòàòü, à â îðãàíèçàöèè ñîçäàþòñÿ äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Èìåííî ìîòèâà-
öèÿ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåò èõ òðóäîâóþ àê-
òèâíîñòü è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà òðóäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ êëàññè÷åñêîå îïðåäå-
ëåíèå ìîòèâàöèè êàê “ïðîöåññà ïîáóæäåíèÿ
ñåáÿ è äðóãèõ ðàáîòàòü âî èìÿ äîñòèæåíèÿ
ëè÷íûõ è îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé”1. Áàçèñ-
íûì êîìïîíåíòîì ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèç-
ìà ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå,
îñíîâíàÿ ôîðìà êîòîðîãî - îïëàòà òðóäà. Ïî
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ó÷åíûõ, íåìàòåðèàëü-
íûå èíñòðóìåíòû ìîòèâàöèè äåéñòâóþò ëèøü
òîãäà, êîãäà ðàáîòíèêè óäîâëåòâîðåíû ñ ìà-
òåðèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ2.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü
îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ AÏK Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè íåâûñîê. Â 2016 ã. íîìèíàëü-
íàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå îáëàñòè ñîñòàâèëà
18 363 ðóá./ìåñ., â ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè - 23 947 ðóá./ìåñ.3, ÷òî íèæå àíàëî-
ãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé â ñðåäíåì ïî ÐÔ -
21 755 ðóá./ìåñ. è 28 779 ðóá./ìåñ.4 - íà
15,6 è 16,8%, ñîîòâåòñòâåííî. Öåëåâûå èí-
äèêàòîðû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû “Ðàç-
âèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâà-
íèå ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè íà 2014 - 2020 ãîäû” ïî îïëàòå òðó-
äà íå äîñòèãíóòû (íà 2016 ã. â ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèÿõ ïëàíèðîâàëè çàðàáîòíóþ ïëàòó
â 20 475 ðóá./ìåñ.5).

Îòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé íà÷èñëåí-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãàíè-
çàöèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ê ñðåäíåîáëàñòíîìó óðîâíþ
ñîñòàâëÿåò ëèøü 65 è 85%, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Èç äàííûõ òàáëèöû âèäíî, ÷òî ýòî ñà-
ìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè çà ïåðèîä 2012 -
2016 ãã., äîñòèãíóòûå áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëü-
íûì òåìïàì ðîñòà îïëàòû òðóäà â ïîñëå-
äíèå ãîäû (ëèäèðóåò â ýòîì ïðîöåññå ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî). Â òî æå âðåìÿ ðàçðûâ â
óðîâíÿõ îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
è äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè îñòàåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûì, ÷òî íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñ. 1.

Ïî ñîîòíîøåíèþ íîìèíàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ñ ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ íà îäíîì èç ïîñ-
ëåäíèõ ìåñò, çíà÷èòåëüíî óñòóïàÿ òàêèì îò-
ðàñëÿì, êàê ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, äî-

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé AÏK Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Годы Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 
2016 г.  

к 2012 г., % 
По экономике в среднем, руб. 20 800 23 470 25 884 26 849 28 295 136,0 
В том числе: 
 сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 11 279 13 103 16 582 16 487 18 363 162,8 
 производство пищевых продуктов, включая напитки,  
и табака 17 540 19 373 21 215 21 595 23 947 136,5 
Отношение среднемесячной начисленной заработной платы  
работников организаций к среднеобластному уровню, %:       
 сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 54 56 64 61 65 11 п.п. 
 производство пищевых продуктов, включая напитки,  
и табака 84 83 82 80 85 1 п.п. 
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áû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îáðàáàòûâàþ-
ùèå ïðîèçâîäñòâà è äð. Ðåàëüíàÿ ïîêóïà-
òåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ãî-
ðàçäî íèæå èç-çà íàöåíîê íà òîâàðû ìíîãî-
÷èñëåííûõ ïîñðåäíèêîâ è èç-çà âûñîêèõ
òðàíñïîðòíûõ çàòðàò, õàðàêòåðíûõ äëÿ óäà-
ëåííûõ îò ìåãàïîëèñîâ ñåëüñêèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ.

Çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íàáëþäàåòñÿ ïî ìóíèöèïàëüíûì
ðàéîíàì Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïî äàííûì ìè-
íèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2016 ã. ðàç-
ìåðû ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ âà-
ðüèðîâàëè îò 9797 äî 23 543 ðóá., ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò, ñîîòâåòñòâåííî, îò 101,4 äî
243,6% ïî îòíîøåíèþ ê ïðîæèòî÷íîìó
ìèíèìóìó (ðèñ. 2)6.

Íà ïîñëåäíåé ïîçèöèè â ðåéòèíãå ïî
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ñòîèò Àëåêñååâñêèé ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí, ãäå îïëàòà òðóäà ïðàêòè÷åñ-
êè ðàâíà ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó. Â íå-
ñêîëüêî ëó÷øåì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ ñåëü-
ñêèå òðóæåíèêè Êðàñíîÿðñêîãî, Áîëüøå÷åð-
íèãîâñêîãî è Åëõîâñêîãî ðàéîíîâ, ãäå çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà íà 14 - 26% ïðåâûøàåò óðî-
âåíü ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ëèøü â 9 èç
27 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ ðàáîòíèêè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïîëó÷àþò
çàðàáîòíóþ ïëàòó âûøå ñðåäíåîòðàñëåâîãî
óðîâíÿ ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Â ãðóïïó “âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûõ” âîøëè Ïîõâèñòíåâñêèé,

Ñòàâðîïîëüñêèé è Âîëæñêèé ðàéîíû, çäåñü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òðóä îïëà÷èâàåòñÿ íà
óðîâíå, â 2,2 - 2,4 ðàçà ïðåâûøàþùåì ïðî-
æèòî÷íûé ìèíèìóì. Äàííûå ðàéîíû ÿâëÿ-
þòñÿ ïðèãîðîäíûìè è èõ íàñåëåíèå îáëàäà-
åò âûñîêîé ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòüþ, ïî-
ýòîìó äëÿ óäåðæàíèÿ êàäðîâ ðóêîâîäñòâî
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé áîëüøå âíèìàíèÿ óäå-
ëÿåò ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Îöåíêà ñòðóêòóðû îïëàòû òðóäà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íèçêîé äîëå ñòèìó-
ëèðóþùåé ñîñòàâëÿþùåé. Êàê ñâèäåòåëü-
ñòâóþò äàííûå ñâîäíûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, 73 - 75% çàðàáîòêà ïðè-
õîäèòñÿ íà îñíîâíóþ îïëàòó (ïî òàðèôíûì
ñòàâêàì, îêëàäàì, ñäåëüíûì ðàñöåíêàì).
Óäåëüíûé âåñ ïðåìèé, äàæå íåñìîòðÿ íà
òåíäåíöèþ ðîñòà ïîêàçàòåëÿ, îñòàåòñÿ íå-
âûñîêèì - 17% â 2016 ã. (ðèñ. 3). Äîïîë-
íèòåëüíûå ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû - ïðî-
öåíòíûå íàäáàâêè çà âûñëóãó ëåò è ñòàæ
ðàáîòû, îïëàòà ñòîèìîñòè ïèòàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ, ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü - íåñóùåñòâåí-
íû: 1,7 - 2,1% îò ñóììû ãîäîâîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Îïòèìàëüíûé ðàçìåð íàäòàðèôíîé ÷àñ-
òè çàðàáîòíîé ïëàòû, ïî ðåêîìåíäàöèÿì ó÷å-
íûõ, äîëæåí ñîñòàâëÿòü 35 - 40%7, íî íà
áîëüøèíñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè ýòî óñëîâèå íå âû-
ïîëíÿåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ íà áîëüøèíñòâå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé

Ðèñ.1. Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû
ñ âåëè÷èíîé ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ

(Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, 2016 ã.)
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îáëàñòè, íå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêîâ ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è êà÷åñòâà òðóäà, ê ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íà áîëüøèíñòâå
ïðåäïðèÿòèé òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ ñâåäåíà ê
æåëàíèþ ðàáîòíèêîâ èìåòü ãàðàíòèðîâàí-
íóþ îïëàòó òðóäà ïðè ðàâíîäóøíîì îòíî-
øåíèè ê åãî ðåçóëüòàòàì8. Ñåëüñêèå æèòå-
ëè îòëè÷àþòñÿ êîíñåðâàòèâíîñòüþ è ïðåä-
ïî÷èòàþò ìèðèòüñÿ ñ íèçêîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé, îòíîñÿñü ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ òðó-
äîâûõ ôóíêöèé ïî ïðèíöèïó: “Âû äåëàåòå
âèä, ÷òî íàì ïëàòèòå, ìû äåëàåì âèä, ÷òî

ðàáîòàåì”9. Íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ïðèòîê
ìîëîäûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ íà ñåëî, à ñëåäîâàòåëüíî, îòðèöàòåëü-
íî âëèÿþùèì íà ïðîöåññ àêòèâíîãî âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé â àãðàðíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Çà ïåðèîä 2012-2016 ãã. áûëî ïðè-
îáðåòåíî 2200 òðàêòîðîâ, 1000 çåðíîóáî-
ðî÷íûõ êîìáàéíîâ è èíîé ñåëüñêîõîçÿé-
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Ðèñ. 2. Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ñ âåëè÷èíîé ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû Ñàìàðñêîé îáëàñòè, 2016 ã.)

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà îïëàòû òðóäà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2016 ã.
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ñòâåííîé òåõíèêè íà îáùóþ ñóììó îêîëî
17 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå â 2016 ã. êóïëåíî
449 òðàêòîðîâ, 224 çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàé-
íà è äðóãîé òåõíèêè íà ñóììó 3,7 ìëðä ðóá.10

Ó ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé âîç-
íèêàþò ñëîæíîñòè â ïîäáîðå ïåðñîíàëà äëÿ
ðàáîòû íà ñîâðåìåííîé ìîùíîé òåõíèêå, òàê
êàê äëÿ íåå òðåáóþòñÿ êàäðû âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè.

Èìåííî áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, íà íàø âçãëÿä, îáåñïå÷èâàþòñÿ âû-
ñîêèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöè-
îííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 98,9% çàâèñèò
îò óðîâíÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè, à òåñíîòà
ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà
íåñêîëüêî íèæå - êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
ðàâåí 0,922 (92,2%).

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ôàêòè÷åñêè
äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ íà îäíîãî ñðåäíåãîäî-
âîãî ðàáîòíèêà çà ïåðèîä 2012 - 2016 ãã.
óâåëè÷èëîñü â 2,5 ðàçà, ïðè îöåíêå ñòîèìîñ-
òè ïðîäóêöèè ïî ñîïîñòàâèìûì öåíàì ðîñò
ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîñòàâèë
1,7 ðàçà. Ñðåäíåãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà

ýòîò ïåðèîä âîçðîñëà â 1,6 ðàçà. Ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà 1 ðóá. çàðàáîò-
íîé ïëàòû óâåëè÷èëîñü íà 55,7%, ñîñòàâèâ
â 2016 ã. 10,9 ðóá. (ðèñ. 4).

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
2016 ã. îò÷àñòè ñâÿçàíî ñ ôàêòîðàìè, íå çà-
âèñÿùèìè îò óñèëèé ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, íàïðèìåð, ñ áëàãîïðèÿòíûìè ïî-
ãîäíûìè óñëîâèÿìè, ñïîñîáñòâóþùèìè óâå-
ëè÷åíèþ óðîæàéíîñòè ñåëüõîçêóëüòóð, à òàê-
æå ðîñòó öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ è èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà.
Òàê, åñëè ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ôàêòè-
÷åñêè äåéñòâóþùèõ öåíàõ â ðàñ÷åòå íà îäíî-
ãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â 2016 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2015 ã. óâåëè÷èëîñü íà 43,3%, òî ïðè
îöåíêå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ ðîñò ãîäîâîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ñîñòàâèë 23,4%. Ñðåäíåãî-
äîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà çà ýòîò æå
ïåðèîä óâåëè÷èëàñü ëèøü íà 11,1% (ñ 198 òûñ.
ðóá. äî 220 òûñ. ðóá.). Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íàä òåìïàìè óâåëè÷å-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæíî îöåíèòü ïîëî-
æèòåëüíî, îäíàêî çíà÷èòåëüíûå äèñïðîïîð-
öèè â äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé äåìîòèâèðóþò

Ðèñ. 4. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è îïëàòà òðóäà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè*

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ îôèöèàëüíîãî ñàéòà Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè (URL: www.samarastat.gks.ru).
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ðàáîòíèêîâ, ñíèæàþò èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ðåçóëüòàòàõ òðóäà.

Îáñóæäåíèå
Âîïðîñû ìîòèâàöèè è îïëàòû òðóäà äëÿ

ïðåäïðèÿòèé AÏK â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëå-
òèÿ ÿâëÿþòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì íà ïóòè
ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì è ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
òàê êàê óñïåõ â äîñòèæåíèè íàìå÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ çàâèñèò îò çàèíòåðåñîâàííîñòè ðà-
áîòíèêîâ â âûïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Â ãîäû ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ìîòèâàöèè òðóäà íå óäåëÿëè äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ, à ðîñò îïëàòû òðóäà ñäåðæèâàëñÿ ñ
öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîýòîìó ïîêàçàòåëü îïëàòû òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå îïóñòèëñÿ íà ïîñëåäíèå ñòðî÷-
êè â ðåéòèíãå ïî îòðàñëÿì è âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íèçêàÿ îïëàòà òðóäà
âûçâàëà îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ è ðàáî÷èõ êàäðîâ èç ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè â ãîðîäà, ïðàêòè÷åñêè ñâåëà ê íóëþ
æåëàíèå ìîëîäåæè, ïîëó÷èâøåé âûñøåå è
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
îáðàçîâàíèå, âîçâðàùàòüñÿ â ñåëî.

Êóðñ, âçÿòûé â 2006 ã. íà óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ (ÔÇ “Î ðàç-
âèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà” îò 29 äåêàáðÿ
2006 ã.), ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ11 ïîòðåáîâàëè èç-
ìåíåíèé â ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè
ðàáîòíèêîâ. Íà÷èíàÿ ñ 2006 ã. ñðåäíåãîäî-
âûå òåìïû ðîñòà îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïðåâûøàëè àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòå-
ëè â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå. Îäíàêî äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè ïîêà åùå íå äîñòèãíóò
äîðåôîðìåííûé óðîâåíü ñîîòíîøåíèÿ îïëà-
òû òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñî ñðåäíèì
óðîâíåì ïî ýêîíîìèêå 1990 ã. (95%).

Ïîâûøåíèå ñ 1 ìàÿ 2018 ã. ìèíèìàëüíî-
ãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà äî óðîâíÿ ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà12 â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðà-
çèòñÿ íà ïîêàçàòåëå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ðàáîòîäàòåëè áó-
äóò îáÿçàíû ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïåð-
ñîíàëó ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, ïîâûøåíèå
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ñòàíåò äîïîëíè-
òåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðè-

ÿòèé ê èçûñêàíèþ ïóòåé ýêîíîìèè çàòðàò
æèâîãî òðóäà, à ñëåäîâàòåëüíî, ê ðîñòó ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ
ïåðåäîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè îïëàòû òðóäà, íî
îêàæåò ëèøü ñëàáîå ñòèìóëèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà òðóäîâóþ àêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ.
Îáúÿñíåíèå ýòîìó äàåò ìîòèâàöèîííàÿ òåî-
ðèÿ Ô. Ãåðöáåðãà, ñîãëàñíî êîòîðîé ìàòåðè-
àëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ñàìî ïî ñåáå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì (íàðÿäó ñ
óñëîâèÿìè òðóäà, îòíîøåíèåì ñ êîëëåêòèâîì,
ïîëèòèêîé êîìïàíèè è ò.ä.), à ñëóæèò ñðåä-
ñòâîì óéòè îò íåóäîâëåòâîðåííîñòè13. ×òîáû
îïëàòà òðóäà èìåëà ñòèìóëèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé AÏK, íå-
îáõîäèìî ìåíÿòü åå ñòðóêòóðó: óâåëè÷èâàòü
äîëþ ïåðåìåííîé ñîñòàâëÿþùåé (ïðåìèé è
äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, íà-
õîäÿùèõñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ðåçóëü-
òàòîâ òðóäà).

Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ òðåáóåòñÿ âûáèðàòü
íàèáîëåå âàæíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ (êîëëåêòèâà), à èõ äîñòèæåíèå
äîëæíî çàâèñåòü îò óñèëèé ïðåìèðóåìîãî
ðàáîòíèêà;

â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñëåäóåò ñòèìó-
ëèðîâàòü äîñòèæåíèå íå òîëüêî èíäèâèäó-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû êîëëåêòèâà â öåëîì, òàê êàê óñïåõ äåÿ-
òåëüíîñòè çàâèñèò îò ñëàæåííîé è ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû âñåãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Â äàííîé ñâÿçè âàæíî êàê òåêóùåå, òàê
è ãîäîâîå ïðåìèðîâàíèå (ïî èòîãàì ïðîèç-
âîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè);

ðàçìåð ïðåìèè íå ìîæåò áûòü ñòàáèëü-
íûì, îí äîëæåí ÷åòêî êîððåëèðîâàòü ñ ïî-
ëó÷åííûì ðåçóëüòàòîì (åæåìåñÿ÷íîå ïðåìè-
ðîâàíèå ðàâíîçíà÷íûìè ñóììàìè âîñïðèíè-
ìàåòñÿ ðàáîòíèêàìè êàê ÷àñòü ïîëó÷àåìîé
çàðàáîòíîé ïëàòû è íå èìååò ñòèìóëèðóþ-
ùåãî ýôôåêòà);

âðåìåííîé ïðîìåæóòîê ìåæäó äîñòè-
æåíèåì ðåçóëüòàòà è ïîëó÷åíèåì ïðåìèè
äîëæåí áûòü ìèíèìàëüíûì, áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó ðàáîòíèêè îñîçíàþò, ÷òî èõ äîñòèæåíèÿ
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íå òîëüêî ñâîåâðåìåííî çàìå÷àþòñÿ ðóêî-
âîäñòâîì, íî è âîçíàãðàæäàþòñÿ èì (÷åì
áîëüøå óêàçàííûé ïðîìåæóòîê, òåì ìåíüøå
ýôôåêò);

ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ
äîëæíû áûòü õîðîøî ïîíÿòíû ðàáîòíèêàì è
îöåíåíû èìè êàê ñïðàâåäëèâûå.

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí çíàòü, ÷òî ïðåìè-
ðîâàíèå ìîæåò íå òîëüêî âûñòóïàòü êàê ýêî-
íîìè÷åñêèé ôàêòîð ìîòèâàöèè, íî è èãðàòü
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðîëü - ñîäåðæàòü
ýëåìåíòû ñîðåâíîâàòåëüíîñòè è áûòü ñèìâî-
ëîì óñïåõà â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëüøèé ýôôåêò áóäåò îáåñïå÷åí,
åñëè ïðåìèðîâàíèå ïî èòîãàì ãîäà (êâàðòà-
ëà èëè ñåçîíà ïîëåâûõ ðàáîò) áóäåò ïîä-
êðåïëåíî íåìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè, òàê
íàçûâàåìûìè “âîçíàãðàæäåíèÿìè ïðèçíà-
òåëüíîñòè”14. Âðó÷àåìûå â òîðæåñòâåííîé
îáñòàíîâêå âûìïåëû, ãðàìîòû, ïðèñâîåíèå
çâàíèÿ “ëó÷øèé ïî ïðîôåññèè”, îáúÿâëåíèå
áëàãîäàðíîñòè ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ,
ïóáëèêàöèÿ çàìåòêè â ãàçåòå è òîìó ïîäîá-
íîå âûñòóïàþò ñðåäñòâîì ñîöèàëüíîãî îäîá-
ðåíèÿ äîñòèæåíèé ðàáîòíèêà è ÿâëÿþòñÿ
ñèëüíûì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì, òàê êàê
óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòü òðóæåíèêîâ â ñà-
ìîóòâåðæäåíèè.

Ñðåäè íåìàòåðèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ,
êîòîðûå ïðèâîäÿò ê áîëåå âûñîêîé óäîâëåò-
âîðåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïåðñîíàëà, ýê-
ñïåðòû îòìå÷àþò ñâîåâðåìåííóþ îáðàòíóþ
ñâÿçü â âèäå ïðåäîñòàâëÿåìîé ñîòðóäíèêàì
èíôîðìàöèè î ïîñëåäñòâèÿõ èõ ðàáîòû è ïî-
âåäåíèÿ15.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå àêòóàëüíûì ìîòè-
âàòîðîì ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-áû-
òîâûõ óñëîâèé æèçíè ðàáîòàþùèõ.

Ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå âîçíàã-
ðàæäåíèå, ïîëó÷àåìîå ðàáîòíèêîì, äîëæíî
áûòü çíà÷èìûì äëÿ íåãî, ëèøü òîãäà ýòî áó-
äåò îêàçûâàòü ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ðóêîâîäèòåëè äîëæíû î÷åíü õî-
ðîøî çíàòü ÷ëåíîâ ñâîèõ êîëëåêòèâîâ è óìåòü
îïðåäåëÿòü èõ ìîòèâàöèîííóþ ñòðóêòóðó.
Ìîòèâàöèÿ òðóäà - ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, òàê
êàê íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî øàáëîíîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà â îðãà-
íèçàöèè. Ñî÷åòàíèå ìàòåðèàëüíûõ, ñîöè-
àëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìîòèâà-
öèè çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà, îò
ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ïåðñîíàëà.

Çàêëþ÷åíèå
Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â àãðàð-

íîì ïðîèçâîäñòâå Ñàìàðñêîé îáëàñòè, íàáëþ-
äàåìûé â ïîñëåäíèå ãîäû, íå ñîïðîâîæäàåòñÿ
àäåêâàòíûì óâåëè÷åíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ, ýòî äåìîòèâèðóåò èõ è óñèëèâàåò
ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ òðó-
äîâîé àêòèâíîñòè ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó
òðóäó, íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà îïëàòû
òðóäà, ïðåäëàãàåòñÿ èçìåíèòü åå ñòðóêòóðó â
÷àñòè ïîâûøåíèÿ äîëè ïðåìèé è äîïîëíèòåëü-
íûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò. Ìîòèâàöèîííûé
ìåõàíèçì ïðåäïðèÿòèé äîëæåí ñî÷åòàòü ìàòå-
ðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû. Ïðè ýòîì
ñòèìóëèðîâàíèå äîëæíî áûòü àäðåñíûì, îðè-
åíòèðóþùèìñÿ íà ìîòèâàöèîííóþ ñòðóêòóðó
êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà, ÷òî òðåáóåò, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îò ðóêîâîäèòåëåé (ìåíåäæåðîâ) âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà.

Ðåêîìåíäàöèè, ïðåäñòàâëåííûå â èññëå-
äîâàíèè, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êàê íà
óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, òàê è íà óðîâíå îðãà-
íîâ âëàñòè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè AÏK ðåãèîíà.
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The problems to motivate employees at AIC enterprises in the Samara region in conditions of
sustainable development of agro-industrial production on the basis of increasing labor productivity
are considered. The estimation of the level, dynamics and structure of remuneration of labor from
the point of view of stimulating labor activity of workers to high-performance work is given. A
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