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òåõíèêó, ïðîÿâëÿþòñÿ â íåïîëíîòå ó÷åòà âçàèìîñâÿçåé èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è óñëîâèé âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ñáàëàíñèðîâàííîñòü
ïðèòîêà è îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ äåôèöèòó, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé
ìíîæåñòâî íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé îò çàäåðæêè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà äî èíèöèàöèè ïðî-
öåäóðû áàíêðîòñòâà è ñðûâà ïëàíà âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Â äàííîé ñòàòüå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ýòàïû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äåíåæíî-
ãî ïîòîêà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è àëãîðèòì åå ðàñ÷åòà
c ó÷åòîì ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ îáîñíîâûâàþò ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè è àëãîðèòìîâ åå ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà, îïòèìèçàöèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ðàçðàáîòàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äåíåæíîãî ïîòîêà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èçãîòîâëåíèè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè;
ñîçäàí àëãîðèòì ðåøåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äåíåæíîãî ïîòîêà ïðîèçâîä-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû, ïîäòâåðæäàþùèå àäåêâàòíîñòü ìîäåëè è àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà.

Ââåäåíèå
Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îñó-

ùåñòâèòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó âçàèìîñâÿ-
çåé ìåæäó èñïîëüçóåìûìè ðåñóðñàìè, îòäåëü-
íûìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè è ôàêòîðà-
ìè, âëèÿþùèìè íà íèõ, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííóþ ê ðåàëü-
íîé æèçíè ìàòåìàòè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ
ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè (â íà-
øåì ñëó÷àå - äâèæåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ).

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äàåò
âîçìîæíîñòü ïðåäóñìîòðåòü è îöåíèòü áóäó-
ùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îòî-
áðàçèòü èñòî÷íèêè îáðàçîâàíèÿ è ðàñõîäî-
âàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñîçäàâàÿ íåîáõî-
äèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà
ñëîæíûõ ñèòóàöèé è ïðèíÿòèÿ âçâåøåííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì.

Àíàëèçèðóÿ ðàáîòû àâòîðîâ, êîòîðûå çà-
íèìàþòñÿ âîïðîñàìè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿ-
òèé, èçãîòàâëèâàþùèõ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêóþ

òåõíèêó, ìîæíî âûäåëèòü îñîáåííîñòè èõ äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ïðè ðàçðàáîòêå åå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè1:

äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé;

îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáúåì ðàáîò
óñòàíàâëèâàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûìè öåëåâû-
ìè ïðîãðàììàìè2;

öåíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà êàæäîå èçäå-
ëèå ìåòîäîì ïðÿìîãî ñ÷åòà.

Ìåòîäû
Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíà ýêîíîìè-

êî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ ñ
ó÷åòîì óêàçàííûõ îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé ïðè èçãîòîâëåíèè ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè.

Îïèñàíèå ýòàïîâ ðàñ÷åòà. Â êà÷åñòâå
èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà äîëãîñðî÷íî-
ãî áþäæåòà ðåàëèçàöèè è áþäæåòà ïîñòóï-
ëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ ïîêà-
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çàòåëè êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (òàáë. 1).

Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äàííûõ èçäåëèé íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü ìàòåðèàëüíûå è òðóäî-
âûå ðåñóðñû, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ìåòîäîì òåõíîëîãè÷åñêîãî íîðìèðî-
âàíèÿ äëÿ êàæäîãî èçäåëèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè èíäåêñàìè-
äåôëÿòîðàìè ñòîèìîñòü äàííûõ ðåñóðñîâ ïðèâî-
äèòñÿ ê ñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà.

Òàáëèöà 2 âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ïðÿìûå
çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû êîñâåííûå ðàñ-
õîäû çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììû, ðàçäåëåííûå íà ïåðåìåí-
íûå è ïîñòîÿííûå ðàñõîäû. Äàííûå ðàñõî-
äû ðàññ÷èòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôàêòè-
÷åñêèìè äàííûìè çà ïðîøåäøèå ïåðèîäû.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïî ïðÿìûì è êîñâåí-
íûì ðàñõîäàì ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòàòü äîëãî-
ñðî÷íûé áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííîé ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ìîäåëè äåíåæíîãî ïîòîêà ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è àëãîðèòìà ïîä-
áîðà êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàñ-
÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè k

2 
è ñòðóêòóðó ïëàòå-

æåé ïî ïîñòîÿííûì ðàñõîäàì k
4
.

Îáúåì ïåðåìåííûõ òðóäîâûõ çàòðàò
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ (ñì. òàáë. 2) è
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà (ñì. òàáë. 3)
îïðåäåëÿåò ôîíä îïëàòû òðóäà, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû è çàâèñÿùèé îò îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Â äàííûå ðàñõîäû òàêæå âêëþ÷åíû
îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû (íàïðè-
ìåð, îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå
îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è
îò ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðî-
öåññîì îïðåäåëÿåòñÿ ìàòðèöà êîýôôèöèåí-
òîâ k

3
, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíà-

ëîì (òàáë. 4).
Ãðàôèê âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ïåð-

ñîíàëà ïðè ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé

Òàáëèöà 1
Äàííûå èç êîíòðàêòîâ

Периоды Показатели 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ВСЕГО 
Кол-во изделий    3 3 2 4 3 1 16 
Объем 
финансирования, 
тыс. руб.   230624,0 966803,0 1666083,0 963302,0 1960754,0 1518100,0 530740,0 7836406,0 

 

Òàáëèöà 2
Ïðÿìûå çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå, òûñ. ðóá.

Наименование  
изделия 

Затраты  
на оплату  

труда 

Отчисления 
на соц.  
нужды 

Сырье  
и основные  
материалы 

Покупные  
полуфаб- 

рикаты 

Комплектующие 
изделия Всего 

Изд. № 1 13 336,2 3694,1 15 522,7 2027,7 240 283,5 274 864,2 
Изд. № 2 13 516,6 3744,1 15 732,8 2055,1 243 535,3 278 584,0 
Изд. № 3 14 401,7 3989,3 16 763,0 2189,7 259 481,7 296 825,3 
Изд. № 4 13 574,4 3760,1 15 800,1 2063,9 244 576,4 279 775,0 
Изд. № 5 13 603,5 3768,2 15 833,8 2068,3 245 099,3 280 373,1 
Изд. № 6 13 593,1 3765,3 15 821,8 2066,7 244 913,6 280 160,6 
Изд. № 7 13 603,3 3768,2 15 833,7 2068,3 245 097,2 280 370,7 
Изд. № 8 14 300,6 3961,3 16 645,3 2174,3 257 660,1 294 741,6 
Изд. № 9 13 890,9 3847,8 16 168,4 2112,0 250 277,7 286 296,8 
Изд. № 10 14 488,2 4013,3 16 863,6 2202,8 261 039,9 298 607,8 
Изд. № 11 14 358,6 3977,4 16 712,8 2183,1 258 704,3 295 936,1 
Изд. № 12 14 549,5 4030,3 16 935,1 2212,2 262 145,5 299 872,6 
Изд. № 13 15 236,9 4220,7 17 735,2 2316,7 274 530,5 314 039,9 
Изд. № 14 14 300,6 3961,3 16 645,3 2174,3 257 660,1 294 741,6 
Изд. № 15 14 300,6 3961,3 16 645,3 2174,3 257 660,1 294 741,6 
Изд. № 16 15 236,9 4220,7 17 735,2 2316,7 274 530,5 314 039,9 
ВСЕГО 226 291,70 62 683,34 263 394,07 34 405,97 4 077 195,84 4 663 970,92 
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ïðîãðàììû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå
ôîíäà îïëàòû òðóäà ïî êàæäîìó èçäåëèþ è
êîýôôèöèåíòà èç ìàòðèöû (òàáë. 5).

Ñâîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî óñëîâèÿì ïîñòàâ-
êè ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è ãîòîâûõ
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé ïî âñåì èçäåëèÿì
ïðèâåäåíà â òàáë. 6.

Äàííûå èç òàáëèö 1, 2, 3, 5, 6 ÿâëÿþòñÿ èñ-
õîäíûìè äàííûìè äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ
k

2
,
 
k

4
 ñ ïîìîùüþ îïòèìèçàöèîííîãî àëãîðèòìà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì àëãîðèòìîì ïðî-

âîäèòñÿ ïðîöåäóðà ïåðåáîðà çíà÷åíèé êîýô-
ôèöèåíòà k

2
 â êàæäîì ïåðèîäå â ðàìêàõ óñ-

ëîâèé çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó

ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è ãîòîâûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Êîýôôèöèåíò k

4
 ðàñ-

ñ÷èòûâàåòñÿ ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöè-
åíòà k

2
 â êàæäîì ïåðèîäå, èñõîäÿ èç îñòàòêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðèâåäåíû â òàáë. 7 è 8.
Ïåðåìåííûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû

(ñì. òàáë. 2) è êîñâåííûå ïåðåìåííûå ìàòå-
ðèàëüíûå çàòðàòû (ñì. òàáë. 3) ñîñòàâëÿþò
îáùèé îáúåì ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû.

Îáúåì ïëàòåæåé ïî äîãîâîðàì ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè (òàáë. 9) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâå-

Òàáëèöà 3
Êîñâåííûå ðàñõîäû, òûñ. ðóá.

Статья расходов 
Затраты  

на оплату  
труда 

Отчисления  
на соц.  
нужды 

Материалы 
Услуги  

сторонних  
организаций 

Всего 

Зарплата АУП 611 203 169 302   780 505 
Содержание зданий, сооружений 62 557 17 328 2280 152 913 235 078 
Содержание и эксплуатация оборудования 20 983 5812 2050 96 292 125 137 
Ремонтный фонд 36 800 10 190 5780 166 636 219 406 
Охрана труда 3470 961 10 464 712 15 607 
Ведомственная охрана    31 340 31 340 
Налоги    15 670 15 670 
Приобретение нормативной документации    6400 6400 
Транспортные затраты 42 956 11 900 1030 52 154 108 040 
Прочие 1725 478 12 750 15 051 30 004 
Итого 779 694 215 971 34 354 537 168 1 567 187 
В том числе: 
переменные 25 170 6970 1730  33 870 
постоянные 754 524 209 001 32 624 537 168 1 533 317 

 
Òàáëèöà 4

Ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì

Периоды Наименование  
изделия Всего 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Изд. № 1 1,0 0,15 0,15 0,35 0,35      
Изд. № 2 1,0 0,15 0,15 0,35 0,35      
Изд. № 3 1,0 0,15 0,15 0,35 0,35      
Изд. № 4 1,0  0,15 0,15 0,35 0,35     
Изд. № 5 1,0  0,15 0,15 0,35 0,35     
Изд. № 6 1,0  0,15 0,15 0,35 0,35     
Изд. № 7 1,0   0,15 0,15 0,35 0,35    
Изд. № 8 1,0   0,15 0,15 0,35 0,35    
Изд. № 9 1,0    0,15 0,15 0,35 0,35   
Изд. № 10 1,0    0,15 0,15 0,35 0,35   
Изд. № 11 1,0    0,15 0,15 0,35 0,35   
Изд. № 12 1,0    0,15 0,15 0,35 0,35   
Изд. № 13 1,0     0,15 0,15 0,35 0,35  
Изд. № 14 1,0     0,15 0,15 0,35 0,35  
Изд. № 15 1,0     0,15 0,15 0,35 0,35  
Изд. № 16 1,0      0,15 0,15 0,35 0,35 
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Òàáëèöà 5
Ãðàôèê âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, òûñ. ðóá.

Периоды Наименование  
изделия Всего 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Изд. № 1 17 030,3 2554,5 2554,5 5960,6 5960,6      
Изд. № 2 17 260,8 2589,1 2589,1 6041,3 6041,3      
Изд. № 3 18 391,0 2758,7 2758,7 6436,9 6436,9      
Изд. № 4 17 260,8  2589,1 2589,1 6041,3 6041,3     
Изд. № 5 17 260,8  2589,1 2589,1 6041,3 6041,3     
Изд. № 6 18 391,0  2758,7 2758,7 6436,9 6436,9     
Изд. № 7 17 260,8   2589,1 2589,1 6041,3 6041,3    
Изд. № 8 18 261,9   2739,3 2739,3 6391,7 6391,7    
Изд. № 9 17 260,8    2589,1 2589,1 6041,3 6041,3   
Изд. № 10 18 391,0    2758,7 2758,7 6436,9 6436,9   
Изд. № 11 18 261,9    2739,3 2739,3 6391,7 6391,7   
Изд. № 12 18 391,0    2758,7 2758,7 6436,9 6436,9   
Изд. № 13 19 457,6     2918,6 2918,6 6810,2 6810,2  
Изд. № 14 18 261,9     2739,3 2739,3 6391,7 6391,7  
Изд. № 15 18 261,9     2739,3 2739,3 6391,7 6391,7  
Изд. № 16 18 261,9      2739,3 2739,3 6391,7 6391,7 
ВСЕГО 287 665,4 7902,3 15 839,2 31 704,0 53 132,3 50 195,3 48 876,1 47 639,4 25 985,2 6391,7 

 
Òàáëèöà 6

Óñëîâèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè ïî âñåì èçäåëèÿì

Периоды 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Наименование 

изделия 
min max min max min max min max min max min max min max min max min max 

Изд. № 1 0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1           
Изд. № 2 0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1           
Изд. № 3 0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1           
Изд. № 4   0,07 0,54 0,55 1 0,55 1 1 1         
Изд. № 5   0,07 0,54 0,55 1 0,55 1 1 1         
Изд. № 6   0,07 0,54 0,55 1 0,55 1 1 1         
Изд. № 7     0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1       
Изд. № 8     0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1       
Изд. № 9       0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1     
Изд. № 10       0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1     
Изд. № 11       0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1     
Изд. № 12       0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1     
Изд. № 13         0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1   
Изд. № 14         0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1   
Изд. № 15         0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1   
Изд. № 16           0,07 0,54 0,54 1 0,55 1 1 1 

 
Òàáëèöà 7

Ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè

Периоды Наименование  
изделия Всего 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Изд. № 1 1,0 0,07 0,47 0,01 0,45      
Изд. № 2 1,0 0,07 0,47 0,01 0,45      
Изд. № 3 1,0 0,07 0,47 0,01 0,45      
Изд. № 4 1,0  0,07 0,48  0,45     
Изд. № 5 1,0  0,07 0,48  0,45     
Изд. № 6 1,0  0,07 0,48  0,45     
Изд. № 7 1,0   0,07 0,47 0,01 0,45    
Изд. № 8 1,0   0,07 0,47 0,01 0,45    
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äåíèå ñóììû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è êîýô-
ôèöèåíòà k

2
 èç ìàòðèöû (ñì. òàáë. 7).

Îïëàòà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ (òàáë. 10)
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì îáùåé ñóììû
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è êîýôôèöèåíòà k

4
 èç

ìàòðèöû (ñì. òàáë. 7).
Ôèíàíñîâûé ïîòîê çà ïåðèîä âûïîëíå-

íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû îòðàæåí â
òàáë. 11.

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîòîêà çà ïåðèîä
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïîêàçûâàåò íà-
ëè÷èå ïåðèîäîâ ñ îòðèöàòåëüíûì îñòàòêîì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ñ öåëüþ ñîáëþäåíèÿ óñëîâèÿ ïîëîæèòåëü-
íîñòè îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî
ðàññ÷èòàòü ãðàôèê ïðèâëå÷åíèÿ è ïîãàøåíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ. Äàííûé ðàñ÷åò ïðîâîäèòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì ðàñ÷åòà îáúåìà

Îêîí÷àíèå òàáë. 7

Периоды Наименование  
изделия Всего 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Изд. № 9 1,0    0,07 0,47 0,01 0,45   
Изд. № 10 1,0    0,07 0,47 0,01 0,45   
Изд. № 11 1,0    0,07 0,47 0,01 0,45   
Изд. № 12 1,0    0,07 0,47 0,01 0,45   
Изд. № 13 1,0     0,07 0,47 0,28 0,18  
Изд. № 14 1,0     0,07 0,47 0,01 0,45  
Изд. № 15 1,0     0,07 0,47 0,01 0,45  
Изд. № 16 1,0      0,07 0,47 0,46  

 
Òàáëèöà 8

Ñòðóêòóðà ïëàòåæåé ïî ïîñòîÿííûì ðàñõîäàì

Периоды Всего 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,37 0,07 0,07 

Òàáëèöà 9
Îáúåì îïëàòû ïî äîãîâîðàì ñ ïîñòàâùèêàìè, òûñ. ðóá.

Периоды Наименование  
изделия Всего 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Изд. № 1 257935,9 18055,5 121229,9 2579,4 116071,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 2 261426,6 18299,9 122870,5 2614,3 117642,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 3 278544,4 19498,1 130915,9 2785,4 125345,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 4 262544,1 0,0 18378,1 126021,2 0,0 118144,9 0,0 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 5 263105,5 0,0 18417,4 126290,6 0,0 118397,5 0,0 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 6 262906,1 0,0 18403,4 126194,9 0,0 118307,7 0,0 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 7 263103,2 0,0 0,0 18417,2 123658,5 2631,0 118396,4 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 8 276589,0 0,0 0,0 19361,2 129996,9 2765,9 124465,1 0,0 0,0 0,0 
Изд. № 9 268664,3 0,0 0,0 0,0 18806,5 126272,2 2686,6 120898,9 0,0 0,0 
Изд. № 10 280217,1 0,0 0,0 0,0 19615,2 131702,1 2802,2 126097,7 0,0 0,0 
Изд. № 11 277710,0 0,0 0,0 0,0 19439,7 130523,7 2777,1 124969,5 0,0 0,0 
Изд. № 12 281404,0 0,0 0,0 0,0 19698,3 132259,9 2814,0 126631,8 0,0 0,0 
Изд. № 13 294698,8 0,0 0,0 0,0 0,0 20628,9 138508,4 82515,7 53045,8 0,0 
Изд. № 14 276589,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19361,2 129996,9 2765,9 124465,1 0,0 
Изд. № 15 276589,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19361,2 129996,9 2765,9 124465,1 0,0 
Изд. № 16 294698,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20628,9 138508,4 135561,4 0,0 
ВСЕГО 4376725,9 55853,5 430215,1 424264,2 690273,1 940356,2 673072,5 725153,8 437537,4 0,0 

 

Òàáëèöà 10
Ôèíàíñèðîâàíèå ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, òûñ. ðóá.

Периоды Всего 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1533317 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 662921,4 108799,4 108799,4 
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ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Èñõîäÿ èç
àíàëèçà ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ çà ïðîøëûå
ïåðèîäû ïî äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ìèíèìàëüíûé îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ

minП  äëÿ ðàñ÷åòà ïðèíèìàåòñÿ â ðàçìåðå

390 000. Ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåí â
òàáë. 12.

Ðåçóëüòàòû
Äàííûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà

ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, ïîçâîëÿþò
ïîñòðîèòü äîëãîñðî÷íûé áþäæåò äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà ïåðèîä èç-
ãîòîâëåíèÿ èçäåëèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëü-
íîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììîé ÐÔ (òàáë. 13).

Òàáëèöà 11
Ôèíàíñîâûé ïîòîê çà ïåðèîä âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, òûñ. ðóá.

Òàáëèöà 12
Ãðàôèê ïðèâëå÷åíèÿ è ïîãàøåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.

Периоды Показатели 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Привлечение/ 
погашение кредита 563434,1 560981,5 346542,3 -97090,6 -550303,2 -119956,0 -513581,6 -190026,6  
Остаток кредита 563434,1 1124415,7 1470958,0 1373867,4 823564,2 703608,2 190026,6   
% по кредиту  4507,5 8995,3 11767,7 10990,9 6588,5 5628,9 1520,2  

 
Òàáëèöà 13

Äîëãîñðî÷íûé áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.

Периоды Показатели 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Остаток  
на начало  
периода  -173434,1 -729908,2 -1067455,2 -958597,0 -397302,8 -270758,3 248452,2 1190875,1 
Поступление 
денежных средств   230624,0 966803,0 1666083,0 963302,0 1960754,0 1518100,0 530740,0 
Выплата  
заработной платы 8781,2 17459,5 35107,3 58872,2 55633,2 54885,5 53468,2 29340,3 7567,6 
Оплаты  
по договорам  
с поставщиками 55853,5 430215,1 424264,2 690273,1 940356,2 673072,5 725153,8 437537,4 0,0 
Постоянные  
расходы 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 662921,4 108799,4 108799,4 
Остаток  
на конец  
периода -173434,1 -729908,2 -1067455,2 -958597,0 -397302,8 -270758,3 248452,2 1190875,1 1605248,1 

 

Периоды Показатели 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Остаток  
на начало периода   390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 1140876,1 
Поступление  
денежных средств   230624,0 966803,0 1666083,0 963302,0 1960754,0 1518100,0 530740,0 
Выплата  
заработной платы 8781,2 17459,5 35107,3 58872,2 55633,2 54885,5 53468,2 29340,3 7567,6 
Оплаты  
по договорам  
с поставщиками 55853,5 430215,1 424264,2 690273,1 940356,2 673072,5 725153,8 437537,4 0,0 
Постоянные  
расходы 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 108799,4 662921,4 108799,4 108799,4 
Привлечение/ 
погашение кредита 563434,1 560981,5 346542,3 -97090,6 -550303,2 -119956,0 -513581,6 -190026,6  
% по кредиту  4507,5 8995,3 11767,7 10990,9 6588,5 5628,9 1520,2  
Остаток  
на конец периода 390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 390000,0 1140876,1 1555249,1 
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Îáñóæäåíèå
Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàñ÷åòîâ äà-

ëåå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ
ñ ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
ðåàëèçàöèè ðàññìîòðåííîé âûøå ïðîãðàììû.

Íà ðèñ. 2, 3 è 4 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòà-
òû ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ïî äâèæå-
íèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðàñ÷åòíîãî áþäæå-
òà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò ðàçíèöó ìåæäó äâóìÿ
ïîäõîäàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà ðèñ. 2 èçîáðàæåíû ãðàôèê ïîñòóïëå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî äîãîâîðàì, ãðàôèê
ôàêòè÷åñêèõ ïëàòåæåé ïî ïðåäïðèÿòèþ ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è
ãðàôèê ïëàòåæåé, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâà-

Ðèñ. 2. Ñðàâíèòåëüíûé ãðàôèê ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé
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Тыс. руб.

Поступление денежных средств
Платежи за материалы, услуги, налоги и ФОТ (факт)
Платежи за материалы, услуги, налоги и ФОТ (расчет)

Ðèñ. 3. Ñðàâíèòåëüíûé ãðàôèê ïðèâëå÷åíèÿ/ïîãàøåíèÿ êðåäèòà

íèè ðàçðàáîòàííîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ãðàôèêîâ ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ðàññ÷èòàííûé ãðàôèê ïëàòåæåé
íàèáîëåå ïðèáëèæåí ê ãðàôèêó ïîñòóïëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ò.å. ÷àñòü ïëàòåæåé èç
ïåðèîäà íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
áûëà ïåðåíåñåíà íà áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä,
÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü îáúåìû ïðèâëå÷åíèÿ
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñ-
õîäû íà îïëàòó ïðîöåíòîâ.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàññ÷èòàííàÿ ñõåìà
ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ (ñì. ðèñ. 3)
â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ÷òî òàêæå ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðàñõîäû íà
îïëàòó ïðîöåíòîâ (ñì. ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ñðàâíèòåëüíûé ãðàôèê ðàñõîäîâ ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ
çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííûå ðàñ÷åòû ïîä-

òâåðæäàþò àäåêâàòíîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè è àë-
ãîðèòìîâ åå ðåøåíèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî èíòåðâàëàì äîëãîñðî÷-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñ íàèìåíü-
øèìè ðàñõîäàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðèâëå÷åíè-
åì äîïîëíèòåëüíûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, è
ó÷èòûâàåò ðÿä îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êóþ òåõíèêó.
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FOR CASH FLOW OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE’S PRODUCTION

ACTIVITIES
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The shortcomings of planning methods at enterprises manufacturing rocket and space technology
are illustrated in the incompleteness of accounting for interrelationships between the use of
resources and conditions of relations with outside organizations. This significantly affects the
balance of inflow and outflow of cash and may lead to their deficit, which entails many negative
consequences from the delay of the production cycle before the initiation of the bankruptcy
procedure and disruption of the plan for the performance of the state order. In this article, the
stages of practical application of the economic and mathematical model for the cash flow of the
industrial enterprise and the algorithm for calculating it, taking into account borrowing, are considered.
The results of calculations justify the economic effectiveness of the developed model and the
algorithms for its solution.

Keywords: economic-mathematical model, cash flow, production program, optimization.

Highlights:
an economic and mathematical model for the cash flow of the enterprise’s production activities in

the manufacture of rocket and space technology was developed;
an algorithm for solving the economic and mathematical model for the cash flow of the enterprise’s

productive activities was created;
calculations were carried out to confirm the adequacy of the model and calculation algorithms.
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