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ïðîâåäåí àíàëèç âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Àðìåíèè ñ Ðîññèåé â ïåðèîä ñ êîíöà

ïðîøëîãî âåêà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ;
âûÿâëåí êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè

Àðìåíèè, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé;
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òåëüñêèõ è ïóáëèöèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ îïðåäåëåíû òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äâóõ ñòðàí;

îáîñíîâàíà âçàèìîñâÿçü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè è Àðìåíèè ñ ïîëèòè÷åñêè-
ìè ôàêòîðàìè â ýòèõ ñòðàíàõ, â ðåãèîíå è ìèðå, íàêëàäûâàþùèìè îòïå÷àòîê íà ïîäõîäû è
ñïîñîáû ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì.

Ââåäåíèå
Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ èãðàåò îñîáóþ ðîëü

â ðÿäó ïàðòíåðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ
ìîìåíòà îáðåòåíèÿ ñâîåé íåçàâèñèìîñòè â
1991 ã. Àðìåíèÿ â îòëè÷èå îò ðÿäà äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, ñîõðàíÿÿ ñâîé ñóâåðåíèòåò,
ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îñòàëàñü ïî-
ëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòîìó â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëè êàê ïîëèòè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, ñëîæèâøèåñÿ â ñà-
ìîé Àðìåíèè â êîíöå ïðîøëîãî - íà÷àëå íû-
íåøíåãî âåêà, òàê è îáñòîÿòåëüñòâà, ñâÿçàí-
íûå ñ îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñàìîé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â äàííûé ïåðèîä, åå âíåøíåïîëèòè-
÷åñêîãî êóðñà íà ìèðîâîé àðåíå è â îòíîøå-
íèÿõ ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè. Äëÿ óêàçàííîãî
âðåìåíè áûëà õàðàêòåðíà äèíàìèêà âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äâóõ ñòðàí. Â êîí-
öå 1990-õ ãã. â àðìÿíñêîì îáùåñòâå ðàçâåð-
íóëàñü äèñêóññèÿ ïî ïîâîäó âûáîðà ìîäåëè
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïîëèòèêè, ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, ó÷åíûå.

Ñâîé âêëàä â åå ðàçðàáîòêó âíåñëè Ð.À. è
À.Ã. Àãàíáåãÿíû, Ð.Ê. Âàðäàíÿí,  Ë.Á. Âàð-
äîìñêèé, À.Ð. Äàðáèíÿí, À.Ã. Äæàëîÿí,
Ë.Ç. Çåâèíà, Â.Ë. Èíîçåìöåâ, À.Ã. Ïûëèí,
Ï.Ã. Ùåäðîâèöêèé è äð.

Ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé, ïîèñê ìîäåëåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè è åå ñâÿ-
çåé ñ Ðîññèåé, èõ ðåàëèçàöèÿ è êîððåêòè-
ðîâêà íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò íå äàþò â ïîë-
íîé ìåðå îòâåòà íà âîïðîñû, êàê â äàëüíåé-
øåì áóäóò ðàçâèâàòüñÿ äàííûå îòíîøåíèÿ,
êàêèå ôàêòîðû ýòîìó ñïîñîáñòâóþò, à ÷òî
ïðåïÿòñòâóåò. Ïîïûòêàì âûÿñíåíèÿ óêàçàííûõ
ìîìåíòîâ è ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Ìåòîäû
Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è

ñïåöèàëüíûå ìåòîäû: ëîãèêî-äèàëåêòè÷åñêèé
è èñòîðè÷åñêèé - äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðìå-
íèè â êîíöå ïðîøëîãî - íà÷àëå íûíåøíåãî
âåêà è äèíàìèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé äâóõ ñòðàí â ðàññìàòðèâàåìûé ïå-
ðèîä; ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé - äëÿ êîëè-



ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà

17

÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äâóõ
ñòðàí, âîçìîæíûõ òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ;
ñèñòåìíûé àíàëèç - äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòà è
ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè è
Àðìåíèè â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè êàâêàçñêîé ðåñïóáëèêè, âçàèìîñâÿçè ñó-
ùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîáëåì.

Ðåçóëüòàòû
Íàêàíóíå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ýêîíîìèêà Àð-

ìåíèè áûëà ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíà
ñ ýêîíîìèêîé âñåé áîëüøîé ñòðàíû: 70%
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëèêè ñîçäàâàëîñü
íà îñíîâå ïðîäóêöèè, ââîçèìîé èç äðóãèõ
ðåãèîíîâ ÑÑÑÐ, à 60 % ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè âûâîçèëîñü. Äëÿ ìåæðåñïóáëèêàíñ-
êîãî îáìåíà áûëî õàðàêòåðíî íåáîëüøîå îò-
ðèöàòåëüíîå ñàëüäî, âíåøíåòîðãîâûé îáìåí
âûðàæàëñÿ äåñÿòèêðàòíûì ïðåâîñõîäñòâîì
èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì1. Â äàëüíåéøåì ýòà
òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü íà äîëãèå ãîäû.

C ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è êàðàáàõñêèì êîíô-
ëèêòîì Àðìåíèÿ áûëà èçîëèðîâàíà îò Ðîñ-
ñèè, ìåæãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëå ñòàë ìå-
øàòü Àçåðáàéäæàí (ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð
Òóðöèè), ñ êîòîðûì ó Àðìåíèè ñëîæíûå îò-
íîøåíèÿ èç-çà êàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà, êî-
òîðûé äî ñèõ ïîð íå óðåãóëèðîâàí. Ãðàíèöû
Àçåðáàéäæàíà çàêðûòû äëÿ Àðìåíèè ñ 1992 ã.
Èç-çà ãðóçèíî-àáõàçñêîãî êîíôëèêòà ïåðåñòà-
ëà ôóíêöèîíèðîâàòü æåëåçíàÿ äîðîãà, ñîåäè-
íÿþùàÿ Àðìåíèþ ñ Ðîññèåé è ïðîõîäÿùàÿ
÷åðåç Àáõàçèþ è Ãðóçèþ. Òîðãîâûå îòíîøå-
íèÿ Àðìåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â îñíîâ-
íîì îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç Ãðóçèþ è åå ìîð-
ñêèå ïîðòû. Íî òîðãîâëÿ Àðìåíèè ñ Ðîññèåé
÷åðåç Ãðóçèþ ñòàëà ïðîáëåìàòè÷íîé ïîñëå
2008 ã. èç-çà âîéíû ñ Ãðóçèåé è ãðóçèíî-
îñåòèíñêîãî êîíôëèêòà. Îòíîøåíèÿ c Òóð-
öèåé òàêæå íàïðÿæåííûå. Ýòîìó â íåìàëîé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàë ãåíîöèä àðìÿí òóðåö-
êîé ñòîðîíîé íà ðóáåæå XIX-XX ââ. Òóðöèÿ
ïðèçíàëà ýòîò ôàêò òîëüêî â 2014 ã. Îòíî-
øåíèÿ Ðîññèè è Òóðöèè òàêæå íåëüçÿ íàçâàòü
ñòàáèëüíûìè èç-çà ñèðèéñêîãî êîíôëèêòà.
Èðàí â öåëîì ïðîâîäèò â îòíîøåíèè Àðìå-
íèè äðóæåñòâåííóþ ïîëèòèêó áëàãîäàðÿ âëè-
ÿíèþ â ñòðàíå àðìÿíñêîé äèàñïîðû. Íî Èðàí
ñàì äîëãîå âðåìÿ íàõîäèëñÿ ïîä ñàíêöèÿìè
Çàïàäà è äî ñèõ ïîð âûçûâàåò íåäîâåðèå ê

ñåáå ñâîåé ÿäåðíîé ïðîãðàììîé, ó÷àñòèåì â
ñèðèéñêîì êîíôëèêòå íà ñòîðîíå Àñàäà, ïî-
ýòîìó ïîääåðæêà Àðìåíèè - ñîþçíèöû Ðîñ-
ñèè â ðåãèîíå - íàêëàäûâàåò íà Èðàí îïðå-
äåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Íå ñïîñîáñòâóåò óëó÷-
øåíèþ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé Àðìåíèè
è Èðàíà òàêæå âíóòðèïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò
â ñàìîì Èðàíå.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêà Àðìåíèè â
ñâÿçè ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, ðûíî÷íûìè ïðåîá-
ðàçîâàíèÿìè, òðàíñïîðòíîé áëîêàäîé, ýíåð-
ãîäåôèöèòîì (áûëà îñòàíîâëåíà Ìåöàìîðñ-
êàÿ ÀÝÑ â ñâÿçè ñî Ñïèòàêñêèì çåìëåòðÿñå-
íèåì), ñ óçêèì âíóòðåííèì ðûíêîì îêàçàëàñü
â ñëîæíîé ñèòóàöèè. Áîëüøóþ ìîðàëüíóþ,
ìàòåðèàëüíóþ, ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó ñòðà-
íå è åå ýêîíîìèêå îêàçûâàåò àðìÿíñêàÿ äè-
àñïîðà. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, çà ïðåäåëà-
ìè Àðìåíèè ïðîæèâàþò îò 5 äî 8 ìëí àð-
ìÿí. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî âîññòàíîâëåíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïðèâëå÷åíèþ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, âîññòàíîâëåíèþ ïðîìûø-
ëåííîãî ïîòåíöèàëà, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû2.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðîøëîãî âåêà
îïåðåæàþùèé ðîñò èìïîðòà ïîêàçûâàë, ÷òî
ýêîíîìèêà Àðìåíèè â ñâÿçè ñ âûøåóêàçàí-
íûìè ïðîáëåìàìè íå äîáèëàñü èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ è íå íàðàñòèëà ýêñïîðòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ýíåðãîäåôèöèò íå ïîçâîëèë óâåëè-
÷èòü ýêñïîðò òîâàðîâ ìåòàëëóðãè÷åñêîé è õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñ ñåðåäèíû ïîñ-
ëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïðîøëîãî âåêà îêîëî ïî-
ëîâèíû ýêñïîðòà áûëî ïðåäñòàâëåíî îãðàíåí-
íûìè àëìàçàìè è þâåëèðíûìè èçäåëèÿìè.
Òðåòüþ ÷àñòü èìïîðòà ñîñòàâëÿëè ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû è îêîëî ÷åòâåðòè - ýíåðãî-
íîñèòåëè. Ïðîäîâîëüñòâèå ïîñòóïàëî â îñ-
íîâíîì èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, óãëå-
âîäîðîäû - èç Ðîññèè è Òóðêìåíèè. Â 1995-
2000 ãã. òîðãîâëÿ Àðìåíèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ
ðåçêî ñíèçèëàñü ñ 53,3 äî 20,8 % è îäíî-
âðåìåííî âûðîñëà ñî ñòðàíàìè ÅÑ (â îñíîâ-
íîì ñ Áåëüãèåé è ÷åðåç íåå ñ Ãåðìàíèåé, Ãîë-
ëàíäèåé è äð.), ÑØÀ, ÎÀÅ3. Ñêîðåå âñåãî
ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî âëèÿíèå Ðîññèè
è ÑÍÃ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå â ýòî
âðåìÿ ñóùåñòâåííî óïàëî è Àðìåíèÿ ñòàëà
âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ áîëåå ñèëüíûìè
ïàðòíåðàìè - ñ ÅÑ, ÑØÀ, ÎÀÅ. Óêðåïëåíèþ
âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé Àðìåíèè ñ çàïàäíû-
ìè ñòðàíàìè ñïîñîáñòâîâàëî ïðèñîåäèíåíèå
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Àðìåíèè ê Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
â 2003 ã

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ Àðìåíèè â 1995-2013 ãã. ïðåäñòàâëÿëà
ñîáîé ñëåäóþùåå (òàáë. 1).

Ë.Á. Âàðäîìñêèé îáðàòèë âíèìàíèå íà
áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà èìïîðòà Àðìå-
íèè â 2005-2008 ãã., ñâÿçàâ ýòî ñ ðîñòîì ýêî-
íîìèêè ñòðàíû è ÷ëåíñòâîì â ÂÒÎ. Â 2005-
2008 ãã. â ýêñïîðòå Àðìåíèè ñèëüíî âûðîñ-
ëà äîëÿ ñòðàí ÅÑ - äî 54,2%4. Áåçóñëîâíî,
÷ëåíñòâî â ÂÒÎ ïîìîãëî óâåëè÷èòü èìïîðò
íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè èç ñòðàí ÅÑ. Íî äëÿ
ýòîãî äîëæíû óâåëè÷èòüñÿ ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè ñòðàíû, ÷òî íåîñóùåñòâèìî áåç
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âàðäîìñêèé òàêæå îòìåòèë â ðåñïóáëèêå
ëèäèðóþùèå ñ 2008 ã. ïîçèöèè Ðîññèè êàê
ïî ýêñïîðòó, òàê è ïî èìïîðòó ñðåäè äðóãèõ
ñòðàí - âàæíåéøèõ òîðãîâûõ àãåíòîâ Àðìå-
íèè (òàáë. 2 è 3)5.

Ñîãëàñíî äàííûì Ë.Á. Âàðäîìñêîãî,
âíåøíåòîðãîâûå îòíîøåíèÿ Àðìåíèè è Ðîñ-
ñèè õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïîëîæè-
òåëüíûì ñàëüäî â ïîëüçó Ðîññèè: 776 ìëí
äîëë. â 2013 ã., èëè îäíà ÷åòâåðòü îòðèöà-
òåëüíîãî ñàëüäî Àðìåíèè6.

Â 2013 ã. àðìÿíñêèé ýêñïîðò ïðåäñòàâëÿ-
ëè ñëåäóþùèå òîâàðû: ìèíåðàëüíûå ïðîäóê-
òû (êîíöåíòðàòû ðóä öâåòíûõ ìåòàëëîâ) -
27,6%, ïðîìûøëåííûå ìåòàëëû (àëþìèíèå-
âûå ïðîêàò è ôîëüãà, ÷åðíîâàÿ ìåäü) - 20,9%,
ïèùåâûå ïðîäóêòû (â îñíîâíîì áåçàëêîãîëü-
íûå è àëêîãîëüíûå íàïèòêè) - 20,8%, äðàãî-
öåííûå êàìíè è þâåëèðíûå èçäåëèÿ - 12,7%.
Â èìïîðòå ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿëà 22,6%, ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû (â îñ-
íîâíîì ïðèðîäíûé ãàç è íåôòåïðîäóêòû) -
21,3%, ïèùåâûå ïðîäóêòû - 18,9 %, õèìè-
÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ - 12%7.

Ñòðóêòóðíî àðìÿíñêèé ýêñïîðò â Ðîññèþ
â 2013 ã. ïðåäñòàâëÿëè ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû - 78,6%, èç íèõ îêîëî 60% - ýòî
áåçàëêîãîëüíûå è àëêîãîëüíûå íàïèòêè. Ïî-
÷òè 80% ýêñïîðòà àðìÿíñêèõ êîíüÿ÷íûõ èç-
äåëèé øëè â Ðîññèþ. Èçäåëèÿ èç äðàãîöåí-
íûõ ìåòàëëîâ, äðàãîöåííûå êàìíè ñîñòàâëÿ-
ëè 11,5%. Îáîðóäîâàíèå è ìàøèíû - 3,1,%,
îáóâü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ - 1,2%.

Âàæíåéøåé ÷àñòüþ ðîññèéñêîãî ýêñïîð-
òà â Àðìåíèþ â 2013 ã. ÿâëÿëèñü ïîñòàâêè
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ - 55,2%, ñðåäè êî-
òîðûõ ïðèðîäíûé ãàç çàíèìàë ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè (2 ìëðä ì3). Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-

Òàáëèöà 1
Âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè Àðìåíèè, ìëí äîëë.*

* URL: armstat.am/ru.

Òàáëèöà 2
Èçìåíåíèå äîëåé ïåðâîé äåñÿòêè ñòðàí â àðìÿíñêîì ýêñïîðòå, %

Годы Страна 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Россия 14,9 12,2 19,7 15,1 15,4 16,7 20,2 22,6 
Болгария 0,2 0,1 5,6 8,5 15,0 11,4 9,4 10,3 
Бельгия 25,0 12,8 8,5 6,6 7,0 5,3 9,2 8,9 
Иран 10,0 2,9 2,4 4,7 8,1 8,0 7,9 6,4 
США 12,6 6,4 5,0 9,4 7,9 7,5 6,3 6,0 
Канада 0,3 1,2 1,5 4,8 2,8 5,3 6,2 5,9 
Германия 4,3 15,6 17,4 16,2 12,7 11,8 7,6 5,8 
Грузия 5,3 4,8 7,7 7,4 4,7 4,6 5,1 5,8 
Китай 0,2 0,9 0,2 2,5 3,0 1,2 2,3 4,7 
Нидерланды 0,9 13,7 12,4 7,3 9,5 8,8 5,8 4,5 
Итого данные страны 73,7 70,6 80,4 82,5 86,1 80,6 80,0 80,9 

Годы Показатели 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Экспорт 300,5 973,9 1057,2 710,2 1041,1 1334,3 1380,2 1480,0 
Импорт 884,7 1801,7 4426,1 3321,1 3749,0 4145,3 4261,2 4476,8 
Сальдо -584,2 -827,8 -3368,9 -2610,9 -2707,2 -2811,0 -2881,0 -2996,8 
Коэффициент покрытия импорта  
экспортом, % 34,0 54,1 23,9 21,4 27,8 32,2 32,4 33,1 
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ðû ñîñòàâëÿëè â ýêñïîðòå 17,3%, îáîðóäî-
âàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è ìàøèíû -
10,7%, ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ - 7,2 %,
ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêèõ îòðàñëåé - 5,2%8.

Óâåëè÷èâøååñÿ âîçäåéñòâèå òîðãîâûõ
îòíîøåíèé Ðîññèè íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå Àðìåíèè ïðîÿâèëîñü â âîçðîñøåì êîýô-
ôèöèåíòå òîðãîâîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûé âûðîñ
çà 2000-2013 ãã. ñ 9,5 äî 13,8% (òàáë. 4)

Äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Àðìåíèè è åå
ñâÿçåé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìåëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
(ÏÈÈ), êîòîðûå ïîøëè â ñòðàíó ñ íà÷àâøåé-
ñÿ â 1994 ã. øèðîêîé ïðèâàòèçàöèè. Â 2000-
2013 ãã. Àðìåíèÿ ëèäèðîâàëà ñðåäè ñòðàí
ÑÍÃ ïî ðåéòèíãàì èíäåêñîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ê êîíöó
2013 ã. â ñòðàíó áûëî ïðèâëå÷åíî ñâûøå
8 ìëðä äîëë. èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî
ñîñòàâèëî 76,6% îò åå ÂÂÏ, èç íèõ îêîëî
6 ìëðä äîëë. (57,4% ÂÂÏ) çàíèìàëè ÏÈÈ9.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÏÈÈ, ïðèâëå÷åííûõ
â Àðìåíèþ â 1988-2012 ãã., ïîøëè â ñôåðó
ýíåðãîñíàáæåíèÿ (22,2%) è òåëåêîììóíèêà-
öèé (22,9%). Ñôåðà ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè-
÷åñòâà ïðèâëåêëà 10,6%, ñôåðà òðàíñïîðòà -
9,5, äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ - 8,6%. Â
ñåêòîðå íåäâèæèìîñòè áûëî çàäåéñòâîâàíî
5,0% ÏÈÈ, â ïðîèçâîäñòâå íàïèòêîâ - 4,6%10.

Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 1-ì ìåñòå ñðåäè
ñòðàí-èíâåñòîðîâ: îíà âëîæèëà â ýêîíîìèêó
Àðìåíèè áîëåå 40% âñåõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, èç íèõ 41,7 % - ïðÿìûå èíâåñòè-
öèè11. Â 1997 ã. áûëî ñîçäàíî ÇÀÎ “Àðì-
Ðîñãàçïðîì”, âåäóùèì àêöèîíåðîì êîòîðîãî
ñòàë Ãàçïðîì. Â íà÷àëå ñòîëåòèÿ èíâåñòèöèè
Ðîññèè â àðìÿíñêóþ ýêîíîìèêó ñóùåñòâåííî
âûðîñëè â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è â ñîáñòâåí-
íîñòü Ðîññèè ðÿäà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äëÿ ïîãàøåíèÿ àðìÿíñêîé çàäîëæåííî-
ñòè, à òàêæå â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ íå-
êîòîðûõ àðìÿíñêèõ õèìè÷åñêèõ è ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ çàâîäîâ12. Â ÷àñòíîñòè, ãîñäîëã
Àðìåíèè áûë çàêðûò â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 5 ïðåäïðèÿòèé ýëåê-
òðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è ÂÏÊ Àðìåíèè ïî
ñõåìå “èíâåñòèöèè â ñ÷åò äîëãà”. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðîñòàèâàëè èç-çà îòñóòñòâèÿ ãîñçàêàçà,
è ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èõ ïåðåäà÷à Ðîññèè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðåøåíèþ
ïðîáëåìû çàäîëæåííîñòè, íî è ñîçäàñò óñ-
ëîâèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé è îðãàíèçàöèè íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò13. Îäíàêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü óêàçàííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå óäàëîñü èç-
çà çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ïå-
ðåâîçêè. Áîëåå óñïåøíî ðàçâèâàëñÿ çàâîä

Òàáëèöà 3
Èçìåíåíèå äîëåé ïåðâîé äåñÿòêè ñòðàí â àðìÿíñêîì èìïîðòå, %

Годы Страна 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Россия 15,5 13,5 19,1 23,9 22,3 21,5 24,8 24,8 
Китай 0,6 3,6 8,6 8,6 10,8 9,8 9,4 8,6 
Германия 4,1 7,8 5,8 5,3 5,6 5,9 6,2 6,3 
Украина 1,4 7,0 7,1 6,1 6,1 5,6 5,1 5,1 
Турция 4,6 3,7 6,0 5,3 5,6 5,8 5,0 4,7 
Иран 9,3 4,9 4,6 4,9 5,3 5,2 5,1 4,4 
Швейцария 2,6 2,5 0,4 3,7 1,9 1,9 2,0 3,8 
Италия 2,9 3,3 3,6 3,4 3,3 4,1 4,0 3,7 
США 11,6 6,2 4,9 3,6 3,0 3,6 3,4 3,1 
Румыния 2,9 4,2 2,3 2,2 2,3 2,5 2,1 2,6 
Итого данные страны 55,5 56,5 62,4 67,0 66,2 65,9 67,1 67,1 

Òàáëèöà 4
Êîýôôèöèåíò òîðãîâîãî âëèÿíèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè Ðîññèè è Àðìåíèè*

2000 г. 2013 г. 

Млн долл. % 
Отношение  

взаимной торговли 
к ВВП, % (КТВ) 

Млн долл. % 
Отношение  

взаимной торговли 
к ВВП, % (КТВ) 

181,8 15,3 9,5 1445,4 24,3 13,8 
 * URL: armstat.am/ru.
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“Àðìåíàë”, âõîäÿùèé â êîìïàíèþ “Ðóññêèé
àëþìèíèé”, êóäà áûëî èíâåñòèðîâàíî
70 ìëí äîëë. è ãäå ïðèìåíåíà áåçîòõîäíàÿ
òåõíîëîãèÿ. Â 2004-2006 ãã. ÐÓÑÀË äîáèë-
ñÿ ïðåâðàùåíèÿ çàâîäà â ïðîöâåòàþùåå
ïðåäïðèÿòèå ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
25 òûñ. ò àëþìèíèåâîé ôîëüãè â ãîä, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 7% åå ïðîèçâîäñòâà â ìèðå14.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîé ïðîäóêöèè ýêñïîð-
òèðóåòñÿ â ÑØÀ. Ðîññèéñêèå äåíüãè áûëè
èíâåñòèðîâàíû â êîìïàíèè “Ýëåêòðîñåòè
Àðìåíèè”, “Àðìåí-Òåë”, “Ê-Òåëåêîì”, áàí-
êîâñêèå àêòèâû â Àðìåíèè ïðèîáðåëè áàíê
ÂÒÁ, Ãàçïðîìáàíê, áûëè ñîçäàíû ñîâìåñò-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ÀðìÑáåðáàíê, ÀðìÀâèà.
Â 2008 ã. áûë ïîäïèñàí Êîíöåññèîííûé
äîãîâîð î ïåðåäà÷å ÇÀÎ “Àðìÿíñêàÿ æå-
ëåçíàÿ äîðîãà” â óïðàâëåíèå ÇÀÎ “Þæíî-
êàâêàçñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà” (ïîäðàçäåëå-
íèå ÐÆÄ)15. Ïîçäíåå èíâåñòèöèè Ðîññèè â
àðìÿíñêóþ ýêîíîìèêó ñòàëè ñîêðàùàòüñÿ:
â 2013 ã. îíè ñîñòàâèëè 86 ìëí äîëë., èëè
14,4% îò âñåãî èõ îáúåìà16. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, Ðîññèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñíîâ-
íûì èíâåñòîðîì àðìÿíñêîé ýêîíîìèêè, êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû âî
ìíîãèõ îòðàñëÿõ è íîñÿò ïîñòîÿííûé õàðàê-
òåð. Â Àðìåíèè ôóíêöèîíèðóåò îêîëî
1300 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðîññèéñêèì
êàïèòàëîì. Ýòî áîëåå ÷åòâåðòè ïðåäïðèÿòèé
ðåñïóáëèêè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì17.

Áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé Àðìåíèè è Ðîññèè âíîñèò òðóäî-
âàÿ ìèãðàöèÿ. Â ñèëó âûøåèçëîæåííûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ Àðìåíèÿ âûñòóïàåò êðóïíûì ýê-
ñïîðòåðîì ðàáî÷åé ñèëû. Íåñìîòðÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ â 2013 ã., â Ðîññèþ, ïî
äàííûì ÔÌÑ ÐÔ, ïðèåõàëî íà 20% áîëüøå
ãðàæäàí Àðìåíèè (îêîëî 670 òûñ.), ÷åì â
2012 ã.18 Ñòàòèñòèêà ðåñïóáëèêè ñ÷èòàåò, ÷òî
â Ðîññèþ èç ñòðàíû åäóò 90% òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ, èç êîòîðûõ 90% èùóò ðàáîòó, íî
ìíîãèå ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü ãðàæäàíñòâî ÐÔ.
Ïî äàííûì ÎÁÑÅ, 56% àðìÿíñêèõ ñòóäåí-
òîâ, ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì,
ó÷àòñÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ19.

Àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìû òðóäîâîé ìèãðà-
öèè èç Àðìåíèè â Ðîññèþ â íà÷àëå XXI â.,
À.Ã. Äæàëîÿí âûäåëÿåò â ýòîì ïðîöåññå âû-
ãîäû è îïàñíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè. Â Ðîññèè
àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà íàñ÷èòûâàëà òîãäà ñâû-
øå 2,3 ìëí ÷åë., ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ íàñåëå-

íèåì Àðìåíèè, à ñóììà åæåãîäíûõ äåíåæ-
íûõ ïåðåâîäîâ ñîñòàâëÿëà ñâûøå 700 ìëí
äîëë., ÷òî ïðåâûøàëî äîõîäû ãîñáþäæåòà
Àðìåíèè. Óùåðá ñòðàíû îò ýìèãðàöèè Äæà-
ëîÿí ñâÿçûâàåò ñ “óòå÷êîé óìîâ”. Ìèãðàíòû
äî íàñòóïëåíèÿ òðóäîâîãî âîçðàñòà ïîëüçó-
þòñÿ áþäæåòîì ñòðàíû, à ñ äîñòèæåíèåì
âîçðàñòà òðóäîâîé àêòèâíîñòè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Îòñóòñòâèå èçäåðæåê íà îáó-
÷åíèå êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ èññëåäî-
âàòåëÿ, áîëüøèì âûèãðûøåì Ðîññèè îò ýìèã-
ðàöèè20.

Àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Àð-
ìåíèè íà ðóáåæå âåêîâ, À.Ã. Äæàëîÿí îò-
ìå÷àë åå èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíûé õàðàêòåð,
ñëîæèâøèéñÿ â ïðåäøåñòâóþùèå äåñÿòèëå-
òèÿ. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ýêîíîìè-
êè áûëè ïîðÿäêà 6-10% â ãîä, íî îòñóò-
ñòâîâàëè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû â ñîêðàùå-
íèè ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è ðàçìåðîâ
òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ïîñëåäíÿÿ, ïî ìíåíèþ
ó÷åíîãî, ñîñòàâëÿëà 60-80% ÂÂÏ ñòðàíû21.
Ãëàâíûå ïðîáëåìû àðìÿíñêîé ýêîíîìèêè
àíàëèòèê âèäåë â ñëàáîé ñâÿçè ðûíêà ñ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé, â êëàíîâîì ìåí-
òàëèòåòå, íèçêîé ýòèêå áèçíåñà, â ñðàùè-
âàíèè êðóïíîãî áèçíåñà è ïîëèòèêè, â ìî-
íîïîëèçèðîâàííîñòè ìíîãèõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè, îãðàíè÷èâàþùèõ ñâîáîäíóþ êîí-
êóðåíöèþ è ðàçâèòèå ñðåäíåãî è ìåëêîãî
áèçíåñà, â ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîì ðîñ-
òå ýêîíîìèêè, â íàäåæíîñòè ýêñïîðòíûõ
ïîñòàâîê èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ òîâàðîâ, òðàíñ-
ïîðòèðîâêà êîòîðûõ âîçìîæíà âîçäóøíûì
òðàíñïîðòîì (äðàãîöåííûå êàìíè, êîíüÿ÷-
íîå ïðîèçâîäñòâî)22.

Â 2013 ã. ïî ïåðå÷èñëåííûì è äðóãèì ïðî-
áëåìàì äîñòàòî÷íî ðåçêî âûñêàçàëñÿ ïðåäñòà-
âèòåëü Ðîññèéñêî-Àðìÿíñêîãî (Ñëàâÿíñêîãî)
óíèâåðñèòåòà, ýêñ-ìèíèñòð ôèíàíñîâ è ýêî-
íîìèêè Àðìåíèè Ý.Ì. Ñàíäîÿí, ãîâîðÿ î íå-
îáõîäèìîñòè äåìîíîïîëèçàöèè ðûíêà è ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, îá îòñóòñòâèè êîíêóðåí-
öèè â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå
ñòðàíû, î ïîëèòè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ïðîöåñ-
ñàõ âîâëå÷åíèÿ ëþäåé â ñèñòåìó íàðîäîâëàñ-
òèÿ, î öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ è ò.ä.23

×òî æå èçìåíèëîñü â ýêîíîìèêå Àðìå-
íèè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ
Ðîññèåé çà ïîñëåäóþùèå ãîäû? Ïîÿâèëèñü
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èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå áîëåå ïîëíî, èñõîäÿ
èç ïîñëåäíèõ äàííûõ, õàðàêòåðèçóþò ñîñòî-
ÿíèå ýêîíîìèêè Àðìåíèè, óêàçûâàþò íà íå-
îáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì, î êîòîðûõ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ãîâîðèëîñü è ðà-
íåå. Â ÷àñòíîñòè, Àðìåíèÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ìîñò âîçìîæíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÑ
è ÅÀÝÑ, êàê çâåíî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ Èðàíà è ÅÀÝÑ, Èðàêà è ÅÀÝÑ. Â
ñâåòå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåð-
ñïåêòèâ ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
âàòü êîììóíèêàöèîííûå ñåòè, î âîçìîæíîì
âîçíèêíîâåíèè ñåðüåçíûõ òðàíñïîðòíûõ îñ-
ëîæíåíèé, åñëè íå óâåëè÷èâàòü ìîùíîñòè
ìîðñêèõ ïîðòîâ Ãðóçèè äëÿ òðàíçèòà àðìÿí-
ñêèõ òîâàðîâ, îá îòêðûòèè òðàíñïîðòíîãî
êîðèäîðà â Èðàí, î âîññòàíîâëåíèè æåëåç-
íîäîðîæíîãî è àâòîìîáèëüíîãî ñîîáùåíèÿ
Ðîññèè è Àðìåíèè ÷åðåç Ãðóçèþ è Àáõà-
çèþ, î ðåøåíèè êàðàáàõñêîé ïðîáëåìû24.
Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ãëàâíîé çàäà÷åé,
ñòîÿùåé ïåðåä ýêîíîìèêîé Àðìåíèè, ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïåðñïåêòèâ, âû-
òåêàþùèõ èç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà
ÅÀÑÒ, ðàçáëîêèðîâàíèÿ ðûíêà Èðàíà è óã-
ëóáëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ â ñâÿçè ñ
íîâûì äâóñòîðîííèì ñîãëàøåíèåì25. Ãëàâ-
íûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Àðìå-
íèè ïðèçíàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé
è ñòðàíàìè ÅÀÑÒ â îáëàñòè âíåøíåé òîð-
ãîâëè â ñî÷åòàíèè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ñ îòêðûâàþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè Èðàíà
è ïàðòíåðñòâîì ñ ÅÑ. Ñ áîëüøåé äîëåé îï-
òèìèçìà ó÷åíûå âûñêàçûâàëèñü çà èíòåã-
ðàöèþ Àðìåíèè â ÒÑ, “êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíîé ïðè âûáîðå ëþáîé ñòðà-
òåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëè-
êè”26. Âåðîÿòíî, íîâûå äàííûå î ñîñòîÿ-
íèè àðìÿíñêîé ýêîíîìèêè çàñòàâèëè ãîâî-
ðèòü áîëåå äèïëîìàòè÷íî.

Åñëè ñìîòðåòü â öåëîì íà ýêîíîìèêó
Àðìåíèè ïîñëåäíèõ ëåò, òî, íàâåðíîå, íàè-
áîëåå ïîëíî åå ñîñòîÿíèå ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü òåðìèíîì “òóðáóëåíòíîñòü”. Óêàæåì
íåêîòîðûå îñíîâíûå ïàðàìåòðû, îòðàæàþùèå
ïîëîæåíèå ðåñïóáëèêè è âëèÿþùèå íà åå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé.
Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Àðìåíèè ê åå ÂÂÏ
ñîêðàòèëñÿ ñ 62% â 2000 ã. äî 47,0% â
2008 ã., ñòàáèëèçèðîâàâøèñü â 2010-2014 ãã.
íà óðîâíå 51-54%, à â 2015 ã. îáîðîò óïàë
äî 44,8%27.

Òàêæå ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò îá óñòîé÷è-
âîì ñîêðàùåíèè çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò äîëè
ÅÑ â àðìÿíñêîì ýêñïîðòå, êîòîðàÿ â 2015 ã.
íå ïðåâûñèëà 29,6%, ÷òî ñâÿçûâàëîñü ñ çà-
ìåäëåíèåì ðîñòà ýêîíîìèêè ÅÑ è ñ íåâûñî-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ òîâàðîâ Àðìå-
íèè íà åâðîïåéñêîì ðûíêå. Íî è âñòóïëåíèå
ñòðàíû â ÅÀÑÒ íå äàëî ñóùåñòâåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ñâÿçè ñ íåóñòîé÷èâîé âíåøíåé
êîíúþíêòóðîé è ñîêðàùåíèåì òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ. Íà äîëþ
ÅÀÑÒ-3 (Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Áåëàðóñü) â
2014 ã. ïðèøëîñü 21,0% âñåãî ýêñïîðòà Àð-
ìåíèè, à â 2015 ã. - 15,9%. Çíà÷èòåëüíî óïà-
ëà è äîëÿ ýêñïîðòà Àðìåíèè â Ðîññèþ, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ñèëüíîé äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ, êî-
òîðûé â 2014-2015 ãã. îáåñöåíèëñÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê äîëëàðó â 2,2 ðàçà (íà 122,7%), â
òî âðåìÿ êàê àðìÿíñêèé äðàì îáåñöåíèëñÿ
íà 19,3%), è ñóùåñòâåííûì óäîðîæàíèåì
àðìÿíñêèõ òîâàðîâ â Ðîññèè28. Ïî òåì æå
ïðè÷èíàì äîñòàòî÷íî óâåðåííî ðîñ ðîññèéñ-
êèé èìïîðò â Àðìåíèþ. Ýòî õîðîøî âèäíî
èç ïðåäñòàâëåííîé òàáë. 5.

Äèíàìèêà óêàçàííûõ âûøå ïðîöåññîâ
âèäíà èç ñðàâíåíèÿ ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé àðìÿíñêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà çà 2012-
2015 ãã. (òàáë. 6).

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå óìåíüøåíèå ïî-
êàçàòåëåé âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèè è Àðìå-
íèè â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è
ñàíêöèé, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïî-ïðåæíå-
ìó çàíèìàëà 1-å ìåñòî ïî óäåëüíîìó âåñó
ñðåäè îñíîâíûõ ñòðàí - ïàðòíåðîâ ðåñïóáëè-
êè êàê ïî ýêñïîðòó, òàê è ïî èìïîðòó â 2012-
2015 ãã. (òàáë. 7).

Çà ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëñÿ âíåøíå-
òîðãîâûé îáîðîò è íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ îò-
ðèöàòåëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ Ðåñïóáëèêè
Àðìåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèåé (òàáë. 8).

Ïîäòâåðæäåíèåì óêàçàííîãî ïîçèòèâíî-
ãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ âîçðîñøèå îáúåì è
òåìïû ðîñòà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâîê
â ÿíâàðå-ìàðòå 2016 ã. ê ÿíâàðþ-ìàðòó
2017 ã. âî âíåøíåé òîðãîâëå Àðìåíèè è Ðîñ-
ñèè (òàáë. 9).

Íà ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ îïåðàöèÿõ âíåøíåé òîðãîâëè Àðìå-
íèè è Ðîññèè óêàçûâàåò è ñòðóêòóðà âíåøíåé
òîðãîâëè ðåñïóáëèêè â ÿíâàðå-ìàðòå 2016 ã. ê
ÿíâàðþ-ìàðòó 2017 ã. (òàáë. 10).
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Экспорт 
Удельный вес Ранг, место 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
20,2 22,6 19,9 16,5 1 1 1 1 

Импорт 
Удельный вес Ранг, место 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
24,8 23,4 25,4 9,1 1 1 1 1 

 

Годы Группа стран 2000 2005 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Экспорт 

ЕС 36,9 46,6 54,2 48,1 45,5 37,1 33,4 30,1 29,6 
РФ 14,8 12,2 19,7 15,4 16,7 20,2 22,6 19,9 15,2 
СНГ-12 без РФ 9,6 7,1 11,6 8,4 8,1 9,3 10,3 8,6 10,6 
Прочие регионы 38,7 34,1 14,5 28,1 29,7 33,4 33,7 41,4 44,6 

Импорт 
ЕС 36,7 33,8 30,7 27,4 28,2 26,4 26,4 25,6 24,0 
РФ 15,5 13,5 19,2 22,3 21,5 24,8 23,4 25,5 29,1 
СНГ-12 без РФ 4,1 15,5 10,4 9,6 9,1 7,7 7,7 7,1 7,0 
Прочие регионы 43,7 37,2 39,7 40,7 41,2 41,1 42,5 41,9 39,9 

 

Òàáëèöà 5
Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà Àðìåíèè ïî îñíîâíûì ðåãèîíàì, %*

* Âàðäîìñêèé Ë.Á., Ïûëèí À.Ã., Èëüèíà Ì.Þ. Ýêîíîìèêà Àðìåíèè: èäåè, ìîäåëè è ðåçóëüòàòû
ðàçâèòèÿ : íàó÷. äîêë. / ïîä îáù. ðåä. Ë.Á. Âàðäîìñêîãî. Ìîñêâà : Èí-ò ýêîíîìèêè ÐÀÍ, 2016. Ñ. 44.

Òàáëèöà 6
Ðîññèéñêèé ýêñïîðò è èìïîðò Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ, òûñ. äîëë. *

2012 г.  2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт 
279109,0 1057416,4 334125,7 1025159,7 308250,2 1122876,0 244892,9 942384,6 

 * Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Àðìåíèè, 2016 / Íàö. ñòàò. ñëóæáà Ðåñï. Àðìåíèÿ. URL: mail.scs.am/
ru/?nid=45&year=2016. Ñ. 473.

Òàáëèöà 7
Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â ýêñïîðòå è èìïîðòå Àðìåíèè*

* Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Àðìåíèè, 2016 / Íàö. ñòàò. ñëóæáà Ðåñï. Àðìåíèÿ. URL: mail.scs.am/
ru/?nid=45&year=2016. Ñ. 476, 478.

Òàáëèöà 8
Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò è òîðãîâûé áàëàíñ Àðìåíèè è Ðîññèè, òûñ. äîëë.*

Внешнеторговый оборот Торговый баланс 
Янв.-март 

2016 г. 
Уд. 

вес, % 
Янв.-март 

2017 г. 
Уд. 

вес, % 
Темп 
роста 

Янв.-март 
2016 г. 

Уд. 
вес, % 

Янв.-март 
2017 г. 

Уд. 
вес, % 

305429,0 28,8 360891,8 28,9 118,2 -161091,6 53,5 -159881,7 44,3 
 * Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â ÿíâàðå-ìàðòå 2017 ãîäà / Íàö. ñòàò.
ñëóæáà Ðåñï. Àðìåíèÿ. URL: mail.scs.am/file/article/sv_03_17ã_411.pdf. C. 127.

Òàáëèöà 9
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Àðìåíèè ñ Ðîññèåé, òûñ. äîëë.*

Импорт Экспорт По торгующей стороне По стране происхождения товара 
Янв.-март 

2016 г. 
Янв.-март 

2017 г. 
Темпы 

роста, % 
Янв.-март 

2016 г. 
Янв.-март 

2017 г. 
Темпы 

роста, % 
Янв.-март 

2016 г. 
Янв.-март 

2017 г. 
Темпы 

роста, % 
72168,7 100505,0 139,3 180191,2 211402,0 117,3 233260,3 260386,8 111,6 

 * Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â ÿíâàðå-ìàðòå 2017 ãîäà / Íàö. ñòàò.
ñëóæáà Ðåñï. Àðìåíèÿ. URL: mail.scs.am/file/article/sv_03_17ã_411.pdf. C. 128.
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Òàáëèöà 10
Ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè Àðìåíèè ñ Ðîññèåé, %*

Экспорт Импорт 
По торгующей стране По стране происхождения товара Янв.-март 

2016 г. 
Янв.-март 

2017 г. Янв.-март 
2016 г. 

Янв.-март 
2017 г 

Янв.-март 
2016 г. 

Янв.-март 
2017 г. 

19,0 22,7 26,4 26,3 34,2 32,4 
 * Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â ÿíâàðå-ìàðòå 2017 ãîäà / Íàö. ñòàò.
ñëóæáà Ðåñï. Àðìåíèÿ. URL: mail.scs.am/file/article/sv_03_17ã_411.pdf. C. 130.

Îáñóæäåíèå
Îäíàêî óòî÷íåííûå äàííûå çà 2015-

2016 ãã. ïîêàçàëè, ÷òî ñòàòóñ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è òîðãîâîãî ïàðòíåðà Ðîññèè ñòàâèò Àð-
ìåíèþ â áîëüøóþ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè. Ñîõðàíå-
íèå óêàçàííûõ âûøå ïðîáëåì â ýêîíîìèêå
ðåñïóáëèêè, à òàêæå ðåçêîå ïàäåíèå öåí íà
íåôòü, àíòèðîññèéñêèå ñàíêöèè, ïàäåíèå ðóá-
ëÿ ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ
òðàíñôåðòîâ â Àðìåíèþ èç Ðîññèè. Â
2015 ã. ïðèòîê òðàíñôåðòîâ â Àðìåíèþ èç
Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ ñ 1,3 ìëðä äîëë. äî
719 ìëí äîëë. (ïðèìåðíî â 2 ðàçà), à çà äå-
âÿòü ìåñÿöåâ 2016 ã. ïàäåíèå ñîñòàâèëî
14,7 %. Ìåæäó òåì òðàíñôåðòû ñîñòàâëÿëè
îêîëî 18-19 % ÂÂÏ ðåñïóáëèêè. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà äîñòèãëè
56,8% ÂÂÏ, èëè 5 ìëðä 905 ìëí äîëë. Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ óøëà íà 2-å ìåñòî âî
âíåøíåé òîðãîâëå ñ Àðìåíèåé, à 1-å ìåñòî
çàíÿë ÅÑ (27%). Â ñâÿçè ñ ýòèì äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ðóêîâîäèòåëü
èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà “Àëüòåðíàòèâà”
Ã. Ìàíàñåðÿí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåøå-
íèå íàçðåâøèõ ïðîáëåì âèäèò â èçáàâëåíèè
ýêîíîìèêè Àðìåíèè îò çàâèñèìîñòè îò òðàíñ-
ôåðòîâ è ñâÿçûâàåò áîëüøèå íàäåæäû ñ íà-
ðàùèâàíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Èðàíîì â ïîñò-
ñàíêöèîííûé ïåðèîä29.

Ó àðìÿíñêèõ ðóêîâîäèòåëåé âñå áîëåå
êðåïëî ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ÅÀÑÒ ìåíåå ïåðñïåêòèâíî, ÷åì ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ ñ îñíîâíûìè ñòðàíàìè-ïàðò-
íåðàìè, êóäà âõîäèëè Ðîññèÿ, ÑØÀ, Êèòàé,
Èðàí, Ãðóçèÿ, ÎÀÝ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Êàíàäà, Ëèâàí, ñòðàíû Áåíèëþêñà30.
Îñíîâàíèÿ äëÿ òàêèõ âûâîäîâ áûëè. Èçâåñò-
íûé ýêîíîìèñò äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äèðåêòîð “Öåíòðà èññëåäîâàíèé ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà” Â. Èíîçåìöåâ, ññûëà-
ÿñü íà ñòàòèñòèêó Àðìåíèè, îòìå÷àåò, ÷òî òîð-
ãîâëÿ ñ ÷åòûðüìÿ ñòðàíàìè ÅÀÑÒ - ñ Ðîññè-
åé, Áåëîðóññèåé, Êàçàõñòàíîì è Êèðãèçñòà-

íîì - â 2016 ã. íå ïðåâûñèëà 1 ìëðä 401 ìëí
äîëë., èëè 27,6% âñåé âíåøíåé òîðãîâëè

ñòðàíû, ò.å. 4
3  âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà îñ-

òàëèñü çà ïðåäåëàìè ÅÀÑÒ. Íà Ðîññèþ ïðè-
õîäèòñÿ 96,5% âñåãî òîâàðîîáîðîòà Ðåñïóá-
ëèêè Àðìåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè ÅÀÑÒ31.

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè àðìÿíñêîé ýêî-
íîìèêè è èõ âëèÿíèå íà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ, Â. Èíîçåìöåâ óêàçàë íàèáî-
ëåå îñòðûå ïðîáëåìû. Ïðèðîñò ÂÂÏ óïàë ñ
4,7% â 2011-2014 ãã. äî 0,2% â 2016 ã. Îêîëî
60% àðìÿíñêîãî ýêñïîðòà ñîñòàâëÿþò ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû. Òàêàÿ æå ïðîáëåìà õàðàê-
òåðíà è äëÿ Ðîññèè. Ìàññîâûé îòòîê òðóäî-
âûõ ìèãðàíòîâ (950 òûñ.) îáåñïå÷èâàë åæå-
ãîäíûå òðàíñôåðòû â ðàçìåðå 2,3 ìëðä äîëë.,
÷òî ñîñòàâëÿëî 18% ÂÂÏ. Ýòî äàâàëî âîç-
ìîæíîñòü ñãëàæèâàòü ñóùåñòâîâàâøèé âíåø-
íåòîðãîâûé äåôèöèò (60-65%) è íåîáõîäè-
ìûé îáúåì èìïîðòà (äî 27% ÂÂÏ). Áåçðàáî-
òèöà äîñòèãëà 18,5%. Ñóììà ïåðåâîäîâ â
Àðìåíèþ â 2015-2016 ã. óïàëà íà 31%. Ïðÿ-
ìûå èíâåñòèöèè â 2015-2016 ãã. ñîñòàâèëè
268 ìëí äîëë. èç 3,16 ìëðä äîëë. äåíåæíûõ
ïåðåâîäîâ. Ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòó-
àöèÿ: ýêîíîìèêó Àðìåíèè ïîääåðæèâàëè íà
ïëàâó òðóäîâûå ìèãðàíòû, à íå àðìÿíñêèå
ìèëëèîíåðû, ïðîæèâàþùèå çà ðóáåæîì. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ Â. Èíîçåìöåâ ïðåäëàãàåò ðàç-
âèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Èðàíîì â ïîñòñàíê-
öèîííûé ïåðèîä, ñîçäàâàòü èíôðàñòðóêòóðó,
ñîåäèíÿþùóþ Èðàí ñ ×åðíûì ìîðåì, ÷òî
ñäåëàëî áû Àðìåíèþ ñòðàíîé ðåãèîíàëüíî-
ãî òðàíçèòà, è â öåëîì îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÅÑ. Âõîæäåíèå Àðìåíèè â
ÅÀÑÒ íå ïåðñïåêòèâíî, òàê êàê áîëåå ïîëî-
âèíû ýêñïîðòà âõîäÿùèõ â ýòó îðãàíèçàöèþ
ñòðàí, ñîñòàâëÿþò ïðèðîäíûå ðåñóðñû èëè
èõ ïðîèçâîäíûå ñ íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ
ïåðåðàáîòêè. Âåëèê ðèñê ïàäåíèÿ öåíû íà
íåôòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íèæå 50 äîëë. çà
áàððåëü. Èíîçåìöåâ òàêæå ðåêîìåíäóåò
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ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ èíî-
ñòðàííûõ è âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ, ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ïîääåð-
æêó ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, íàëàæèâà-
íèå ñâÿçåé ñ àìåðèêàíñêèì è åâðîïåéñêèì
áèçíåñîì, ñïîñîáíûì ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå
êàðàáàõñêîé ïðîáëåìû â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì Ìîñêâà32.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, ñëåäóåò îòìå-

òèòü, ÷òî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
Àðìåíèè ñ Ðîññèåé çíà÷àò äëÿ ðåñïóáëèêè
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì òàêèå æå îòíîøåíèÿ ñ
ëþáîé äðóãîé ñòðàíîé ìèðà, íåñìîòðÿ íà èõ
íåîäíîçíà÷íóþ äèíàìèêó â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä. Ýòè îòíîøåíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ âíóò-
ðåííåé ïîëèòèêîé ðåñïóáëèêè, ñ ñîòðóäíè-
÷åñòâîì ñ Ðîññèåé â âîåííîé, ïîëèòè÷åñêîé
ñôåðàõ, â âîïðîñàõ òðóäîâîé ìèãðàöèè, îá-
ðàçîâàíèÿ, èíâåñòèöèé è ò.ä. Áîëüøàÿ çàâè-
ñèìîñòü Àðìåíèè îò Ðîññèè â äàííûõ îáëàñ-
òÿõ èìååò ñâîè “çà” è “ïðîòèâ”. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ãàðàíòèÿ ñóâåðåíèòåòà è òåððèòîðèàëü-
íîé öåëîñòíîñòè Àðìåíèè, ïîñòàâîê íåîáõî-
äèìûõ åé ýíåðãîðåñóðñîâ è äðóãèõ çíà÷èìûõ
òîâàðîâ. Íî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî äâóõ ñòðàí
ïðèâÿçûâàåò Àðìåíèþ ê ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå â óñëîâèÿõ íàïðÿæåííûõ
îòíîøåíèé Ðîññèè ñ ðÿäîì ñòðàí Åâðîïû,
ÑØÀ è ñ èõ ñîþçíèêàìè, ìåøàåò ñâîáîäå
ìàíåâðà, ïîëó÷åíèþ èíâåñòèöèé, íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé è ò.ä. Êàêîâ æå âûõîä èç ñîçäàâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè?

Áîëüøàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé Â. Èíîçåìöåâà íå âûçûâàþò ñîìíåíèé.
Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàäåæäàì
íà øèðîêîìàñøòàáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Àðìå-
íèè ñ Èðàíîì íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ è
òîãäà, êîãäà ñàíêöèè ïî ÿäåðíîé ïðîãðàììå
Èðàíà áûëè ñíÿòû ñ íåãî è íè÷òî íå ïðåäâå-
ùàëî äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ îòíîøåíèé ñ
ãîñóäàðñòâàìè ÅÑ è ÑØÀ. Íî âíåøíÿÿ ïîëè-
òèêà Èðàíà â îòíîøåíèè ýòèõ ñòðàí íå ïðå-
òåðïåëà êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé,
à åãî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñèðèéñêèõ ñîáûòè-
ÿõ íà ñòîðîíå Àñàäà è Ðîññèè íåèçáåæíî
èçîëèðîâàëî Èðàí îò Åâðîïû, ÑØÀ è èõ ñî-
þçíèêîâ, ðóøèëî íàäåæäû àðìÿíñêèõ ðóêî-
âîäèòåëåé ÷åðåç ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Èðàíîì
àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ òîðãîâëþ ñî ñòðàíàìè
ÅÑ. Áîëåå ïåðñïåêòèâíî áûëî áû íàëàæèâàòü

ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ ÅÑ è ÑØÀ ÷åðåç Ãðó-
çèþ è åå ìîðñêèå ïîðòû. Íî ó÷èòûâàÿ íû-
íåøíèé õàðàêòåð ãðóçèíî-ðîññèéñêèõ ñâÿçåé,
íåïðîñòûå îòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ ÑØÀ è ÅÑ,
Àðìåíèè ñëåäîâàëî áû äëÿ áîëåå óñïåøíî-
ãî ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïëà-
íîâ íåñêîëüêî äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò Ðîññèè
â ñôåðå ýêîíîìèêè, ðàññ÷èòûâàÿ íà ïðèâëå-
÷åíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé è âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé. Íî äîñòè÷ü ýòîãî áûëî áû íåïðîñ-
òî, ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ çàâèñèìîñòü àðìÿíñ-
êîé ýêîíîìèêè îò ðîññèéñêîãî êàïèòàëà âíóò-
ðè ñòðàíû. ×òî æå êàñàåòñÿ ðåêîìåíäàöèé
Â. Èíîçåìöåâà íàëàæèâàòü îòíîøåíèÿ ñ Àçåð-
áàéäæàíîì, à ÷åðåç íåãî ñ ÑØÀ è Åâðîïîé è
òàêèì îáðàçîì óðåãóëèðîâàòü êàðàáàõñêèé
êîíôëèêò, òî ýòîò âàðèàíò âðÿä ëè ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí. Àçåðáàéäæàí, êðîìå ÑØÀ
è èõ ñîþçíèêîâ, ïîääåðæèâàåò òåñíûå ñâÿ-
çè ñ Òóðöèåé, êîòîðàÿ, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ÷ëå-
íîì ÍÀÒÎ, ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè â ðåãèîíå,
è îòíîøåíèÿ ÅÑ è Òóðöèè ñåé÷àñ âåñüìà ïðî-
õëàäíûå. Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ è âëèÿòåëü-
íóþ àðìÿíñêóþ äèàñïîðó â ñòðàíàõ Åâðîñî-
þçà, îí íå ñìîæåò è íå çàõî÷åò ñåðüåçíî
âìåøèâàòüñÿ â êàðàáàõñêèé êîíôëèêò â ñëó-
÷àå åãî îáîñòðåíèÿ. Äîãîâîð î äðóæáå è ñî-
òðóäíè÷åñòâå Àðìåíèè è Ðîññèè, íàëè÷èå
ðîññèéñêèõ âîåííûõ áàç íà åå òåððèòîðèè
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ãàðàíòèðóþò “çàìî-
ðîçêó” êàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà â åãî íû-
íåøíåì ñîñòîÿíèè, ÷òî äî îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè óñòðàèâàåò âñåõ, à Ðîññèÿ ìîæåò óñ-
ïåøíî òîðãîâàòü îðóæèåì êàê ñ îäíîé, òàê
è ñ äðóãîé ñòîðîíîé. Èñõîäÿ èç âûøåèçëî-
æåííîãî, Àðìåíèè ïî-ïðåæíåìó ïðèäåòñÿ ñè-
äåòü íà äâóõ ñòóëüÿõ, êàæäûé ðàç âûáèðàÿ,
êóäà ïåðåíåñòè öåíòð òÿæåñòè, îðèåíòèðó-
ÿñü íà ïîëó÷åíèå è ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé îò ñòðàí Çàïàäà, íå çàáûâàÿ î íåîá-
õîäèìîñòè âîåííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé, ïîçâîëÿþùåãî Àð-
ìåíèè ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûå ïðèðîäíûå
ðåñóðñû è èõ ïðîèçâîäíûå, äîñòàâêà êîòî-
ðûõ èç Èðàíà íå âñåãäà âûãîäíà è âîçìîæ-
íà. Ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ â Àðìåíèè, îòêàç îò
ðàòèôèêàöèè Öþðèõñêèõ ñîãëàøåíèé, ðàç-
ðûâ îòíîøåíèé ñ Òóðöèåé òîëüêî ïîäòâåð-
æäàþò íàøè äîâîäû.
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FOREIGN ECONOMIC RELATIONS OF THE REPUBLIC OF ARMENIA
WITH THE RUSSIAN FEDERATION AT THE BEGINNING OF THE XXI CENTURY:

PROBLEMS, SEARCHES, PROSPECTS
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The analysis of trends in external economic relations of Russia and Armenia at the end of the past
and the beginning of this century is presented, the problems and prospects of their development
and dependence on foreign political and economic factors are revealed both in the countries, region
and in the world.

Keywords: Republic of Armenia, Russian Federation, external non-economic relations, tendencies,
challenges, problems, prospects.

Highlights:
the analysis of Armenia’s foreign economic relations with Russia in the period from the end of the

last century to the present was carried out;
a complex of economic and political problems that impede the development of the Armenian

economy, which affect the development of foreign economic relations with Russia, was revealed;
based on the analysis of Armenia’s statistical data, statistics of business structures, research

and journalistic materials, the trends and prospects for foreign economic relations between the
two countries were determined;

the interrelation of external economic relations of Russia and Armenia with political factors in
these countries, in the region and in the world, which affect approaches and ways to solve the
identified problems, was grounded.
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