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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÐÔ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïîêàçûâàåò
óñòîé÷èâûé ðîñò, îáóñëîâëåííûé êîìïëåêñîì ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ. Ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ:
ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè è ñíèæàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, ðàñòåò óðîâåíü çàíÿòîñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñíèæàåòñÿ åãî îòòîê â ðàçâèòûå ðàéîííûå öåíòðû, íàñåëåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ
êà÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ ñîïóòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ïðîáëåìà ðåç-
êîé äèôôåðåíöèàöèè òåððèòîðèé ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîýòîìó ñòðàòåãèè ðîñòà ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñëîæèâøåéñÿ
ñïåöèàëèçàöèè è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé. Â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè âîçðàñòàåò ðîëü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ðàçëè÷íûìè ðåñóðñàìè: òðóäîâûìè,
ôèíàíñîâûìè, ïðîäîâîëüñòâåííûìè. Öåëü ñòàòüè: èññëåäîâàíèå äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ðåãè-
îíà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïðèìåðå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ìåòîäû:
ñèñòåìíûé, ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèé, àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðàññìîòðåíà íà
ïðèìåðå ïîêàçàòåëåé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Óñèëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ñïîñîáñòâîâàëî çàâîåâàíèþ
ðåãèîíîì ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ñòðàíå ïî îòäåëüíûì âèäàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
èíâåñòèöèè â ðàññìàòðèâàåìóþ ñôåðó ýêîíîìèêè âûðîñëè íà 10-20% ïî ïîäîòðàñëÿì â ñðàâíåíèè
ñ 2015 ã. Ñôîðìèðîâàëñÿ óñòîé÷èâûé òðåíä íà ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, îòìå÷àåòñÿ ñòàáèëüíîñòü
öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, èõ óðîâåíü â êðàå áîëåå íèçêèé, ÷åì ïî Ðîññèè â öåëîì. Âûâîä:
äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà îñíîâå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñïîñîáñòâóåò ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîëèòèêà áîëüøèíñòâà ðàçâè-
òûõ ãîñóäàðñòâ íàïðàâëåíà íà ìîäåðíèçàöèþ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïîñêîëüêó îïûò ñâè-
äåòåëüñòâóåò î åãî âûñîêîé çíà÷èìîñòè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû, ïîääåðæêå
äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèâåðñèôèêàöèÿ, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ñàìîîáåñïå÷åíèå ðåãèîíà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìè-

êè ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè;
ðåãèîíû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ÀÏÊ, ìîãóò ðàçâèâàòü ñîïóòñòâó-

þùèå íàïðàâëåíèÿ, óêðåïëÿÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò;
ðàçâèòèå ÀÏÊ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ òðàíñïîðòà, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, óêðåïëÿåò ïðîäî-

âîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è ïîâûøàåò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;
ðàçâèòûå ðåãèîíû è òåððèòîðèè ñî ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé ìîãóò ïîâû-

øàòü óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè íà îñíîâå ÀÏÊ.

* Îáîðèí Ìàòâåé Ñåðãååâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è
ñòàòèñòèêè Ïåðìñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû ìèðîâîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àãðàðíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè àêàäåìèêà Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà, ïðîôåññîð êàôåäðû óïðàâ-
ëåíèÿ è òåõíîëîãèé â òóðèçìå è ñåðâèñå Ñî÷èíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. E-mail: recreachin@rambler.ru.

Ââåäåíèå
Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ

àêòóàëüíà äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñóáúåêòû êîòîðîé õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøè-

ìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ñîáîé. Íåêîòîðûå òåð-
ðèòîðèè ðàçâèòû áîëüøå, ÷åì èõ áëèæàéøèå
ñîñåäè, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåê-
òèâíîñòè âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äèâåðñè-
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ôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáíà ðåøèòü äàí-
íóþ ïðîáëåìó ïóòåì óëó÷øåíèÿ íåñêîëüêèõ
ðàçëè÷íûõ äðóã îò äðóãà îòðàñëåé è îòäåëü-
íûõ ñôåð ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò ïðîöåññ ïîñïî-
ñîáñòâóåò ðîñòó ðàçíîîáðàçèÿ âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, ïîÿâëåíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà íîâûå òîâàðû, âíåäðå-
íèþ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ÷òî ïðèâå-
äåò ê îçäîðîâëåíèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ è
åå óñòîé÷èâîñòè ê êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì. Òà-
êîé ïîäúåì áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óê-
ðåïëåíèè ïîçèöèé ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå
â öåëîì.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
êè ðåãèîíîâ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ýòî
ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû, îáúåì ïîñòóïà-
þùèõ èíâåñòèöèé, èñïîëüçîâàíèå èííîâàöè-
îííûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé, ñòåïåíü ðàçðà-
áîòêè òåððèòîðèé, ìíîãîîáðàçèå îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ â ðåãèîíå ðàáîò (ñôåð äåÿòåëüíîñ-
òè). Îäíîé èç òàêèõ âàæíûõ îòðàñëåé ÿâëÿ-
åòñÿ äåÿòåëüíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü íåñêîëüêèõ êîìïîíåíòîâ.

Ìåòîäû
Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå äè-

âåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà îñíîâå
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà
ïðèìåðå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ìåòîäû èñ-
ñëåäîâàíèÿ: ñèñòåìíûé, ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñ-
êèé, àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ðåçóëüòàòû
Ýêîíîìèêà ìíîãèõ ñòðàí ñïåöèàëèçèðó-

åòñÿ íà ýêñïîðòå èòîãîâûõ ïðîäóêòîâ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ýòî Êèòàé, íåêî-
òîðûå ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Òàêæå ÀÏÊ ðàçâèò
è â ÑØÀ, êîòîðûå çàíèìàþò 2-å ìåñòî ïî
ðàçìåðó èñïîëüçóåìûõ çåìåëüíûõ óãîäèé -
òåððèòîðèé, èñïîëüçóåìûõ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè1.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ - ýòî, ïî
ñóòè, ñîâîêóïíîñòü ñôåð ýêîíîìèêè, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ âîñïðîèçâîäñòâîì ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ èç ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà
íàñåëåíèÿ è ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà2.

Ñòðóêòóðà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Êàê âèäíî èç ñõåìû, àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ ñîñòîèò èç òðåõ ñôåð äåÿòåëüíîñ-
òè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ äîïîëíÿåò äðóãóþ,
ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé íàãëÿäíûé ïðèìåð âçàèì-
íîé èíòåãðàöèè âíóòðè êîìïëåêñà. Âñå ýòè
îòðàñëè íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü âìåñòå, íåðàç-
ðûâíî äðóã îò äðóãà; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñÿ
ñòðóêòóðà áóäåò íàðóøåíà è ðîñò ýêîíîìèêè
òåððèòîðèè çàìåäëèòñÿ. Êîíå÷íóþ öåëü ýòî-
ãî êîìïëåêñà ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâî, ïå-
ðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè ïóòåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåñêîëüêèõ ñôåð ýêîíîìèêè. Ïîäîáíûå
èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè â ÀÏÊ ìîãóò ïðèíè-
ìàòü òàêèå ôîðìû, êàê:

1) ãðóïïû òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñîçäàíèÿ
îáùåé ñèñòåìû ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè;

2) ãðóïïû ñåëüñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé òî-
âàðîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îáúåäèíåííûìè
ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðîèçâîäñòâàìè;

3) îáúåäèíåíèÿ ìåæðàéîííûõ îðãàíèçà-
öèé íà ðåãèîíàëüíîì, îáëàñòíîì èëè êðàå-
âîì óðîâíå;

4) ôîðìèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé ðàçíîîáðàçíûõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè3.

Â öåëîì, ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðî-
öåññàìè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî òèïà.
Ê òàêèì ìåòîäàì îòíîñÿòñÿ:

1) ÷åòêîå òåððèòîðèàëüíîå ðàçäåëåíèå
òðóäà. Ýòî ïðîöåññ ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðè êîòîðîì ðåãèîí (ïðåäïðèÿòèå) âû-
ïóñêàåò îïðåäåëåííûé âèä òîâàðà (óñëóã),
îòêàçûâàÿñü îò èçãîòîâëåíèÿ äðóãèõ âèäîâ
ïðîäóêöèè;

2) îáîñîáëåíèå ðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ
ôèðì ïî èõ ñïåöèàëèçàöèè. Ñóòü äàííîãî
ïðîöåññà âûòåêàåò èç ïðåäûäóùåãî. Â åãî
îñíîâå ëåæèò âûäåëåíèå îïðåäåëåííûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ òåððèòîðèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ êîíêðåòíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè (âûïóñ-
êîì ñïåöèôè÷åñêîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ) èñ-
õîäÿ èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ óñëîâèé;

3) óâåëè÷åíèå äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåãèîíîâ è ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòîò ïðîöåññ çàêëþ÷àåò â ñåáå ðîñò
ðàçíîîáðàçèÿ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðî-
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äóêöèè, ïðè êîòîðîì ðàçëè÷íûå ðåãèîíû áó-
äóò èçãîòàâëèâàòü òîâàðû ñîãëàñíî èõ òåð-
ðèòîðèàëüíîìó ïîòåíöèàëó, ÷òî ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãè-
îíà4.

Ñóòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà îñ-
íîâå ðàçâèòèÿ åãî ÀÏÊ çàêëþ÷àåòñÿ:

1) â óâåëè÷åíèè êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà è
ïðîèçâîäñòâà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

2) ðîñòå çàíÿòîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
3) ñíèæåíèè ñîâîêóïíûõ ìàòåðèàëüíî-

äåíåæíûõ çàòðàò;
4) ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåðåðàáà-

òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíî ñ îñíîâ-
íûìè âèäàìè ïðîèçâîäñòâà;

5) ïîâûøåíèè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà;

6) àäàïòàöèè ê íîâåéøèì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ðûíêà.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà è àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà â ÷àñòíîñòè èìååò íåñêîëü-
êî ôîðì. Èñõîäÿ èç åå õàðàêòåðà ìîæíî âû-
äåëèòü ãîðèçîíòàëüíóþ, âåðòèêàëüíóþ è áî-
êîâóþ (îíà æå ëàòåðàëüíàÿ) äèâåðñèôèêàöèè.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà - ýòî ðîñò àññîð-

òèìåíòà ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç îòêðûòèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå îäíîðîäíûõ ïî ñâîåé îðãàíè-
çàöèè è òåõíîëîãèè âèäîâ ïðîèçâîäñòâ.

Âåðòèêàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ - ýòî íà-
ëè÷èå ñîâîêóïíîñòè íåñêîëüêèõ âèäîâ ïðî-
èçâîäñòâ, ò. å. ìîäåðíèçàöèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ îòðàñëåé âìåñòå ñ ãëàâíûì âèäîì ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå èõ ñòóïåíåé ïî ïåðåðà-
áîòêå è âûïóñêó òîâàðîâ è óñëóã.

Áîêîâàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ - ýòî ïðîöåññ
îñâîåíèÿ îðãàíèçàöèåé èñêëþ÷èòåëüíî íî-
âûõ äëÿ íåå îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, ôîðì
ïðîäóêöèè.

Îáñóæäåíèå
Íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé àãðîïðîìûøëåí-

íîãî êîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ êàê îä-
íîãî èç ñàìûõ âàæíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàëåå
áóäåò ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ðàçâèòèÿ ÀÏÊ
ñóáúåêòà ÐÔ íà äèâåðñèôèêàöèþ åãî ýêîíî-
ìèêè.

Â öåëîì äàííûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî áûñò-
ðîå ðàçâèòèå ÀÏÊ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñïî-
ñîáñòâóåò ðîñòó ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2016 ã. ïîñåâ-
íàÿ ïëîùàäü âñåãî êðàÿ ñîñòàâëÿåò 3693 òûñ.
ãà. Ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèè Êðàñíîäàðñ-
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Ðèñ. Ñòðóêòóðà ÀÏÊ*
* Ñîñòàâëåíî ïî: Ñòðóêòóðà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè. URL: http://solarfields.ru/

blog/gosudarstvo-i-apk/otrasli-agropromyshlennogo-kompleksa/struktura-agropromyshlennogo-kompleksa-rossii
(äàòà îáðàùåíèÿ: 10.01.2018).
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êèé êðàé íàõîäèòñÿ íà 1-ì ìåñòå ïî êîëè-
÷åñòâó ïðîèçâåäåííîãî çåðíà, âèíîãðàäà,
ïëîäîâ è ÿãîä, ñàõàðíîé ñâåêëû; íà 3-ì -
ïî ïðîèçâîäñòâó îâîùåé, ìÿñà ñêîòà è ïòè-
öû, ïîäñîëíå÷íèêà, ÿèö è ìîëîêà. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î âûñîêîé äèâåðñèôèêàöèè
ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå, ïðèíîñÿùåé ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû íà ôîíå äðóãèõ
ñóáúåêòîâ.

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå çàíèìàþòñÿ îáðà-
áîòêîé è âîçäåëûâàíèåì áîëåå ÷åì 100 âè-
äîâ ðàçëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ðåãèîí íàõîäèòñÿ
íà 1-ì ìåñòå â ñòðàíå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îä-
íèì èíäèêàòîðîì äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. â 2016 ã. ïëî-
ùàäü ïîñåâîâ çåðíîâûõ êóëüòóð ñîñòàâèëà
67% ïðîòèâ 59% îò îáùåé ïîñåâíîé ïëî-
ùàäè, è ðîñò áîëåå ÷åì íà 5% çà 6 ëåò -
äîñòàòî÷íî õîðîøèé ïîêàçàòåëü. Îáúåì ïî-
ñåâîâ òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð ñîñòàâèë 22% â
2016 ã. ïðîòèâ 24% â 2010 ã., êàðòîôåëÿ è
îâîùåáàõ÷åâûõ - 3% ïðîòèâ 4%, êîðìîâûõ
êóëüòóð - 8% ïðîòèâ 13%. Ñëåäîâàòåëüíî, â
óñëîâèÿõ êðèçèñà â èìïîðòîçàìåùåíèè áî-
ëåå âñåãî íóæäàëèñü èìåííî çåðíîâûå êóëü-
òóðû, èç-çà ÷åãî îáúåì èõ ïîñåâíîé ïëîùàäè
óâåëè÷èëñÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïîñåâíîé ïëî-
ùàäè äðóãèõ êóëüòóð5.

Ïîìèìî âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî, Êðàñ-
íîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â îáëàñòè
ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè. Ðåãèîí îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìÿñî-ìîëî÷-
íîãî è ìàñëî-æèðîâîãî òèïà ïåðåðàáîòêè.

Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåí-
äåíöèÿ â ïðîèçâîäñòâå êîíñåðâèðîâàííîé
ïðîäóêöèè. Îáúåì óäåëüíîãî âåñà âñåãî ïðî-
èçâîäñòâà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â ñòðàíå â
2016 ã. ñîñòàâëÿåò: ïî ïðîèçâîäñòâó êðóï -
25,6%, ñàõàðà áåëîãî òâåðäîãî - 25,2%, èã-
ðèñòûõ âèí è øàìïàíñêîãî - 23,7%, ðàñòè-
òåëüíûõ êîðìîâ - 17,9%, ðàôèíèðîâàííûõ
æèðîâ è ìàñåë - 13,3%, ïîäñîëíå÷íîãî ìàñ-
ëà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ - 11,2%, ôðóêòî-
âûõ è îâîùíûõ ñîêîâ - 8,8%. Ïîìèìî ýòîãî,
â 2016 ã. ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
â õîçÿéñòâàõ íàñ÷èòûâàëî 546 òûñ. ãîë. (ïî
îòíîøåíèþ ê 2010 ã. îòìå÷àëñÿ ðîñò íà 84%);
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ñîñòàâèëî 1357 òûñ. ò
(ðîñò 94% ê 2010 ã.), ÿèö - 1722,4 ìëí øòóê
(ðîñò 96% ê 2010 ã.). Ýòè öèôðû ãîâîðÿò î

òîì, ÷òî â Êðàñíîäàðñêîì êðàå íàáëþäàåòñÿ
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïîêàçà-
òåëåé âûïóñêàåìûõ ïðîäóêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè òåððèòîðèÿìè (ñóáúåêòàìè) ñòðàíû6.

Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå â Êðàñ-
íîäàðñêîì êðàå òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíûé ðîñò. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà (âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ) íàõîäèòñÿ íà
10 - 11-ì ìåñòàõ ñðåäè âñåõ îòðàñëåé ïî ðåãè-
îíó (1-å ìåñòî ïðèíàäëåæèò ðàáîòíèêàì ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, 2-å - ñôåðû äîáû÷è
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, 3-å - ãîñóïðàâëåíèÿ è
ñòðàõîâàíèÿ). Îäíàêî çà ïîñëåäíèå íåñêîëü-
êî ëåò ñðåäíèé ðàçìåð çàðïëàòû óâåðåííî óâå-
ëè÷èâàëñÿ íà íåñêîëüêî ïóíêòîâ, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå òàáë. 1.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-
íèêîâ îðãàíèçàöèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò âûðîñëà íà 53,5% â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íà 36,3% â îáðàáàòûâàþ-
ùåì ïðîèçâîäñòâå, ñòàâ áëèçêîé ê ïîêàçàòåëþ
îáùåé çàðàáîòíîé ïëàòû âî âñåõ îòðàñëÿõ ïî
ðåãèîíó. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2016 ã. îíà ðàâíÿ-
ëàñü 25 511 ðóá. ïðîòèâ 16 617 â îòðàñëè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è 26 528 ðóá. ïðîòèâ 19 465 â
ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â 2012 ã.
Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû îáóñëîâëåíî òåì-
ïàìè ðîñòà îòðàñëè, âûõîäîì Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ íà 1-å ìåñòî â Ðîññèè ïî ïðîèçâîäñòâó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

×òî êàñàåòñÿ îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ êîí-
ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ, òî çäåñü íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ
ñòàáèëüíîñòü ïîêàçàòåëåé (òàáë. 2).

Ðàçìåð ðàñõîäîâ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íå ïðåâûøàë
10 ìëí ðóá. Â öåëîì ýòîò ïîêàçàòåëü äîâîëü-
íî ñòàáèëåí çà ñ÷åò ïîñòîÿíñòâà è óñòîé÷è-
âîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ðå-
ãèîíå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. ðàñõîäû íà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âîçðîñëè íà 16% íà ôîíå
ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà7. Ñàìûé çíà÷èòåëüíûé ðîñò ðàñõî-
äîâ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðèøåëñÿ íà 2013
è 2015 ãã. Ó÷èòûâàÿ âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ñòàáèëü-
íîì ðàçâèòèè îòðàñëè, ïðè ýòîì çàòðàòû áþä-
æåòà âîçðîñëè çà ïÿòü ëåò âñåãî ëèøü íà 1%.
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Ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
èíâåñòèöèÿõ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè
â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðò è
ñâÿçü, îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (âêëþ-
÷àþùèå â ñåáÿ ýëåìåíòû ÀÏÊ). Äàííûå îò-
ðàæåíû â òàáë. 3.

Âñåãî èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
2016 ã. ðàâíÿëèñü 25 118 ìëí ðóá., ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 7,7% îò îáùåãî ðàçìåðà èíâåñòè-

öèé ïî ðåãèîíó. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòîò ïîêà-
çàòåëü âûðîñ íà 11,3% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèì ãîäîì, ÷òî îòîáðàæàåò ïîëîæèòåëü-
íóþ òåíäåíöèþ. Òîò æå òðåíä íàáëþäàåòñÿ è
â ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ: ðàç-
ìåð èíâåñòèöèé â ýòó îòðàñëü ñîñòàâèë
46 499 ìëí ðóá. (14,2% îò îáùåãî ÷èñëà),
èç êîòîðûõ 11 356 ìëí ðóá. (3,5% îò îáùå-
ãî ÷èñëà) óøëî ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

Òàáëèöà 1
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ðóá.*

Годы Изменения Отрасль 2012 2013 2014 2015 2016 абс. % 
Всего 21 409 24 063 25 777 26 767 28 586 7177 133,5 
Сельское хозяйство 16 617 18 296 20 031 22 432 25 511 8894 153,5 
Обрабатывающие производства 19 465 21 519 22 706 24 182 26 528 7063 136,3 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Óïðàâëåíèå ñòàòèñòèêè ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ. Êðàñíîäàðñêèé êðàé â öèôðàõ.
2016. Ñ. 12, 166, 259, 269. URL: http://krsdstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krsdstat/
resources/0874f88041535284a613a7a3e1dde74c/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%
81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%
BA%D1%80%D0%B0%D0%B9+%D0%B2+%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%B0%D1%85+-
+2016.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.01.2018).

Òàáëèöà 2
Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ*

Годы Изменения Отрасль 2012 2013 2014 2015 2016 абс. % 
Расходы, всего, млн руб. 278 608 269 987 259 759 253 977 260 866 -17 742 93,6 
Сельское хозяйство, млн руб. 7593 9918 7917 9556 8807 1214 116,0 
Доля в расходах 2,73 3,67 3,05 3,76 3,38 1 123,8 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Óïðàâëåíèå ñòàòèñòèêè ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ. Êðàñíîäàðñêèé êðàé â öèôðàõ.
2016. Ñ. 12, 166, 259, 269. URL: http://krsdstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krsdstat/
resources/0874f88041535284a613a7a3e1dde74c/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%
81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%
BA%D1%80%D0%B0%D0%B9+%D0%B2+%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%B0%D1%85+-
+2016.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.01.2018).

Òàáëèöà 3
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, ìëí ðóá.*

2016 г. % к итогу Отрасль млн руб. % к 2015 г. 2015 г. 2016 г. 
Инвестиции в основной капитал (всего): 327 194 69,2 100 100 
Сельское хозяйство 25 118 111,3 4,4 7,7 
Обрабатывающие производства 46 499 38,5 24,7 14,2 
из них производство пищевых продуктов 11 356 120,7 1,9 3,5 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Óïðàâëåíèå ñòàòèñòèêè ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ. Êðàñíîäàðñêèé êðàé â öèôðàõ.
2016. Ñ. 12, 166, 259, 269. URL: http://krsdstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krsdstat/
resources/0874f88041535284a613a7a3e1dde74c/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%
81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%
BA%D1%80%D0%B0%D0%B9+%D0%B2+%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%B0%D1%85+-
+2016.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.01.2018).
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Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èíäåêñ öåí
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà íà êîíåö 2016 ã. îòíîñèòåëü-
íî òîãî æå ïåðèîäà âðåìåíè â 2015 ã. ñîñòà-
âèë 98,5% (â òî âðåìÿ êàê ïî âñåé Ðîññèè
ýòîò ïîêàçàòåëü èñ÷èñëÿëñÿ â 101,8%). Ïðè
ýòîì èíäåêñ öåí íà ïðîäóêöèþ ðàñòåíèåâîä-
ñòâà ñëîæèëñÿ íà óðîâíå 95,8%, à íà ïðî-
äóêöèþ æèâîòíîâîäñòâà - 105%8.

Çàêëþ÷åíèå
Êðàñíîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì

ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, ò. å. òåððèòîðèÿ ñàìà îáåñ-
ïå÷èâàåò ñåáÿ è ñâîå íàñåëåíèå îñíîâíûìè
ïðîäóêòàìè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
Íà îñíîâå àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ ñäåëàí âûâîä: ÷åì áîëüøåå ðàçíîîá-
ðàçèå ïðîèçâîäñòâ íàáëþäàåòñÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ðåãèîíà, òåì áîëüøåå ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå äèâåðñèôèêàöèÿ îêàçûâàåò íà ýêî-
íîìèêó ðåãèîíà. Äèâåðñèôèêàöèÿ íà îñíîâå
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ è âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ ñïî-
ñîáñòâóåò ðîñòó ýêîíîìèêè, ÷òî âûðàæàåòñÿ
â áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè åãî äåÿòåëü-
íîñòè îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ, â óñòîé÷èâîñòè ê
êðèçèñàì, â ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ ðåãèîíà, â óëó÷øåíèè îáùåãî óðîâíÿ

æèçíè, ðîñòå ïðèðîäíîãî, ñîöèàëüíîãî è
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëîâ.
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DIVERSIFICATION OF THE REGIONAL ECONOMY IN TERMS
OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX DEVELOPMENT

© 2018 M.S. Oborin*

The article is devoted to the study of economic diversification of the regions in the Russian
Federation in terms of the agro-industrial complex development. In the last few years the agro-
industrial complex shows steady growth, caused by a complex of geopolitical and socio-economic
factors. The development of agricultural production positively affects the economy of the regions:
the level of diversification is increasing and economic risks are decreasing, the level of rural
population employment is increasing, its outflow to developed regional centers is decreasing, the
population is provided with quality food products, and the associated infrastructure is being
formed. The problem of sharp differentiation of territories according to the level of social and
economic development is relevant for the Russian Federation, therefore, growth strategies are
formed on the basis of existing specialization and perspective directions. In the present conditions
of macroeconomic instability, the role of self-sufficiency of the subjects of the Russian Federation
with various resources is increasing: labor, financial, food. The goal of the article: to study the
diversification of the region’s economy in terms of the agro-industrial complex development using
the example of the Krasnodar Territory. Methods: systemic, formal-logical, analysis and modeling
of socio-economic processes.
Economic diversification in terms of the agro-industrial complex development is examined by the
example of the indicators of the Krasnodar Territory. The strengthening specialization contributed
to region’s leading positions in the country for certain types of agricultural products, investments
in the economic sector under research grew by 10-20% in sub-sectors in comparison with 2015. A
stable trend was observed in the growth of wages, their level in the province is lower than in Russia
as a whole. Conclusion: diversification of the region’s economy in terms of the agro-industrial
complex development contributes to food security, improving the quality of life of the population.
The policy of most developed countries is aimed at modernizing the agro-industrial complex, since
experience shows its high importance in the country’s socio-economic development, supporting
depressed regions with low levels of industrial production.

Keywords: diversification, agro-industrial complex, joint activity, socio-economic processes,
agricultural products, self-sufficiency of the region.

Highlights:
the development of the agro-industrial complex (AIC) is the basis for economic diversification of

many regions in Russia;
regions specializing in the production of agricultural products can develop related directions,

strengthening economic growth;
the development of the agro-industrial complex promotes the development of transport, catering,

strengthens food security and increases the employment of the rural population;
developed regions and territories with a complex socio-economic situation can increase the level

of welfare of residents due to economic diversification using the agro-industrial complex.
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