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Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñêîðåíèÿ ðîñòà íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèÿ ñòðåìèòñÿ ñî-
âåðøèòü èííîâàöèîííûé ïðîðûâ â ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ è îòðàñëÿõ.

Îòå÷åñòâåííûé òóðèçì, ôîðìèðóþùèé ïî
èòîãàì 2016 ã. 3,4% ÂÂÏ, ïðèçíàí îäíèì èç
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è äðàéâåðîì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðÿäà ðå-
ãèîíîâ ñòðàíû. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàç-
ðàáîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû,
êîòîðûå îòìå÷àþò âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü îòðàñëè è íàïðàâ-
ëåíû íà àêòèâíîå ñòàíîâëåíèå òóðèñòè÷åñ-
êîé èíäóñòðèè, íà óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ.

Ê ÷èñëó èííîâàöèîííûõ òóðèñòè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü íå îòíåñåíà, íî î÷åâèäíî, ÷òî áåç íî-
âîââåäåíèé ðîññèéñêèé òóðèçì íå ñìîæåò â
äëèòåëüíîì ïåðèîäå ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ
ñòðàíàì - ëèäåðàì ìèðîâîãî òóðèçìà, ôîð-
ìèðóþùèì ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
íà îñíîâå èííîâàöèé, ñâÿçàííûõ ñî ñìåíîé
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ñëåäîâàòåëüíî,

âëîæåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ñåãîäíÿ â òóðèñ-
òè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó Ðîññèè, íå äàäóò
ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è íè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå, íè ÷àñòíîìó áèçíåñó, íè íàñåëåíèþ
ñòðàíû.

Âìåñòå ñ òåì, îòå÷åñòâåííûé òóðèçì,
îáëàäàÿ îãðîìíûìè ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîí-
íûìè è êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûìè ðåñóð-
ñàìè, ñïîñîáåí ñôîðìèðîâàòü íà îñíîâå
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê,
íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ïðî-
øëûõ ëåò óíèêàëüíûå è êîíêóðåíòíûå
ïðåäëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå îðèåíòèðîâàí-
íûå íà çàðóáåæíûõ òóðèñòîâ. Ýòî ïîçâî-
ëèò îòðàñëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü îïåðåæà-
þùèå è óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà, äàñò çíà-
÷èòåëüíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò äëÿ ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ñòðàíû â öåëîì è îòäåëü-
íûõ åå ðåãèîíîâ.

Íàèáîëåå àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì
èííîâàöèîííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà âèäèòñÿ äëÿ òåððèòîðèé, óñïåøíî ðåàëè-
çóþùèõ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòè-
ëåòèé ñâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë. Îäíèì èç òàêèõ ðåãèîíîâ
ÿâëÿåòñÿ Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü.
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Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû - îïðåäåëèòü ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé îòå÷åñòâåííîé òóðèñòè÷åñêîé
îòðàñëè è ýêñïåðòíûõ îöåíîê âëèÿíèÿ èííî-
âàöèé íà ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå èí-
äóñòðèè òóðèçìà.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èííî-
âàöèîííûå òðàíñôîðìàöèè â òóðèçìå, ïðåä-
ìåòîì - ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå àñ-
ïåêòû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé èíäóñòðèè òóðèçìà íà îñíîâå èííî-
âàöèîííûõ äîñòèæåíèé.

Ìåòîäû
Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû òåîðåòè÷åñêèå

ìåòîäû íàó÷íîé àáñòðàêöèè, àíàëîãèè, îáîá-
ùåíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà è ýêîíîìè-
êî-ãåîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Íà îñíî-
âå ýêñòðàïîëÿöèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê è âû-
âîäîâ èññëåäîâàòåëåé î âëèÿíèè èííîâàöèé
íà òðàíñôîðìàöèþ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè
îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå.

Ðåçóëüòàòû
Îñíîâûâàÿñü íà òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ É. Øóìïåòåðà1, ñîâðåìåííûå èññëå-
äîâàòåëè Ì.À. Èçîòîâà, Þ.À. Ìàòþõèíà2,
Ê.Þ. Ìèõàéëîâà3, Í.Í. Ìàëàõîâà, Ä.Ñ. Óøà-
êîâ4 îïðåäåëÿþò èííîâàöèè â òóðèçìå êàê
ðàçíîñòîðîííèå ïðîäóêòîâûå, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå íîâîââå-
äåíèÿ, ñîñòîÿùèå â öåëåíàïðàâëåííûõ èçìå-
íåíèÿõ, ïðîèçâîäèìûõ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
èíäóñòðèè òóðèçìà.

Â.À. Ìîë÷àíîâà óòâåðæäàåò, ÷òî â ðàçâè-
òèè òóðèçìà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ïðîÿâëÿåòñÿ
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñìåíà ñòàäèé (ñòðàòåãèé):
ýêñòåíñèâíîãî òèïà, èíòåíñèâíîãî òèïà, óñòîé-
÷èâîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ5. Ïðè ýòîì
ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàæäîé ñòàäèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: òåìïàìè ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â ñôåðå
òóðèçìà, ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè îáùåñòâà è ýêî-
íîìèêè ê òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè è ò. ä.

Ò. Õåãåðñòðàíä6, âûäâèãàþùèé òåîðèþ
äèôôóçèè èííîâàöèé, Æ. Áóäâèëü7, èññëå-
äóþùèé ïîëþñà ðîñòà, È. Âàëëåðñòàéí8, àíà-
ëèçèðóþùèé ìèðîâûå ñèñòåìû, äîêàçàëè, ÷òî
èííîâàöèè ïîÿâëÿþòñÿ â ðàçíîå âðåìÿ è â
ðàçíûõ òî÷êàõ ìèðà, ðàçëè÷àþùèõñÿ óðîâ-
íåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òî÷êè ñîçäà-

íèÿ èííîâàöèé èìåíóþòñÿ öåíòðàìè è ñòàíî-
âÿòñÿ ïîëþñàìè ðîñòà. Ñðåäà ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ïåðèôåðèåé, à ïðî-
öåññ èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ (äèôôóçèÿ) ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå êàê ðàâíîìåð-
íî îò öåíòðà ê ïåðèôåðèè, òàê è â îïðåäå-
ëåííîì íàïðàâëåíèè (âûáîðî÷íàÿ äèôôóçèÿ
ïî êàêîìó-ëèáî ïðèçíàêó, â òîì ÷èñëå îòðàñ-
ëåâîìó, åñëè, íàïðèìåð, îòðàñëü íàõîäèòñÿ â
ñòàäèè àêòèâíîãî ðîñòà).

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîãî òó-
ðèçìà âî ìíîãîì ñîâïàäàåò ñî ñòðóêòóðîé
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà: åãî öåíòð, êàê è öåíòð
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, íàõîäèòñÿ â Åâðîïå è
ÑØÀ. Ê ñòðàíàì ïîëóïåðèôåðèè îòíîñÿò ðÿä
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êèòàé, Ðîññèþ9.
Ïðîäâèãàÿñü îò öåíòðà ê ïåðèôåðèè, èííî-
âàöèè ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèÿì â íàöèîíàëüíûõ
îòðàñëÿõ òóðèçìà.

Ìèðîâîé òóðèçì, äåìîíñòðèðóþùèé äëè-
òåëüíûé ïåðèîä óñòîé÷èâîãî ðîñòà îò 3 äî
7%10, ïðèâëåêàåò èííîâàöèè, ðàçëè÷íûå ïî
îêàçûâàåìûì ïîñëåäñòâèÿì: ýïîõàëüíûå, áà-
çèñíûå, óëó÷øàþùèå è ò.ä.11 Èííîâàöèè, ñâÿ-
çàííûå ñî ñìåíîé òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà,
ïðèâîäÿò ê ãëîáàëüíîé òðàíñôîðìàöèè è áà-
çèñíûì èçìåíåíèÿì îòðàñëè òóðèçìà â öå-
ëîì. Äâèãàòåëÿìè äàííûõ èííîâàöèé ÿâëÿ-
þòñÿ íå òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà, à òåõíîëî-
ãè÷åñêèå êîìïàíèè è âåí÷óðíûå ôèðìû, èìå-
þùèå âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü îãðîìíûå
ñðåäñòâà â ãëîáàëüíûå èííîâàöèîííûå ðå-
øåíèÿ12.

Ê âàæíåéøèì èííîâàöèÿì áëèæàéøèõ
ëåò, ñïîñîáíûì îêàçàòü âëèÿíèå íà èíäóñò-
ðèþ òóðèçìà, ýêñïåðòû îòíîñÿò òåõíîëîãèþ
“Áëîê÷åéí”, áåñïèëîòíûå óñòðîéñòâà (äðîíû),
“Èíòåðíåò âåùåé”, ðîáîòîâ, òðåõìåðíóþ ïå-
÷àòü, âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü, äîïîëíåííóþ
ðåàëüíîñòü, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò13.

Óëó÷øàþùèå èííîâàöèè, íàïðàâëåííûå
íà ðàçâèòèå è ìîäèôèêàöèþ áàçèñíûõ èííî-
âàöèé, âòîðãàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñå ñôåðû
âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåíòîâ è èíäóñòðèè òóðèç-
ìà îò ïðîäàæ è ìàðêåòèíãà òóðïðîäóêòîâ äî
âûñòàâëåíèÿ ñ÷åòîâ è ïîñëåïðîäàæíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ìåíÿÿ òóðèñòè÷åñêèé
áèçíåñ îò ôóíêöèé è ïðîöåññîâ äî ôîðì
ïðåäïðèÿòèé è ñîäåðæàíèÿ ïðîäóêòîâ. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî ñàìè íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå äîñ-
òèæåíèÿ, åñòåñòâåííî-íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ìóçåè, öåíòðû ïîïóëÿðèçàöèè íàóê,
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ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè è îáúåêòû, ïðî-
ÿâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî äèçàéíà ñòàíîâÿò-
ñÿ îáúåêòîì òóðèñòñêîãî èíòåðåñà, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâîé àòòðàêöèè è âèäîâ
òóðèçìà14.

Ðåçóëüòàòîì èííîâàöèé â òóðèçìå ñòàíî-
âÿòñÿ ðàçâèòèå óñòîé÷èâîãî òóðèçìà è ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ïåðåõîä ê èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííîìó òóðèçìó, ïîÿâëåíèå íî-
âûõ âèäîâ òðàíñïîðòèðîâêè, ïðîçðà÷íîñòü
áðîíèðîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé
ïåðñîíàëèçàöèè ïàðàìåòðîâ è ñàìîñòîÿòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè ïóòåøåñòâèÿ òóðèñòàìè.

Â ïîëüçó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ìåíÿåòñÿ ñòðóê-
òóðà îòðàñëåâîãî ðûíêà òðóäà, ïîÿâëÿþòñÿ íî-
âûå ñïåöèàëüíîñòè: ðàçðàáîò÷èê èíòåëëåêòóàëü-
íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ðåæèññåð èíäèâè-
äóàëüíûõ òóðîâ, äèçàéíåð äîïîëíåííîé ðåàëü-
íîñòè òåððèòîðèé, êîíñüåðæ ðîáîòîòåõíèêè15.

Ìàãèñòðàëüíîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ - IT-òåõíîëîãèè - çàòðàãèâàþò
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè òóðèñòè-
÷åñêîé îòðàñëè, íàïðèìåð:

òóðèñòîâ è òóðáèçíåñ. Íà ðûíêå ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè ïî äåíåæíîìó îáîðîòó
òóðèçì íàõîäèòñÿ íà ÷åòâåðòîé ïîçèöèè, à ïî
êîëè÷åñòâó ïðîäàæ - íà ïÿòîé, îïåðåæàÿ âû-
ñîêîäîõîäíûé ñåêòîð ôèíàíñîâûõ óñëóã16;

íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè.
Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå íîâ-
øåñòâà ïîçâîëÿþò äàííûì îðãàíèçàöèÿì øè-
ðîêî ó÷àñòâîâàòü â ýëåêòðîííîì ìàðêåòèíãå
ñòðàíû è åå òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

ñòàòèñòè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû. ×åðåç ó÷àñòèå â èíòåãðèðîâàííûõ ñèñ-
òåìàõ óïðàâëåíèÿ îòíîøåíèÿìè ñ ïîòðåáèòå-
ëåì ìîæíî íàêàïëèâàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü
èíôîðìàöèþ î äèíàìèêå îòðàñëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâûé ðîñò ìèðî-
âîãî òóðèçìà ïðèâëåêàåò â îòðàñëü èííîâà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùèå ãëîáàëüíûå òðàíñôîð-
ìàöèè èíäóñòðèè â öåëîì è óëó÷øàþùèå íî-
âîââåäåíèÿ, ïðåîáðàçóþùèå âñå ñôåðû òó-
ðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà. Äèôôóçèÿ ïî îòðàñ-
ëåâîìó ïðèçíàêó ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
óñêîðåííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ðåøåíèé èç ñòðàí-ëèäåðîâ â ðåãèîíû, ñòðå-
ìÿùèåñÿ ê óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà, â
òîì ÷èñëå â Ðîññèþ.

Èííîâàöèîííûå ïîçèöèè îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ óê-
ðåïëÿþòñÿ: çà ïåðèîä 2013-2016 ãã. â ðåé-
òèíãå Global Innovation Index ñòðàíà ïîäíÿ-
ëàñü ñ 62-ãî äî 43-ãî ìåñòà. Ðîññèÿ îòíåñåíà
êî âòîðîé ãðóïïå ãîñóäàðñòâ, â êîòîðûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå óëó÷øåíèÿ äîñòèãàþòñÿ ÷àñòè÷-
íî ÷åðåç èííîâàöèè, à ÷àñòè÷íî ïóòåì êîïè-
ðîâàíèÿ èëè ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé, ðàíåå
ðàçðàáîòàííûõ â ñòðàíàõ ïåðâîé ãðóïïû - â
Øâåéöàðèè, Øâåöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ,
Ôèíëÿíäèè17.

Â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ Ñòðàòåãèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã.,
ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ
óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 2035 ã. ÍÒÈ - Íàöèî-
íàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà - äîë-
æíà îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåâîñõîäñòâî
ñòðàíû â ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ18.

Òóðèçì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñ 2011 ã. îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðè àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êå. Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã. ïðèíöèïàìè
ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñðåäè èíûõ ïðèçíàíû:

èíòåãðàöèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå, êóëüòóðó, èñêóññòâî, íàóêó, ïðî-
ìûøëåííîñòü;

èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà;

 óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ó÷åò
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ðèñêîâ,
îðèåíòàöèÿ íà íåèñòîùèìîå èñïîëüçîâàíèå
òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â ñòðàíå äåéñòâóåò ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà (ÔÖÏ) “Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è
âúåçäíîãî òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”
íà 2011 - 2018 ãã., íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî
òóðèçìà íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ,
íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïðèâëå÷åíèå â îòðàñëü èíâåñòè-
öèé. Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ îòå-
÷åñòâåííûé òóðèçì õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

â 2015 ã. Ðîññèÿ âîøëà â äåñÿòêó ñàìûõ
ïîñåùàåìûõ òóðèñòàìè ãîñóäàðñòâ ìèðà è,
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îïåðåäèâ Òóðöèþ, ïîäíÿëàñü çà 10 ëåò ñ
68-ãî íà 43-å ìåñòî â 2016 ã. â Ðåéòèíãå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñôåðå òóðèçìà Âñå-
ìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà;

â ðàìêàõ ÔÖÏ íà óñëîâèÿõ ñîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè áþäæåòàìè è
ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â 35 ðåãèî-
íàõ Ðîññèè ñîçäàåòñÿ 45 òóðèñòè÷åñêèõ êëà-
ñòåðîâ ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ (2017 ã.)19;

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì ïî
òåìïàì ðîñòà èíâåñòèöèé â òóðèçì è ïî äè-
íàìèêå ðîñòà âúåçäíîãî òóðèçìà20;

âíóòðåííèé òóðèñòñêèé ïîòîê â 2017 ã.
âûðîñ áîëåå ÷åì íà 30% ïî îòíîøåíèþ ê
2014 ã., íà 75% - ïî îòíîøåíèþ ê 2013 ã.,
ñîñòàâèâ áîëåå 56 ìëí ÷åë.21

Îäíàêî äèíàìèêà ðîñòà îòðàñëè ïîêà íå
ñòàáèëüíà (ñì. ðèñóíîê).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà íîâîé ïðîãðàììû íà 2019-2025 ãã.,
ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû, ôîðìèðîâàíèå ìàðêå-
òèíãîâîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû. Â èòîãå òåì-
ïû ðîñòà òóðèçìà äîëæíû ñòàòü óñòîé÷èâû-
ìè è â 2 ðàçà îïåðåæàòü ðîñò ýêîíîìèêè
ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àêòèâíîé ðîëè ãîñó-
äàðñòâà íà îñíîâå óíèêàëüíîãî ïðèðîäíîãî
ïîòåíöèàëà, áîãàòåéøåãî êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ, ÿðêîãî íàöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé ñîçäàþòñÿ ïðåäïî-
ñûëêè è óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõîäà îò ñòàäèè èí-
òåíñèâíîãî ðîñòà îòå÷åñòâåííîãî òóðèçìà ê
ñòàäèè åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è âèçîâûõ
ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ âúåçäíîé òóðèçì,
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îñíîâíûìè âíóòðåí-

íèìè ïðîáëåìàìè è îãðàíè÷åíèÿìè â ðàçâè-
òèè îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ:

ñëàáûé ìàðêåòèíã, íåäîñòàòî÷íîå ïðî-
äâèæåíèå ðîññèéñêîãî òóðèçìà íà âíóòðåí-
íåì, à ãëàâíîå, íà ìèðîâîì ðûíêå;

íåäîñòàòîê óíèêàëüíûõ, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ ðåãèîíàëüíûõ òóðïðîäóêòîâ íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ;

íåñîîòâåòñòâèå ñòîèìîñòè óñëóã èõ êà-
÷åñòâó, ðîñò ñòîèìîñòè ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ
â îñíîâíûõ ãîðîäàõ ïîñåùåíèÿ;

íèçêàÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü ðå-
ãèîíîâ, âûñîêàÿ äîëÿ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â ñòîèìîñòè ïîåçäêè;

íåäîñòàòîê ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òó-
ðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà, ñåçîííûé äåôèöèò
êâàëèôèöèðîâàííûõ ãèäîâ è ýêñêóðñîâîäîâ.

Äàííûå îãðàíè÷åíèÿ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî
ðîññèéñêèå ðåãèîíû èñïîëüçóþò òîëüêî 30-
40% óæå èìåþùèõñÿ ñîáñòâåííûõ òóðèñòè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé22.

Î÷åâèäíî, ÷òî ëþáàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ âíóòðåííèõ ïðîáëåì ìîæåò ðåøàòüñÿ è
îò÷àñòè ðåøàåòñÿ èííîâàöèîííî è íà îñíîâå
òåõíîëîãèé ÕÕI â., òàê â Ðîññèè èñïîëüçóþò-
ñÿ áèîìåòðè÷åñêèå ïðîïóñêà â ãîñòèíèöàõ,
äðîíû ïðèìåíÿþòñÿ íà ãîðíîëûæíûõ êóðîð-
òàõ Ñî÷è.

Ðåãèîíû, óñïåøíî ðàçâèâàþùèå òóðèçì,
ðàçðàáàòûâàþò è àêòèâíî ïðîäâèãàþò èííî-
âàöèîííûå ïðîãðàììû ñîáûòèéíîãî, ýòíî-
ãðàôè÷åñêîãî, êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî,
ãàñòðîíîìè÷åñêîãî, ïàëîìíè÷åñêîãî òóðèçìà,
íàïîëíåííûå ÿðêèìè èíòåðàêòèâíûìè ìîìåí-
òàìè, óíèêàëüíûìè êóëüòóðíûìè ìåðîïðèÿ-
òèÿìè.

Ðàçâèâàþòñÿ, íî íåäîñòàòî÷íûìè òåìïà-
ìè, ýëåêòðîííûé ìàðêåòèíã òóðèñòè÷åñêèõ
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* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì: http://www.atorus.ru, https://www.russiatourism.ru.
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ðåñóðñîâ è ýëåêòðîííûå ïðîäàæè òóðïðîäóê-
òîâ ñòðàíû.

Ïî äàííûì, îïóáëèêîâàííûì â 2015 ã.,
ïðè ïîäãîòîâêå ê òóðèñòè÷åñêîé ïîåçäêå Èí-
òåðíåòîì ïîëüçóþòñÿ 40% ðîññèéñêèõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ (â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ - 46%),
ïðè ýòîì òðåòü ðåñïîíäåíòîâ ñîâåðøàþò áðî-
íèðîâàíèå îòåëåé, ýêñêóðñèé è àâèàáèëåòîâ,
à 19% ïðîèçâîäèëè îïëàòó óñëóã ñ ïîìîùüþ
êîìïüþòåðîâ è ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ. Îêîëî
15% âêëàäà îòðàñëè â ÂÂÏ ñòðàíû óæå ïðè-
õîäèòñÿ íà îíëàéí-óñëóãè23.

Ó çàðóáåæíûõ òóðèñòîâ ïîêàçàòåëè áî-
ëåå ñêðîìíûå. Â 2017 ã. òîëüêî 20% îïðî-
øåííûõ ïóòåøåñòâåííèêîâ èç Êèòàÿ, ßïîíèè,
Þæíîé Êîðåè, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè
çàïëàíèðîâàëè ïóòåøåñòâèå â Ðîññèþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðè ïîìîùè ñåðâèñîâ Booking.com
(54%), Trivago.com (35%), Tripadvisor.com
(32%), Airbnb.com (30%)24.

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêàÿ îòðàñëü òó-
ðèçìà ïðèíèìàåò èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ,
ñâÿçàííûå, ïðåæäå âñåãî, ñ IT-òåõíîëîãèÿìè,
ðåàëèçóåìûìè â ìàðêåòèíãå è ïðîäàæàõ òóð-
ïðîäóêòîâ, à òàêæå ñ ñîçäàíèåì íîâûõ äëÿ
îòðàñëè ïðîäóêòîâ è óñëóã. Íà ïðèìåðå Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè ìû óâèäèì, ÷òî íàó÷íûå è
èííîâàöèîííûå äîñòèæåíèÿ ðîññèéñêîé òåð-
ðèòîðèè òàêæå ìîãóò øèðîêî èñïîëüçîâàòü-
ñÿ â èíäóñòðèè òóðèçìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêàçàòåëè ðîñòà òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
çíà÷èòåëüíî íèæå ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ: çà
2013 - 2016 ãã. îáúåì âúåçäíîãî è âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà â ðåãèîíå óâåëè÷èëñÿ òîëüêî
íà 6,93% (ñì. òàáëèöó).

Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé (ÃÏ) Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè “Ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-

îííîãî êëàñòåðà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè” íà
2015 - 2025 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà îñíîâå ñîáû-
òèéíîãî òóðèçìà. Îäíàêî, ïî äàííûì ðåéòèíãà
íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà Russian Event
Awards, ðåãèîí ñ 1-ãî ìåñòà â 2014-2015 ãã.
îïóñòèëñÿ íà 13-å ìåñòî â 2017 ã. Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí è Áàøêîðòîñòàí çàìåòíî îïåðå-
æàþò Ñàìàðñêóþ îáëàñòü ïî êîëè÷åñòâó è
ìàñøòàáó ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, ïî óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ ñîáûòèéíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â îòëè÷èå îò ïðîåêòîâ ðåñïóáëèê Ïîâîë-
æüÿ, Íèæåãîðîäñêîé, Óëüÿíîâñêîé è Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòåé, ñàìàðñêèå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êîì-
ïëåêñîâ, ðàçðàáîòàííûå íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà Ñàìàðñêîé
ëóêè, ïî ÔÖÏ íà 2011 - 2018 ãã. ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè íå ïîëó÷èëè, â òîì ÷èñëå è ïî
ïðè÷èíå ñîçäàíèÿ ÷ðåçìåðíîé àíòðîïîãåííîé
íàãðóçêè íà îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððè-
òîðèè.

Ê ÷èñëó ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ â ðàç-
âèòèè ñàìàðñêîãî òóðèçìà ìîæíî îòíåñòè
ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:

â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê ÷åìïèîíàòó ìèðà
ïî ôóòáîëó 2018 ã. â ðåãèîíå îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ íîðìàòèâíîå ñîñòîÿíèå àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòðî-
ÿòñÿ îáúåêòû ñïîðòèâíîé è ãîñòèíè÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû;

âêëþ÷åíèå â 2017 ã. Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè â Íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ äåò-
ñêîãî òóðèçìà “Ìîÿ Ðîññèÿ” ïîçâîëÿåò çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èòü âúåçäíîé òóðïîòîê.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ðàçâèòèå
èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà, ñïîðòèâíîé è
îáåñïå÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû, Ñàìàðñêîé

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè*

Годы 
2015 2016 

Изменение факт, % 
Показатели 2013 2014 План Факт План Факт 2014 г. 

2015 г. 
2015 г. 
2016 г. 

Объем внутреннего и въездного  
туристского потока, тыс. чел.** 695,8 730,6 723,9 820,9 725,3 744 +12,4 -9,4 
Объем платных туристических услуг,  
млн руб. 4537,3 4763,8 4164,9 4486,7 4248,2 4604,6 -5,8 +2,6 
Гостиницы и иные коллективные  
средства размещения туристов, ед. 265 489 269 306 271 470 -37,4 +53,6 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì: http://dt.samregion.ru.
** ×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ ëèö â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ãîñòåïðèèìñòâà íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé

îáëàñòè.
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îáëàñòè íå óäàåòñÿ ñîçäàòü ñèëüíóþ àòòðàê-
öèþ, ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ïî îòíîøåíèþ ê áëèæàéøèì ðåãèîíàì,
à òàêæå ïðåäëîæèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé
òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, îðèåíòèðîâàííûé íà
çàðóáåæíûõ ãîñòåé. Ìåæäó òåì îáëàñòü îá-
ëàäàåò ðÿäîì ýíäîãåííûõ ôàêòîðîâ, íà îñ-
íîâå êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà óíè-
êàëüíàÿ àòòðàêöèÿ äëÿ íîâûõ âèäîâ òóðèçìà,
åùå íå ïîëó÷èâøèõ øèðîêîå ðàçâèòèå â ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Îáñóæäåíèå
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü èñòîðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç ñàìûõ ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ðåãèîíîâ ñòðàíû ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé
ýêîíîìèêîé è ìîùíûì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûì ïîòåíöèàëîì. Áîëåå 50 ëåò íàó÷íûå è
ïðîèçâîäñòâåííûå äîñòèæåíèÿ îáëàñòè áûëè
ñâÿçàíû ñ àâèàöèåé è êîñìîñîì. Ñàìàðà -
ðîäèíà ïåðâûõ êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé è ãî-
ðîä, ïåðâûì âñòðåòèâøèé Þ.À. Ãàãàðèíà ïîñëå
êîñìè÷åñêîãî ïîëåòà.

Âàæíåéøåé ñîâðåìåííîé õàðàêòåðèñòè-
êîé ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è êëàñòåðíîå ðàçâè-
òèå àâèàêîñìè÷åñêîé, àâòîìîáèëåñòðîèòåëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ìåäèöèíû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîçäà-
íèå êîìïëåêñà áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, èíæèíè-
ðèíãîâûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìó-
çååâ è öåíòðîâ ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè óæå äåéñòâóþò è
ïðèâëåêàþò òóðèñòîâ: ïàðêîâûé êîìïëåêñ èñ-
òîðèè òåõíèêè èì. Ã.Ê. Ñàõàðîâà (òåõíè÷åñ-
êèé ìóçåé ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”), Ïîâîëæñêèé
ìóçåé æåëåçíîäîðîæíîé òåõíèêè, âûñòàâî÷-
íûé êîìïëåêñ “Ìîòîìèð Âÿ÷åñëàâà Øåÿíî-
âà”, ìóçåé “Ñàìàðà êîñìè÷åñêàÿ”, ìóçåè èñ-
òîðèè îñâîåíèÿ êîñìîñà è êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè â Ñàìàðñêîì óíèâåðñèòåòå èì. Ñ.Ï. Êî-
ðîëåâà è íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ñàìàðû.

Ñàìàðñêîé îáëàñòè, âêëþ÷åííîé íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå â ïðîãðàììó Íàöèîíàëüíîé
òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, ïðåäñòîèò îñó-
ùåñòâëÿòü íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
EnergyNet (ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãåòèêà),
HealthNet (ïåðñîíàëüíàÿ ìåäèöèíà), AeroNet
(ðàñïðåäåëåííûå ñèñòåìû áåñïèëîòíûõ ëåòà-
òåëüíûõ àïïàðàòîâ), AutoNet (ðàñïðåäåëåí-

íàÿ ñåòü óïðàâëåíèÿ àâòîòðàíñïîðòîì áåç
âîäèòåëÿ), NeuroNet (ðàñïðåäåëåííûå èñêóñ-
ñòâåííûå êîìïîíåíòû ñîçíàíèÿ è ïñèõèêè).

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ñîçäàþò óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíî-
ãî è íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà, â òîì
÷èñëå îðèåíòèðîâàííîãî íà çàðóáåæíûõ ãî-
ñòåé. Ïðèâëå÷åíèþ òóðèñòîâ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü:

èñïîëüçîâàíèå â ïðîäóêòàõ íàó÷íî-ïî-
çíàâàòåëüíîãî òóðèçìà òåõíîëîãèé âèðòóàëü-
íîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè;

ó÷àñòèå Ñàìàðñêîé îáëàñòè â èíèöèà-
òèâå Ðîññèè ïî îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé è îëèìïèàä ïî
íàóêå è êèáåðñïîðòó;

ñîçäàíèå ìàñøòàáíîãî òåìàòè÷åñêîãî
ïàðêà äîñòèæåíèé è èííîâàöèîííûõ èäåé
àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè,
îáúåäèíÿþùåãî â åäèíóþ àòòðàêöèþ óæå èìå-
þùèåñÿ ýêñêóðñèîííûå îáúåêòû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ;

ïîääåðæêà èíèöèàòèâ íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèé ïî èíòåã-
ðàöèè òóðèçìà, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, ïðîåêò Ñàìàðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ïî ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîãî òóðèçìà
“Íî÷è íàä Âîëãîé”).

Äîïîëíèòåëüíóþ àòòðàêöèþ èííîâàöèîí-
íîìó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ
òóðèçìà ïðèäàñò ðåâèòàëèçàöèÿ ñòàðûõ ïðî-
ìûøëåííûõ çäàíèé, âîåííî-òåõíè÷åñêèõ ñî-
îðóæåíèé è èíûõ íåêîãäà ñåêðåòíûõ îáúåê-
òîâ “çàïàñíîé” è “êîñìè÷åñêîé” ñòîëèöû
ÑÑÑÐ. Ýòî ïîçâîëèò ñîçäàòü óíèêàëüíûå, íå
èìåþùèå àíàëîãîâ íå òîëüêî â áëèæàéøèõ
ãîðîäàõ, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ, îáúåêòû ýêñ-
êóðñèîííîãî ïîêàçà, èëëþñòðèðóþùèå èñòî-
ðèþ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé è âî-
åííîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, äàñò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ îðãàíèçà-
öèè êâåñò- è èíòåðàêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñëåäóþùèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíè-
åì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêèé òó-
ðèçì. Óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ óðîâíåì
ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé íàóêè, à òàêæå ñòðîè-
òåëüñòâîì, ðåêîíñòðóêöèåé è ìîäåðíèçàöèåé
íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà êðóïíûõ ñîâðåìåííûõ îáúåêòîâ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ25. Êðîìå òîãî, ïî ñðàâíåíèþ ñ öå-
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íàìè â äðóãèõ ñòðàíàõ ìåäèöèíñêèå óñëóãè â
ðåãèîíå îòëè÷àþòñÿ íåâûñîêîé ñòîèìîñòüþ.

Ñàìàðñêèé îíêîëîãè÷åñêèé äèñïàíñåð
óæå åæåãîäíî ïðèíèìàåò áîëåå 3000 ïàöè-
åíòîâ èç ðåãèîíîâ Ðîññèè è çàðóáåæíûõ
ñòðàí (èíîñòðàííûå ïàöèåíòû ñîñòàâëÿþò
25% - 2016 ã.). Ïàöèåíòàìè îáëàñòíîãî öåí-
òðà ðåïðîäóêòèâíîé ìåäèöèíû “Äèíàñòèÿ”
ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå ÑØÀ è Åâðîïû26.

Ðàçâèòèå ìåäèöèíñêîãî òóðèçìà îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ãðàìîòíûì ìàðêåòèíãîì, àêòèâíûì
ïðîäâèæåíèåì ðåïóòàöèè è äîñòèæåíèé êëè-
íèê, ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííîé ñðåäîé, îáåñïå÷èâàþùåé îïåðà-
òèâíûé è ïðÿìîé êîíòàêò çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå ñîçäàíèå â Ñàìàðå
Àññîöèàöèè ëå÷åáíîãî è îçäîðîâèòåëüíîãî
òóðèçìà è åå äåéñòâèÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ ñà-
ìàðñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ðûíêàõ ìåäè-
öèíñêîãî òóðèçìà èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå è
äîëæíû áûòü ïîääåðæàíû äåïàðòàìåíòîì
òóðèçìà è ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ
îáëàñòè.

Òðåòüèì èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå äîëæåí ñòàòü
ðåêðåàöèîííûé è ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì â
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ, îðãàíè-
çîâàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè íå-
èñòîùèìîãî èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü
íà îñíîâå “çåëåíûõ” òåõíîëîãèé íåêðóïíûå
îáúåêòû ðàçìåùåíèÿ ãîñòåé, èñïîëüçîâàòü
íîâûå ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ ïî âîäíîé è
ëåäîâîé ïîâåðõíîñòè, à òàêæå áåñïèëîòíûõ
ëåòàòåëüíûõ óñòðîéñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè, êîììóíèêàöèè ñ òóðèñòàìè íà
ìàðøðóòå è ò.ä. Âîçìîæíî ñîçäàíèå òóðîâ,
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ âîëîòåðñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü èëè èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû íà
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ (íàïðè-
ìåð, íàáëþäåíèå çà êðàñíîêíèæíûìè ïòèöà-
ìè íà òåððèòîðèè Ñóñêàíñêîãî çàëèâà Êóé-
áûøåâñêîãî âîäîõðàíèëèùà, ñîñòîÿùåãî â
ðååñòðå êëþ÷åâûõ îðíèòîëîãè÷åñêèõ òåððè-
òîðèé ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ).

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèîí-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà íåîáõî-
äèìî ñëåäóþùåå.

1. Áðåíäèðîâàíèå. Ñàìàðñêîé îáëàñòè
òðåáóþòñÿ óñòîé÷èâûå áðåíäû, â òîì ÷èñëå
òîâàðíûå, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íî-èííîâàöèîí-

íûìè, â ÷àñòíîñòè, ñ êîñìè÷åñêèìè è ìåäè-
öèíñêèìè äîñòèæåíèÿìè.

Íåîáõîäèìî ïîçèöèîíèðîâàòü îáëàñòü â
êà÷åñòâå ïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà: ñ îäíîé
ñòîðîíû, óñïåøíî òðàíñôîðìèðóþùåãî ñâîþ
ýêîíîìèêó è ïðîñòðàíñòâî íà îñíîâå èííî-
âàöèîííûõ äîñòèæåíèé è íàóêîåìêèõ óñëóã,
à ñ äðóãîé - ñóìåâøåãî â èíäóñòðèàëüíûé
ïåðèîä ñîõðàíèòü óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå
îáúåêòû27, èìåþùèå îãðîìíîå ðåêðåàöèîí-
íîå è íàó÷íîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ.

2. Àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå è ïðîäàæè.
Òóðèñòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ, ñôîðìèðîâàí-
íûå íà èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèÿõ è ïðè-
ðîäíî-ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñàõ ðåãèîíà, äîë-
æíû áûòü ïðåäñòàâëåíû íà ìåæäóíàðîäíûõ
èíîÿçû÷íûõ ïëàòôîðìàõ, â òîì ÷èñëå îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ãðàæäàí Êèòàÿ, Þæíîé Êî-
ðåè, Ãåðìàíèè, Âüåòíàìà, àêòèâíî ñòðåìÿùèõ-
ñÿ ïóòåøåñòâîâàòü ïî Ðîññèè.

3. Âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè,
íàóêè, âåí÷óðíîãî áèçíåñà è òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè, âêëþ÷àÿ ìåõàíèçìû Ã×Ï. ×åðåç
äåéñòâèÿ äåïàðòàìåíòà òóðèçìà è èíûõ ïîä-
âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà è èíèöè-
èðîâàòü ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è
îáúåêòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ íàó÷íî-èííîâàöè-
îííûå äîñòèæåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ïðåäëîæåíèå ðåãèîíîì íà îòå÷åñòâåííûé
è ìèðîâîé ðûíîê óíèêàëüíûõ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ èííîâàöèîííûõ òóðèñòè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè â ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà,
ðàçðàáàòûâàåìûå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2019-2025 ãã.

Çàêëþ÷åíèå
Èòàê, â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ è ãëîáàëüíîé òðàíñôîðìàöèè òóðèñòè÷åñ-
êîé îòðàñëè èííîâàöèîííûå äîñòèæåíèÿ Ñà-
ìàðñêîãî ðåãèîíà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà-
÷åñòâå îñîáîãî ðåñóðñà, ñïîñîáíîãî ñòàòü îñ-
íîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòîéêîé àòòðàêöèè,
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
â íîâûõ âèäàõ òóðèçìà è ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ
ðåãèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ äîñòèæå-
íèé â òóðèçìå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäâè-
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æåíèþ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ðåãèîíà íà ðîñ-
ñèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ, ïðèâåäåò
ê ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó â ýêîíîìèêå, ê
èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî îòðàñ-
ëåâîãî ðûíêà òðóäà â ïîëüçó âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ê ñîçäàíèþ íàè-
ëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïàìè íåèñòîùèìîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ.
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of the impact of innovations on global changes in the tourism industry, priority directions for the
innovative tourism development in the Samara region have been identified.
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