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Ïîêàçàíî, ÷òî èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ïðîìûøëåííîé è èíôðàñòðóêòóðíîé îòðàñëÿõ ðåãèîíà
ïîçâîëÿþò ýêîíîìèêå òåððèòîðèé, ñòðàíû â öåëîì, îòðàñëåé è îòäåëüíûõ êîìïàíèé ðàçâèâàòüñÿ
áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ãîñóäàðñòâà âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè-
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíû ññûëêè íà ó÷åíûõ, êîòîðûå çàíèìàëèñü ïîõîæåé ïðîáëå-
ìàòèêîé è âíåñëè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ. Ñãðóïïèðîâàíû
ôîðìû èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äàíû îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ èõ ïîíÿòèé. Ïðî-
àíàëèçèðîâàíà ðîëü îáúåäèíåíèé ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ ìåæäó ñîáîé, à òàêæå
ñ èíôðàñòðóêòóðíûìè êîìïàíèÿìè â âèäå àãëîìåðàöèé, êëàñòåðîâ, àýðîòðîïîëèñîâ. Ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè äàííûõ ôîðì îáúåäèíåíèé, ïðèâåäåíû èõ ïðèìåðû â íåñêîëüêèõ ñóáúåê-
òàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå âîçìîæíûå ýôôåêòû îò èíòåãðàöèè äëÿ
ðàçíûõ ñòîðîí (ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå), ïðåäëîæåíà ñõåìà èõ âçàèìîñâÿçè â
ðàìêàõ ïðîìûøëåííî-èíôðàñòðóêòóðíîãî îáúåäèíåíèÿ. Â ñòàòüå îáîçíà÷åíî, ÷òî â íàøåé ñòðàíå
èíòåãðàòèâíûå ïðîöåññû â íàñòîÿùèé ìîìåíò íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû, ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â
ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà ñ ïîìîùüþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ íà óðîâíå âëàñòè ðåãèîíîâ è
âîâëå÷åíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîìïàíèé è èíâåñòîðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ àãëîìåðàöèé, êëàñòå-
ðîâ è àýðîòðîïîëèñîâ â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîñòü, àãëîìåðàöèè, êëàñòåðû, èíôðàñòðóêòóðà, àýðîòðîïîëèñû,
ïðîìûøëåííî-èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåäèíåíèÿ, ðåãèîí.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ôîðìû îáúåäèíåíèé ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàññìîòðå-

íû êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ;
îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ðåãèîíàõ ïðîìûøëåííî-èíôðàñòðóêòóðíûõ àãëîìåðà-

öèé, êëàñòåðîâ è àýðîòðîïîëèñîâ, ïðåäñòàâëåíû ïðèìåðû äàííûõ ôîðì èíòåãðàöèè â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ ÐÔ, ïðèâåäåíû ññûëêè íà ó÷åíûõ, çàíèìàâøèõñÿ ïðîáëåìàòèêîé èññëåäîâàíèÿ;

ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîòåíöèàëüíûå ýôôåêòû äëÿ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà, à
òàêæå äëÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé è ðåãèîíà, ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ñîãëàñîâàííîñòè èõ öåëåé è äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Ââåäåíèå
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â ðå-

ãèîíàõ âî ìíîãîì âëèÿåò íà âñþ ýêîíîìèêó
ñòðàíû, íàèáîëåå äèíàìè÷íî îòðàñëü ðàçâèâà-
åòñÿ çà ñ÷åò èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Çà ñ÷åò
îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ ñ äðóãèìè ïðîìûøëåí-
íûìè, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðíûìè êîìïàíèÿ-
ìè äîñòèãàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ýôôåêòû êàê äëÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
òàê è äëÿ ðåãèîíîâ â öåëîì. Öåëüþ ñòàòüè ÿâ-
ëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî ïîëîæåíèÿ.

Ìåòîäû
Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè â ðàáîòå èñïîëü-

çîâàíû îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ñðàâíåíèé è
àíàëîãèé, àíàëèç è ñèíòåç.

Ðåçóëüòàòû
Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîìûøëåííî-èíôðàñòðóê-

òóðíûõ îáúåäèíåíèé ñíà÷àëà íàìè áûëè ñè-
ñòåìàòèçèðîâàíû ôîðìû èíòåãðàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ ïîä-
õîäîâ (ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ êîìïàíèé äðóãèõ
îòðàñëåé). Ðèñóíîê 1 ïîçâîëÿåò íàãëÿäíî
ïîä÷åðêíóòü ðàçíîîáðàçèå êîîïåðàöèè ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèé è èçó÷èòü èõ â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîäõîäà ê ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåìà-
òèêè èññëåäîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ñò. 50 ÃÊ ÐÔ êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ â îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ õîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðèùåñòâ è îáùåñòâ êðåñòüÿíñêèõ
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(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, õîçÿéñòâåííûõ ïàðò-
íåðñòâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé1. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è
ìîãóò îáðàçîâûâàòü ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûå ôîðìû â çàâèñèìîñòè îò öå-
ëåé è ìàñøòàáîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàáîòå ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî
îáúåäèíåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òåððèòîðèàëü-
íî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðèíöèïà.

Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé äëÿ íàãëÿäíîñòè
ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà êîîïåðàöèè
ïðîìûøëåííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïà-
íèé â ôîðìå àãëîìåðàöèé è êëàñòåðîâ.

Ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû ïîëó÷èëè ðàçâè-
òèå â ÐÔ, â òîì ÷èñëå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 31 èþëÿ 2015 ã. ¹ 779 “Î ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðàõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ”, êî-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

По территориально- 
географическому принципу  

По принципу организационной формы  
(с учетом целей) 

Промышленная группировка 
Промышленный комплекс 

Промышленный узел 
Промышленный кластер 

Агломерация 

Концерн  
Картель  

Синдикат 
Холдинг  

Трест 
Консорциум и др. 

ФПГ  

Формы интеграции промышленных предприятий 

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ôîðìû èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Òàáëèöà 1
Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé íåêîòîðûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé

Термин Определение 
Промышленная  
группировка 

Сочетание предприятий, объединенных общностью транспортно-географического положения  
и совместным использованием инфраструктуры1) 

Промышленный  
комплекс  

Взаимообусловленное сочетание органически связанных между собой предприятий на 
определенной территории в соответствии с особенностями ее экономических и природных 
ресурсов и транспортно-географического положения, обеспечивающее максимальный 
экономический результат. Капитальные вложения на его создание на 20-30% ниже по сравнению  
с затратами на размещение обособленных предприятий аналогичного состава2) 

Промышленный 
узел 

Комплексное образование, благодаря которому обеспечивается эффективность территориальной 
организации производства. Обязательным условием такого образования является взаимосвязаное 
сочетание предприятий на основе общности использования природных,  
трудовых ресурсов, местной материально-технической базы, производственной и социальной 
инфраструктур3) 

Промышленный  
кластер  

Географически близкие взаимосвязанные компании и институты одной и той же или смежной 
отраслей, связанные между собой наличием сходных характеристик и комплементарностью4) 

Агломерация  
 

(От латинского aglomerare (присоединять, накапливать) - компактная и относительно развитая 
совокупность дополняющих друг друга городских и сельских поселений, группирующихся  
вокруг одного или нескольких городов-ядер и объединенных многообразными и интенсивными 
связями5) 

 1) Èùóê Ñ.È., Ãëàäêèé Î.Â. Ãåîãðàôèÿ ïðîìûñëîâûõ êîìïëåêñîâ. Êèåâ : Çíàíèÿ, 2011. 375 ñ. URL:
http://studbooks.net/38475/rps/aglomeratsionnyy_uzlovoy_effekty.

2) Õðóùåâ À.Ò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ãåîãðàôèÿ Ðîññèè : ó÷åá. äëÿ âóçîâ. Ìîñêâà :
ÊÐÎÍ-ÏÐÅÑÑ, 2011. 456 ñ.

3) Èùóê Ñ.È., Ãëàäêèé Î.Â. Óêàç. ñî÷.
4) Porter M.E. Clusters and the new economics of competition // Harvard Business Review. 1998.

¹ 11. P. 77-90.
5) Àíèìèöà Å.Ã. Ãðàäîâåäåíèå : ó÷åá. ïîñîáèå. Åêàòåðèíáóðã : Èçä-âî Óðàë. ãîñ. ýêîí. óí-òà, 2010.

Ñ. 304.
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òîðûì óòâåðæäåíû “Òðåáîâàíèÿ ê ïðîìûø-
ëåííûì êëàñòåðàì è ñïåöèàëèçèðîâàííûì
îðãàíèçàöèÿì ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ”2.

Ñîçäàí ïîðòàë ñ ïåðå÷íåì ïðîìûøëåí-
íûõ êëàñòåðîâ (â òîì ÷èñëå è êëàñòåðîâ äðó-
ãèõ îòðàñëåé). Â ÐÔ íàèáîëåå ðàçâèòûìè
ïðèìåðàìè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ Óäìóðòñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êëà-
ñòåð, Êîíñîðöèóì “Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûé êëàñòåð “Óëüÿíîâñê-Àâèà”,
Êàìñêèé èííîâàöèîííûé òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûé êëàñòåð, Ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàäèîýëåêòðîíèêè
ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñðåäñòâ ñâÿçè è èíôîòå-
ëåêîììóíèêàöèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (íàïðàâ-
ëåíèå “Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè”)3.

×òî êàñàåòñÿ àãëîìåðàöèé, òî â ÐÔ ðàç-
ðàáîòàí ïðîåêò “äîðîæíîé êàðòû” “Ðàçâè-
òèå àãëîìåðàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”,
öåëü êîòîðîé ñîñòîèò â ñîçäàíèè è ñèñòå-
ìàòèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ ìåð, âàæíûõ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèé êàê áàçîâîãî óñëî-
âèÿ ðîñòà ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè â
Ðîññèè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îñó-
ùåñòâëåíèå äåéñòâèé ñîãëàñíî “äîðîæíîé
êàðòå” äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïðîãðåññó àã-
ëîìåðàöèé â ÐÔ, ðàçâèòèþ ãîðîäñêèõ ñîîá-
ùåñòâ è îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ4.

Ïðîìûøëåííûì àãëîìåðàöèÿì ñâîéñòâåí-
íà âûñîêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ñ àêöåíòîì íà ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ñíèæåíèå ñòåïåíè ñûðüå-
âûõ âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Óòî÷íèì ïîíÿòèå “ïðîìûøëåííî-èíôðà-
ñòðóêòóðíàÿ àãëîìåðàöèÿ”: ýòî îáúåäèíåíèå
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé è èíûõ îðãàíèçà-
öèé ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè,
ñìåæíûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê, âçàèìîäîïîë-
íÿåìîñòè è ñîãëàñîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ ïðîìûøëåííûõ
è èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé îáåñïå÷èâà-
þòñÿ ñëåäóþùèå ýôôåêòû:

óìåíüøåíèå âðåìåíè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà è îêàçàíèÿ óñëóã;

ýêîíîìèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàòåðèà-
ëîâ è ñûðüÿ;

ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, óâåëè÷åíèå äîëè

íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

óëó÷øåíèå êà÷åñòâà çà ñ÷åò êîíêóðåíöèè;
ðàçâèòèå ñèñòåì êîììóíèêàöèé è ñâÿçè;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ;
ðîñò ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé è

ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ðàçíîîá-

ðàçèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
êîìïðîìèññ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ

ó÷àñòíèêîâ ñòðóêòóðû, ñòðåìëåíèå ê îïåðà-
òèâíîìó ðàçðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ ïðîòèâî-
ðå÷èé è äð.

Àãëîìåðàöèè (êëàñòåðû è äðóãèå èíòåã-
ðàòèâíûå ôîðìû) - ýòî ñèñòåìû, ñîçäàþùèå
äîïîëíèòåëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
(ñèíåðãåòè÷åñêèé) ýôôåêò çà ñ÷åò òåððèòî-
ðèàëüíîé èíòåãðàöèè è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â êàæäîì ñëó÷àå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ íîâûå ñâîéñòâà ñèñòåìû, â êîòîðîé
ñî÷åòàíèå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ñîçäàâà-
ëî äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò ýìåðäæåíòíîñ-
òè5. Â öåíòðàëüíîé ÷àñòè àãëîìåðàöèé ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ íàóêîåìêèå êîìïàíèè, à íà îêðà-
èíàõ - êðóïíûå, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ñóùå-
ñòâåííûõ òåððèòîðèÿõ, íåäîðîãèõ ïðèðîäíûõ
è òðóäîâûõ ðåñóðñàõ.

Èçó÷åíèåì àãëîìåðàöèîííîãî ýôôåêòà
óæå äàâíî çàíèìàëñÿ öåëûé ðÿä ó÷åíûõ -
À. Âåáåð, À. Ëåøà, À. Ìàðøàëë, Â. Ãåíäåð-
ñîí è äð., à ñèíåðãåòè÷åñêèì - Ì. Ïîðòåð,
È. Àíñîô, Ý. Êåìïáåëë, ïîçæå Ñ.Ï. Êóðäþ-
ìîâ, Î.À. Ãðóíèíà è äð.

Àãëîìåðàöèîííûì ýôôåêòîì Ñ.È. Èùóê,
Î.Â. Ãëàäêèé íàçûâàþò îïðåäåëåííóþ ïðî-
ñòðàíñòâåííóþ ñèíåðãèþ, êîòîðàÿ ñôîðìè-
ðîâàëàñü â ïðåäåëàõ êðóïíîãî ãîðîäà è ðàé-
îíîâ âîçëå íåãî çà ñ÷åò ïîòðåáëåíèÿ îñîáî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òåððè-
òîðèè, óðáàíèçèðîâàííîé êîíöåíòðèðîâàí-
íîé ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ è ïëîòíîé ñåòè êîì-
ìóíèêàöèé6.

Í.Í. Ìàñþê è Ì.À. Áóøóåâà îòìå÷àþò,
÷òî “ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñ-
òè êîìïàíèé â êëàñòåðå ïðîÿâëÿåòñÿ â ÿâíûõ
è íåÿâíûõ ôèíàíñîâûõ ýôôåêòàõ, ïîÿâëÿþ-
ùèõñÿ âñëåäñòâèå ñîãëàñîâàíèÿ èõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Âàæíû íå ñòîëüêî èíäè-
âèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèé,
ñîñòîÿùèõ â êëàñòåðå, ñêîëüêî êîìïëåêñíàÿ
äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñàìîãî îáúåäèíåíèÿ”7.
Òàêæå äàííûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò è ïî-
ëó÷åíèå ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà ïðèìå-
íèòåëüíî ê êëàñòåðíûì îáðàçîâàíèÿì: “Ýô-
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ôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà â êëàñòåðå âîçíèêàåò
èç-çà òîãî, ÷òî ðîñò äîõîäà ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé, ðàñïðåäåëåííîãî ìåæäó ôàêòîðà-
ìè ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóåò äîïîëíèòåëü-
íûì ðàñõîäàì ïîòðåáèòåëåé. Äàííûå ðàñõî-
äû - âòîðè÷íûé ýôôåêò, ñïîñîáñòâóþùèé
ïðèðîñòó äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ èíûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è ò.ä.”8.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáîå çíà÷åíèå
èìåþò ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, â êîòîðûõ
îáúåäèíåíû ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáúåêòîâ, ò.å. ïðîèçâîäÿùèå ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû, ñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó, òðàíñïîðò-
íûå ñðåäñòâà è ò.ï. Â äàííîì ñëó÷àå ïîëó÷àåò-
ñÿ ñëåäóþùàÿ öåïî÷êà âçàèìîñâÿçè (ðèñ. 2):
ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ êîîïåðèðóåòñÿ ñ
äðóãèìè ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè, ó÷à-
ñòâóþùèìè â ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáúåêòîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû â ðåãèîíå, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷àåì ãðóïïó ýôôåê-
òîâ: äëÿ êîìïàíèé, äëÿ ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, äëÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé,
èíôðàñòðóêòóðíîé îòðàñëè è äëÿ ðåãèîíà, à
òàêæå àãëîìåðàöèîííûé èëè ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò.

Âñå ýôôåêòû ïîëó÷àþòñÿ çà ñ÷åò êîîïå-
ðàöèè ðåñóðñîâ, åäèíîé òåððèòîðèè, ñíèæå-
íèÿ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, ýôôåêòèâíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, äèâåðñèôè-

êàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåðû ýôôåê-
òîâ äëÿ ðàçíûõ ñòîðîí ñèñòåìàòèçèðîâàíû
(òàáë. 2) ñ ó÷åòîì ïðèçíàêîâ âëèÿíèÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, ðåãèîíà è èíôðàñòðóêòóðû.

Åùå îäíîé ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ïðî-
ìûøëåííî-èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåäèíåíèé
ÿâëÿþòñÿ àýðîòðîïîëèñû. Àâòîðîì êîíöåï-
öèè äàííûõ îáðàçîâàíèé ñòàë J.D. Kasarda.
Ïî åãî ìíåíèþ, “àýðîïîðòû ÿâëÿþòñÿ ïÿòîé
âîëíîé èçìåíåíèé â òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðå. Äàííûå âîëíû ïðåîáðàçîâàíèé çà-
äàâàëè òîí äëÿ ðàçâèòèÿ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ â ïîñëåäíèå 300 ëåò. Âîçäóøíûé òðàíñ-
ïîðò ñòàíåò äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â XXI âåêå òàêæå, êàê àâòîìîáèëü â
âåêå XX... Âìåñòî ðàçìåùåíèÿ àýðîïîðòîâ çà
ïðåäåëàìè ãîðîäîâ íàäî ïåðåíåñòè èõ â ãî-
ðîäñêîé öåíòð è ñîçäàâàòü äåëîâóþ è æè-
ëóþ èíôðàñòðóêòóðó âîêðóã íèõ. Ñîòíè òû-
ñÿ÷ êîìïàíèé â ÑØÀ ïðåäïî÷ëè äëÿ ñâîåãî
ðàçìåùåíèÿ Äàëëàñ, Äåíâåð, Íüþ-Éîðê, Âà-
øèíãòîí èëè Ëîñ-Àíäæåëåñ èç-çà èõ íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê ìåæäóíàðîäíûì
àýðîïîðòàì”9. Êîìïàíèÿì, ðàçìåùåííûì
áëèçêî ê ãîðîäàì, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäÿò
óçëîâûå âîçäóøíûå ìàðøðóòû, óäîáíåå ïðî-
äâèãàòü ñâîè òîâàðû ïî âñåìó ìèðó.

Àýðîïîðò ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü è
äîñòóïíîñòü ðåãèîíà (ãîðîäà) äëÿ òóðèñòîâ,
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò ñòðàòåãè÷åñêîå
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Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ýôôåêòîâ
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ïðåèìóùåñòâî ðåãèîíîâ â ñðàâíåíèè ñ òåìè,
ãäå âîçäóøíîå ñîîáùåíèå ñëàáî ðàçâèòî èëè
ñóùåñòâóåò òîëüêî æåëåçíîäîðîæíûé è àâ-
òîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Àýðîòðîïîëèñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà îñ-
íîâíûõ ìîäóëÿ. Ïåðâûé ìîäóëü - ýòî “ñèòè”,
íàèáîëåå áëèçêèé ê àýðîïîðòó êîìïëåêñ êîì-
ïàíèé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ îáñëó-
æèâàíèåì ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ: ïàññàæèðñ-
êèå òåðìèíàëû ñ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè, ðå-
ñòîðàíàìè, êèíîòåàòðàìè, ìèíè-ãîñòèíèöàìè
è êîìïëåêñàìè äëÿ îáðàáîòêè ãðóçîâ è ïî-
÷òû. Âîêðóã “ñèòè” â ðàäèóñå äî 30 êì ðàç-
ìåùàåòñÿ ãîðîä, â êîòîðîì ñîçäàþòñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûå è îôèñíûå çäàíèÿ äëÿ êîì-
ïàíèé, ÷àñòî íóæäàþùèõñÿ â ïåðåâîçêàõ âîç-
äóøíûì òðàíñïîðòîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, æèëûå ïîìå-
ùåíèÿ (ïðåèìóùåñòâåííî íåîáõîäèìûå äëÿ
ñîòðóäíèêîâ áàçèðóþùèõñÿ ôèðì), à òàêæå
îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû10.

Àýðîòðîïîëèñû ïîëó÷èëè áóðíîå ðàçâè-
òèå â ÑØÀ, Åâðîïå, Êèòàå, Þæíîé Êîðåå,
Òàèëàíäå è äð.

Ïðåèìóùåñòâàìè àýðîòðîïîëèñîâ ÿâëÿþò-
ñÿ: ðàçâèòèå îáøèðíîé òðàíñïîðòîé ñèñòåìû
âîêðóã ãîðîäà (æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò,
àâòîòðàíñïîðò è ò.ä.), ÷òî ñíèæàåò ïîòåðè
âðåìåíè íà ïðîáêè, êîîðäèíèðóåò ãðóçîâûå
è ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè; ïðèâëå÷åíèå íî-
âûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó è ðåãèîí; îòêðûòèå
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, óðáàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ è äð.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ÐÔ, îñîáåííîñòÿìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ è óäàëåí-
íîñòü ãîðîäîâ è äåðåâåíü, ìîæíî èõ îáúå-
äèíèòü â íåñêîëüêî “àãëîìåðàöèé”, òàê êàê
ïîñòðîèòü êà÷åñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó
äëÿ íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ðàç-
áðîñàííûõ íà ãèãàíòñêèõ ðàññòîÿíèÿõ, äî-
âîëüíî òðóäíî. Åñëè áóäåò âçÿò êóðñ íà èí-
òåíñèôèêàöèþ èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ïî-
ñåëåíèé, òî ñîçäàíèå ðàçâèòîé òðàíñïîðò-
íîé ñåòè ìåæäó àãëîìåðàöèÿìè ñòàíåò ïðè-
îðèòåòíîé çàäà÷åé, à àýðîòðîïîëèñû êàê
îäíà èç ôîðì ýôôåêòèâíûõ îáúåäèíåíèé
ñòàíóò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ11.

Òàáëèöà 2
Ýôôåêòû, ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ

è èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé

Вид 
эффекта 

Эффекты  
для промышленных  

компаний 

Эффекты  
для инфраструктурных  

компаний 
Эффекты  

для региона 

Экономический Уменьшение себестоимости  
продукции вследствие сокращения  
времени технологического цикла,  
совмещения нескольких производ- 
ственных процессов, совместного  
использования инфраструктурных  
объектов, повышения качества,  
привлечение инвестиций за счет  
высокого уровня конкурентоспособ- 
ности, освоение новых рынков, сти- 
мулирование спроса на продукцию 

Рост доходов за счет роста  
количества потребителей,  
снижение операционных  
издержек, привлечение  
инвестиций, повышение  
качества предоставляемых  
услуг, возможность  
получения налоговых льгот 

Повышение валового  
регионального продукта, рост  
налоговых поступлений, повы- 
шение уровня инвестиционной  
привлекательности региона 

Социальный Повышение производительности  
труда и квалификации работников,  
мотивация для карьерного роста 

Увеличение количества  
рабочих мест, улучшение  
условий труда 

Рост занятости населения,  
привлечение кадров из других  
регионов, повышение качест- 
ва жизни граждан 

Экологический Комплексность мероприятий, сни- 
жение затрат на охрану окружаю- 
щей природной среды, но при этом  
возможное повышение нагрузки  
на ресурсы на участках высокой  
концентрации компаний 

Комплексность мероприя- 
тий, уменьшение затрат  
на охрану окружающей  
природной среды, но при  
этом возможное повыше- 
ние нагрузки на ресурсы  
на участках высокой  
концентрации компаний 

Комплексность мероприятий,  
уменьшение затрат на охрану  
окружающей природной  
среды, но при этом возмож- 
ное повышение нагрузки  
на ресурсы на участках  
высокой концентрации  
компаний 
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Â Ðîññèè ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ àýðîòðîïî-
ëèñîâ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, íî ñóùåñòâó-
åò ðÿä ïðîåêòîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ íàõîäèòñÿ
â ñòàäèè ðåàëèçàöèè. Â ÐÔ â êà÷åñòâå àýðî-
òðîïîëèñîâ ïëàíèðóþò ñâîå ðàçâèòèå Äîìî-
äåäîâî (Ìîñêâà), Òîëìà÷åâî (Íîâîñèáèðñê),
Êàçàíü. Â èþíå 2017 ã. íà V Ìåæäóíàðîä-
íîì ôîðóìå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ “Òåõ-
íîïðîì-2017” â Íîâîñèáèðñêå ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ñîçäàíèè Öåíòðà òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðåâîñõîäñòâà ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðè, êîòîðûé
äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ïðîìûøëåííîñòè ðå-
ãèîíà ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Èíèöèàòîðàìè
ñòàëè ÀÍÎ “Àãåíòñòâî ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ” è ìåæðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ
“Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå”, êîòîðûå ïîäïèñà-
ëè ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå àýðîòðîïîëèñà, íà
áàçå êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèòü ñåòü
òåõíîïàðêîâ12.

Îäèí èç ïåðâûõ àýðîòðîïîëèñîâ â ÐÔ
ïëàíèðîâàëè ñîçäàòü íà áàçå Äîìîäåäîâî.
Òàêæå áûë àíîíñèðîâàí ïîäîáíûé ïëàí äëÿ
àýðîïîðòà Âíóêîâî. Íî â 2014 ã. áûëî îáúÿâ-
ëåíî, ÷òî â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû ïðîåêò áóäåò îòëîæåí íà
íåîïðåäåëåííûé ñðîê13.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà àýðîòðîïîëè-
ñà â Äîìîäåäîâî, êðîìå ðàñøèðåíèÿ Ìîñêâû
íà þãî-çàïàä, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî
ãîðîäà-ñïóòíèêà çà ïðåäåëàìè ñòîëèöû âîê-
ðóã êîììåð÷åñêîãî ÿäðà, êîòîðîå ïîòåíöèàëü-
íî ìîæåò îáåñïå÷èòü ðàáîòîé ïî÷òè 1 ìèëëè-
îí ãðàæäàí14. Äëÿ ýòîãî ðîññèéñêèì õàáàì
âàæíî ïðèâëå÷ü ÷àñòü ãðóçîïàññàæèðñêèõ òðàí-
çèòíûõ ïåðåâîçîê ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé. Â
ðàìêàõ ðàçâèòèÿ 1-ãî ýòàïà àýðîòðîïîëèñà çàï-
ëàíèðîâàíû 6 êëàñòåðîâ, â òîì ÷èñëå è èíäó-
ñòðèàëüíûé ïàðê (ïëîùàäüþ 630 ãà)15.

Íà íàø âçãëÿä, Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ñëåäó-
åò ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ àýðîòðî-
ïîëèñîâ â ñòðàíå ñ ðàçäåëåíèåì ïî ôåäå-
ðàëüíûì îêðóãàì ñ ó÷åòîì èõ òåððèòîðèàëü-
íî-ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è óðîâíåé
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ðàçðàáîòêå
êîíöåïöèè íåîáõîäèìî ó÷åñòü èíòåðåñû ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ñîãëàñîâàòü èõ öåëè
è èíòåðåñû.

Îáñóæäåíèå
Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìàòèçèðî-

âàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ôîðìû ïðîìûø-

ëåííûõ è ïðîìûøëåííî-èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáúåäèíåíèé, ïîêàçàíà èõ ðîëü äëÿ ðàçâè-
òèÿ äðóã äðóãà, êëàññèôèöèðîâàíû ïîòåíöè-
àëüíûå ýôôåêòû. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðàì-
êàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ôîðìèðó-
þòñÿ äâà âçàèìîîáóñëîâëåííûõ âèäà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà - ñîòðóäíè÷å-
ñòâî (ñîêîíêóðåíöèÿ) è êîíêóðåíöèÿ 16, êîòî-
ðûå ñòèìóëèðóþò ó÷àñòíèêîâ ê ðàçâèòèþ. Îò
òîãî, êàê óñòðîåíî èõ âçàèìîäåéñòâèå, çàâè-
ñÿò è ïîëó÷àåìûå ýôôåêòû. Íî âî âñåõ ôîð-
ìàõ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîìûøëåííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ êîì-
ïàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ýôôåê-
òîâ âàæíî îòëàäèòü ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ,
öåëåé è äåéñòâèé ïî èõ äîñòèæåíèþ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî
ïðîðàáîòàíî íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.
Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îòëàäèòü ìåõàíèçìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñòîðîí ñ êîîðäèíàöèîííûì öåíò-
ðîì íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ïîâûñèòü
ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ î
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííûõ

è èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïàíèé â âèäå êëàñòå-
ðîâ, àãëîìåðàöèé, àýðîòðîïîëèñîâ íåñåò ýô-
ôåêòû äëÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí, à òàê-
æå äëÿ ðåãèîíà è îòðàñëè (ñèíåðãåòè÷åñêèé,
ìóëüòèïëèêàòèâíûé) â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè âàæíî
óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
èíôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðà è ðåãèîíàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ñëåäóåò àêòèâèçè-
ðîâàòü ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ïðîãðàììíûõ
äîêóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îáúåäèíåíèé â ðåãèîíàõ ÐÔ.
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