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Ââåäåíèå
Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà âíóò-

ðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñôåðû òóðèçìà âûíóæäåíû èñêàòü íîâûå
ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé èãðàåò ñòèìó-
ëèðîâàíèå èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî
ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ, òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîííûõ è ìàð-
êåòèíãîâûõ èííîâàöèé. Â Ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2020 ã. èííîâàöèîííûé õàðàêòåð òó-
ðèçìà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç
ïðèíöèïîâ åãî ðàçâèòèÿ. Òóðèñòè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

îáùèì êóðñîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû,
îðèåíòèðîâàííûì íà èííîâàöèè.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäå-
ëåé ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé â
ñôåðå òóðèçìà ñ ó÷àñòèåì áèçíåñà, ãîñóäàð-
ñòâà è íàó÷íîãî ñåêòîðà.

Ìåòîäû
Â êà÷åñòâå áàçû äëÿ íàó÷íîãî èññëåäîâà-

íèÿ ïîñëóæèë àíàëèç 182 òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì
è êîíòåêñòóàëüíûå èíòåðâüþ Booyens, Irma;
Rogerson, Christian M., à òàêæå íàó÷íûå òðóäû,
ïîñâÿùåííûå ïåðåõîäó ê íåëèíåéíîé (ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé) ìîäåëè îðãàíèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ Ë. Êîïåéêèíîé, Í.Â. Ñìîðî-
äèíñêîé, Ã. Èöêîâèöà è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ.
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Ðåçóëüòàòû
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë â îáùåì

âèäå ïðåäñòàâèòü ïðèìåíåíèå ìîäåëè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé â ñôåðå òó-
ðèçìà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèé â îòðàñëè.

Îáñóæäåíèå
Ïåðåõîä ýêîíîìèêè Ðîññèè íà èííîâàöè-

îííóþ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ âàæíåéøèõ ôàê-
òîðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êàê íàóêà,
çíàíèå, èííîâàöèè, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë, îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò è ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ïîçèöèé íà
ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå íà ðûíêå
ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Ðàçâèòèå íåñûðüå-
âîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñâîáîäíàÿ è ïðîçðà÷-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü -
ýòè íàïðàâëåíèÿ âõîäÿò â ÷èñëî ïðèîðèòåò-
íûõ â äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò.
Òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü èìååò îãðîìíûé ïîòåí-
öèàë äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü íàäåæíûì íåñû-
ðüåâûì èñòî÷íèêîì â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòèæåíèå ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé íåâîçìîæíî áåç ïåðåâîäà îòðàñëè
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèé, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêå è âíå-
äðåíèþ èííîâàöèé è íîâøåñòâ, èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è óñëóã, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé áëàãîòâîðíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì.

Äåéñòâóþùàÿ Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ
ìåðîïðèÿòèé, êàñàþùèõñÿ îòðàñëè òóðèçìà,
â ÷àñòíîñòè âûïîëíåíèå òàêèõ çàäà÷, êàê:

ôèêñàöèÿ è çàêðåïëåíèå èìåþùèõñÿ ðå-
çóëüòàòîâ;

ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà
âíóòðåííèé òóðèçì;

ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèâëå÷å-
íèþ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ;

îòðàæåíèå ðîëè òóðèçìà â ôîðìèðî-
âàíèè ïàòðèîòèçìà è äóõîâíîì ðàçâèòèè ëè÷-
íîñòè.

Êðîìå òîãî, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè-
÷åñêîé îòðàñëè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðåäïîëàãàåò îñíîâîïîëàãàþùóþ

ðîëü òóðèçìà â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ñòðàíû â
êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó èíòåðå-
ñàìè áèçíåñà, êóëüòóðíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
îáùåñòâà è ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâà. Ïðè
ýòîì èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êà÷åñòâå ïðèíöèïà ðàçâèòèÿ òóðèçìà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíûìè ñëîâàìè,
òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì êóðñîì ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû, îðèåíòèðîâàííûì íà èííî-
âàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñìåíó ëèíåéíîé
(èíäóñòðèàëüíîé) ìîäåëè îðãàíèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèõîäèò íåëèíåéíàÿ
(ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ) ìîäåëü. Ïåðåõîä ê íå-
ëèíåéíûì ìîäåëÿì áûë îáîñíîâàí è èññëå-
äîâàí ìíîãèìè ó÷åíûìè, â èõ ÷èñëî âõîäÿò
Á.-À. Ëóíäâàëë, Ñ. Êëàéí è Í. Ðîçåíáåðã,
Ê. Ôðèìåí, Ð. Ðîòâåëë è äð. Ïîÿâëåíèå íå-
ëèíåéíûõ ìîäåëåé ñâÿçàíî âî ìíîãîì ñ ïî-
âûøåíèåì çíà÷èìîñòè ðûíî÷íûõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ èííîâàöèé. Ìîæíî
íàçâàòü òàêèå èõ âèäû, êàê ìîäåëü Êëàéíà -
Ðîçåíáåðãà, ìîäåëü Ðîññâåëëà, ìîäåëü
Ð. Êóïåðà (“Âîðîòà”), ìîäåëü Ñ. Óéëàðàéòà
(“Âîðîíêà”),  ìîäåëü Ôóìèî Êîäàìà
(F. Kodama).

Â ïðîöåññå ýâîëþöèè ìîäåëåé îðãàíèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîÿâëÿþòñÿ
òàêæå ìîäåëè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èííîâà-
öèé, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå ìîäåëåé îòêðû-
òûõ èííîâàöèé (open innovation). Ïîÿâëåíèå
äàííûõ ìîäåëåé ñâÿçàíî ñ ïðîöåññàìè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è îòêðûòîñòè â èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññàõ, óãëóáëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè è èí-
òåãðàöèè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé. Ñðåäè ôàêòî-
ðîâ, ïðåäîïðåäåëèâøèõ ïåðåõîä ê ìîäåëè îò-
êðûòûõ èííîâàöèé, èññëåäîâàòåëè, â ÷àñòíî-
ñòè, âûäåëÿþò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà èííîâàöèé, ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñ-
òè èííîâàöèîííîãî ïåðñîíàëà, ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà ðàçðàáîòêè
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è âðåìåíè âûâîäà
èõ íà ðûíîê, ðîñò âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ, óâåëè÷åíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà èí-
íîâàöèîííûõ òîâàðîâ, òåõíîëîãèé è äð1.

Äëÿ ïåðåõîäà íà íåëèíåéíóþ ìîäåëü
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â
îñíîâå êîòîðîãî áóäóò çàäåéñòâîâàíû îòêðû-
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òûå èííîâàöèè, íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîñèñ-
òåìû, ïðåäñòàâëåííîé èíòåãðàëüíîé îöåíêîé
êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû è íàëè÷èÿ áëà-
ãîïðèÿòíûõ (íåáëàãîïðèÿòíûõ) óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òà-
êèå ó÷åíûå-èññëåäîâàòåëè, êàê Äæ.Ô. Ìóð,
Ð.Ó. Àéðåñ, ×. Âåñïåð, ß. Ìàêñâåëë, Ê. Âàòà-
íàáå, Ê. Ôàêóäà è äð., ðàññìàòðèâàëè òåðìèí
“èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà” â ðóñëå äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ òàêèõ äåôèíèöèé, êàê “ýêî-
ñèñòåìà”, “ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýêîñèñòåìà”
è “ïðîìûøëåííàÿ ýêîñèñòåìà”2.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ðàçâèòèåì òåð-
ìèíà “èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà” çàíèìàëèñü
òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê È.Ð. Àãàìèðçÿí, îí
ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó â
êà÷åñòâå èìåþùåéñÿ ñîâîêóïíîñòè ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà è èõ âçàèìîñâÿçè. Îñîáåííîñòüþ èí-
íîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû È.Ð. Àãàìèðçÿí ñ÷è-
òàåò åå ðàçíîðîäíîñòü, ò.å. òî, ÷òî îíà íå ìî-
æåò ñîñòîÿòü èç îäíîòèïíûõ ó÷àñòíèêîâ. Íà-
ðàâíå ñ êëàññè÷åñêîé áèîëîãè÷åñêîé ýêîñèñ-
òåìîé â ýêîíîìè÷åñêîé ýêîñèñòåìå ïðèñóòñòâó-
þò òðîôè÷åñêèå öåïè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â
íàëè÷èè ðàçíîãî òèïà êîìïàíèé è â èõ ðàçâè-
òèè è âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà, íàïðèìåð ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîñòàâ-
ùèêàìè, ñåðâèñíûìè îðãàíèçàöèÿìè è äð.3

(È.È. Ðîäèîíîâ: “...ñðåäà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ÌÈÊ, â êîòîðîé ïðèñóòñòâóþò êîì-
ïîíåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ïðîöåññà”4;
Ë. Êîïåéêèíà: “...íàáîð óñëîâèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ óñïåøíîå ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé: èíâåñòîðû, ñîçäàòåëè
íîâøåñòâ, èííîâàöèîííûå ìåíåäæåðû (àíòðåï-
ðåíåðû) è íàó÷íîå ñîîáùåñòâî”5; Ñ.Â. Þøêî:
“...ñîâîêóïíîñòü ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñ-
ïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîÿâëåíèÿ ëþäåé ñ èäå-
ÿìè, ñïîñîáíûìè íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû,
à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ ðàçâèòèÿ
(øêîëüíûå ïðîãðàììû, âåí÷óðíûå ôîíäû, ýêî-
íîìèêî-ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ è äð.”6).

Ïîÿâëåíèå êîíöåïöèè “îòêðûòûõ èííî-
âàöèé” äàëî òîë÷îê äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ïîíÿòèÿ “èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà”.
Êîíöåïöèÿ “îòêðûòûõ èííîâàöèé” îñíîâàíà
íà èäåå ñîòðóäíè÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì íà áàçå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íàïðàâ-
ëåííîãî íà âûÿâëåíèå, ðàçðàáîòêó è ìàðêå-
òèíã èííîâàöèé. Â îñíîâå òàêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ëåæèò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

 Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñ-
òåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòåâîå ñîîáùåñòâî
è, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñå-
òåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. ×ëåíû ñåòåâîãî ñî-
îáùåñòâà îáúåäèíÿþò èìåþùèåñÿ ó íèõ ðå-
ñóðñû íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ áîëüøåãî èííîâàöèîííîãî ðåçóëü-
òàòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûå ñîîáùåñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
àäàïòèâíûå îðãàíèçàöèè, ñîçäàþùèå è èñ-
ïîëüçóþùèå çíàíèÿ, òðàíñôîðìèðóåìûå â
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèè, èì
ñâîéñòâåííû õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ñåòå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íàëè÷èå îáùåé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ñîïðÿæåíèå öåëåé è öåííîñòåé.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà ê
èííîâàöèîííûì ýêîñèñòåìàì íåäîñòàòî÷íî
íàëè÷èÿ òîëüêî èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, íåîáõîäèìà òàêæå ãîðèçîíòàëüíàÿ ñå-
òåâàÿ ñðåäà êîììóíèêàöèé ìåæäó âñåìè ýëå-
ìåíòàìè è îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå çàíÿòû
â ñôåðå èííîâàöèé, â èõ ÷èñëå èññëåäîâàòå-
ëè, îðãàíèçàöèè, ðåñóðñû, ðûíêè, èíèöèàòè-
âû è ïðàâèëà, ðàçëè÷íûå èíñòèòóòû. Òàêàÿ
ñðåäà ñïîñîáñòâóåò ñàìîîáðàçîâàíèþ èííî-
âàöèîííûõ ýêîñèñòåì, êîòîðûå â ñîâîêóïíî-
ñòè, ïî îïðåäåëåíèþ Í.Â. Ñìîðîäèíñêîé, ôîð-
ìèðóþò òàê íàçûâàåìûé èííîâàöèîííûé ëàí-
äøàôò òåððèòîðèé, è èìåííî çäåñü èäåò çà-
ðîæäåíèå è öèðêóëÿöèÿ ìîùíûõ ïîòîêîâ çíà-
íèé, èäåé, ïðîåêòîâ7.

Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà êàê ðàçíîâèä-
íîñòü ýêîñèñòåì â ýêîíîìèêå ïîçâîëÿåò êîî-
ïåðèðîâàòü óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèé
è èõ ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê.

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âûñòóïà-
åò â êà÷åñòâå îäíîé èç öåëåé èííîâàöèîííîé
ýêîñèñòåìû êàê ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà. Íà îñ-
íîâå òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèñõîäèò îáúå-
äèíåíèå ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé àãåíòîâ äàí-
íîé ýêîñèñòåìû äëÿ äîñòèæåíèÿ èìè ãðóïïî-
âûõ è ëîêàëüíûõ öåëåé, ÷òî ïî îòäåëüíîñòè
íåâîçìîæíî èëè çàòðóäíåíî ïî ïðè÷èíå íå-
äîñòàòî÷íîñòè ó êàæäîãî èç íèõ ðåñóðñîâ.
Èíûìè ñëîâàìè, ýêîñèñòåìà èííîâàöèé îðè-
åíòèðîâàíà, ãëàâíûì îáðàçîì, íà îòêðûòîñòü
è ñïîñîáñòâóåò íàðàùèâàíèþ ñâÿçåé ìåæäó
àãåíòàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü îñîáóþ çíà÷èìîñòü òåð-
ðèòîðèàëüíûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé ýêîñèñòåìû, ÷òî îáóñëîâëåíî,
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ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìîñòüþ êîíñîëèäà-
öèè óñèëèé ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåé òåððèòîðèè ïðè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ñâîé-
ñòâåííû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ìåõàíèçìû è
èíñòðóìåíòû êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé,
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîëó÷èëè
íàçâàíèå ìîäåëåé ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöè-
îííûõ ñåòåé (triplehelix), èçâåñòíûõ åùå êàê
“òðîéíàÿ ñïèðàëü” Ã. Èöêîâèöà8.

Ãåíðè Èöêîâèö (ïðîôåññîð Ñòýíäôîðä-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà) ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, îñíîâàííîé íà âçàèìîäåéñòâèè ïðåä-
ïðèÿòèé, îðãàíîâ âëàñòè è óíèâåðñèòåòîâ
(ñì. ðèñóíîê).

Ñîäåðæàíèå ìîäåëè “òðîéíîé ñïèðàëè”
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îñíîâíûìè åå ýëå-
ìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòû, îòâåòñòâåííûå
çà ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ: ãîñóäàðñòâî, óíè-
âåðñèòåòû è áèçíåñ. Èìåííî ýòè ýëåìåíòû
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè
íîñèòåëÿìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñâÿçà-
íû ñåòåâûì âçàèìîäåéñòâèåì èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå îáùåé ýôôåêòèâ-
íîñòè çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Äëÿ ýêîíîìèêè çíàíèé ñâîéñòâåííî óñè-
ëåíèå ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â êà÷åñòâå ïðîèç-

âîäèòåëåé çíàíèé ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ãî-
ñóäàðñòâîì è áèçíåñîì. Ïðè ýòîì âñå àãåíòû
ñòðåìÿòñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó, áëàãîäàðÿ ÷åìó
îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â ýêîíîìèêå. Â ìîäåëè, ïðåäëîæåííîé
Ãåíðè Èöêîâèöåì, îñîáåííîñòüþ äàííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå êàæäûì èç
íàçâàííûõ èíñòèòóòîâ (ãîñóäàðñòâî, áèçíåñ,
óíèâåðñèòåò), íàðÿäó ñ ïðèâû÷íûìè ôóíêöè-
ÿìè, òàêæå ôóíêöèé, êîòîðûå íå òèïè÷íû äëÿ
òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, ÷òî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íàèâàæíåé-
øåãî èñòî÷íèêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Òàê, â ÷àñòíîñòè,
óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêîì
çíàíèé, èäåé è êîìïåòåíöèé, â åãî äåÿòåëü-
íîñòè âîçíèêàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåê-
òîð, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ òðàíñôåðîì è êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé òåõíîëîãèé, ñîçäàíèåì òåõ-
íîïàðêîâ, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ôîðìèðîâàíèåì êîìïåòåíöèé èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äð. Òàêèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè ñòèìóëèðóþò ìåæäóíàðîäíóþ
ìîáèëüíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî ïåðñîíàëà,
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ðàçðàáîòêó ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ çíàíèé, ñëóæàò èñòî÷íèêîì
ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè íàóêè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî â èòîãå âåäåò ê ñîçäàíèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîé ìîäåëè âûïîëíÿ-
þò ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé

Жизненный цикл инновационных проектов 

Тройная спираль 

t 

S 

Власть 

Университет 

Бизнес 

Ðèñ. “Òðîéíàÿ ñïèðàëü” è æèçíåííûé öèêë èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ*
* Èíñòèòóò èííîâàòèêè ÒÓÑÓÐ : [îôèö. ñàéò]. URL: http://2i.tusur.ru/index.php?page=97 (äàòà

îáðàùåíèÿ: 22.11.2016).



60

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 10 (156)

ïðîäóêöèè è îðãàíèçóþò èññëåäîâàíèÿ âíóò-
ðè êîðïîðàöèè, ñîçäàþò èññëåäîâàòåëüñêèå
öåíòðû, ñïèíîôôû.

Ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò êàê òðàäèöèîííûå
ôóíêöèè â ñôåðå çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, òàê è íîâûå ôóíêöèè ïî ôèíàíñèðî-
âàíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â âèäå ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðèíèìàÿ
òåì ñàìûì ó÷àñòèå â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ
îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê ïåðå-
õîäà ê ìîäåëè “Òðîéíîé ñïèðàëè” â îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âûñòóïàþò:
âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé ìíîãîêðàòíî
âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è êðè-
çèñîâ; äèíàìèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðè-
âîäÿùèé ê ñîçäàíèþ ñåòåé êîììóíèêàöèé,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâåííûå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, óíèâåðñè-
òåòîâ è áèçíåñà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
õàðàêòåð èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ èçìåíÿ-
åòñÿ òàêæå ïîä âëèÿíèåì äåÿòåëüíîñòè òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, íàäíàöèîíàëüíûõ
ñîþçîâ è àëüÿíñîâ.

Ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ
ñåòåé èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñíèæåíèè íåî-
ïðåäåëåííîñòè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïà ïåðåñå÷åíèÿ òðåõ ìíîæåñòâ îòíîøåíèé,
ãäå êàæäûé ýëåìåíò ìîäåëè îáåñïå÷èâàåò
ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà çíàíèé çà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ òàê íàçûâàåìûõ ãèáðèäíûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ôîðì (óíèâåðñèòåòû - ìàëûå èííî-
âàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâî - ó÷àñ-
òíèêè Ã×Ï èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, áèçíåñ-
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ñïèíîôôû). Â
ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíà-
ìèêè áàçèðóþòñÿ íà ïðîöåññå ïîñòîÿííîé
âûðàáîòêè èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðîèçâîä-
ñòâà èííîâàöèé, ÷òî âåäåò ê èçìåíåíèþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è óíèâåð-
ñèòåòàìè, ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì, áèçíå-
ñîì è óíèâåðñèòåòàìè. Ýòîò ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ: âûñîêèì óðîâíåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ÷àñòíûì ñåêòîðîì; ðåàëèçàöèåé
ìåõàíèçìîâ êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé, âêëþ-
÷àÿ èõ òðàíñôåð â íîâûå îáëàñòè ïðèìåíå-
íèÿ; äîñòóïíîñòüþ çíàíèÿ äëÿ çàèíòåðåñî-

âàííûõ ñòîðîí; ÷åòêîé ñôåðîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ãîñóäàðñòâà çà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ
ýêîñèñòåì íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ è çà ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèìåíåíèå ìî-
äåëåé ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé
âîçìîæíî è â ñôåðå òóðèçìà ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè. Â êà÷å-
ñòâå ó÷àñòíèêîâ ñåòåé áóäóò âûñòóïàòü îðãà-
íèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå òóðèçìà, ïðåäëàãàþùèå èííîâàöèîí-
íûå ñïîñîáû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, âíåäðÿþùèå íîâûå òóðèñòñêèå
ìàðøðóòû, íîâûå òóðèñòñêèå ïðîäóêòû, ïðè-
ìåíÿþùèå íîâûå òåõíîëîãèè, îòêðûâàþùèå
íîâûå íàïðàâëåíèÿ è ðûíêè ñáûòà. Ýòî ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, îêàçûâàþùèå ðåãó-
ëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ñôåðû
òóðèçìà (çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå òóðèçìà,
ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèç-
ìû, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé êàê îòäåëüíûìè òóðèñòè-
÷åñêèìè ôèðìàìè, òàê è ðåãèîíàìè, ìóíèöè-
ïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè), ýòî è óíèâåðñè-
òåòû, çàíÿòûå íå òîëüêî ïîäãîòîâêîé ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå òóðèçìà è ðåêðåàöèè, íî è
ôîðìèðóþùèå êîìïåòåíöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íà áàçå êîòîðûõ
ñîçäàþòñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òåõíîïàðêè è äðóãèå èííîâàöèîííûå
ñòðóêòóðû.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, âàæíóþ
ðîëü â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè òóðèñòè÷åñ-
êèõ ôèðì èãðàåò õàðàêòåð ñåòåé è îáó÷åíèÿ
â îòíîøåíèè äîñòóïà ê çíàíèÿì äëÿ èííîâà-
öèé9. Ýòî êàñàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, õàðàêòåðà
îáó÷åíèÿ, ãåîãðàôèè ñåòåâûõ ñâÿçåé è ñèñ-
òåìíûõ õàðàêòåðèñòèê âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â òóðè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìå. Íà îñíîâå àíàëèçà
182 òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì è êîíòåêñòóàëüíûõ
èíòåðâüþ Irma Booyens è Christian M.
Rogerson ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî òóðèñòè÷åñ-
êèå ôèðìû â îñíîâíîì èñïîëüçóþò âíóòðåí-
íèå ðåñóðñû äëÿ èííîâàöèé, îäíàêî âíåøíèå,
íåëîêàëüíûå çíàíèÿ âàæíû äëÿ óëó÷øåíèÿ
èííîâàöèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëîêàëüíûå
ñåòåâûå ñâÿçè ïëîòíû, ñâîáîäíû è âàæíû äëÿ
äåëîâûõ è ìàðêåòèíãîâûõ öåëåé, íåîáõîäè-
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ìû âíåðåãèîíàëüíûå ñåòåâûå îòíîøåíèÿ äëÿ
îáó÷åíèÿ â ñâÿçè ñ èííîâàöèÿìè.

Íàèáîëåå ÷àñòûìè íîâîââåäåíèÿìè â òó-
ðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ èííîâà-
öèè ïðîäóêòà, à òàêæå óïðàâëåí÷åñêèå èííî-
âàöèè. Äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â ñôåðå òó-
ðèçìà îãðîìíûé ïîòåíöèàë ñâÿçàí òàêæå ñ
ìàðêåòèíãîì. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç ïðîáëåì óïðàâ-
ëåíèÿ â òóðèçìå ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè íå-
îáõîäèìî âíåäðèòü èííîâàöèè è ðàçðàáîòàòü
êîìïëåêñíûé ïîäõîä, êîòîðûé äîëæåí âêëþ-
÷àòü âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â ïðî-
öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ðîëü èííîâàöèé òàê-
æå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîòâðàùåíèè äåñòðóê-
òèâíîãî è õàîòè÷íîãî ðàçâèòèÿ è â ñîçäàíèè
îñíîâû äëÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ ïóíê-
òîì íàçíà÷åíèÿ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò âñå çà-
èíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. Âëèÿíèå ñåòè, çíà-
íèé è îòíîøåíèé íà èííîâàöèè â òóðèñòè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ïîä÷åðêèâàþò òàêæå
Florian J. Zach, T.L. Hill10. Èííîâàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ïîâûøåíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ðàáîòàþùèõ íà ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Â óñ-
ëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè îðãàíèçàöèè èçî
âñåõ ñèë ïûòàþòñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòîÿííî
ìåíÿþùèìèñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè äå-
òåðìèíàíòàìè ðûíî÷íîãî ñïðîñà. ×àñòè÷íî ýòî
çàâèñèò îò ïîòîêà çíàíèé ÷åðåç ôîðìàëüíûå
è íåôîðìàëüíûå ñåòåâûå ñâÿçè, êîòîðûå ñî-
åäèíÿþò îðãàíèçàöèè âíóòðè è ìåæäó ïóíê-
òàìè íàçíà÷åíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, èííîâàöèè
òàêæå çàâèñÿò îò ñîñòàâà ñåòè, â òîì ÷èñëå
îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ãåòåðîãåííîñòü çíà-
íèé ìåæäó ôèðìàìè, îáÿçàòåëüñòâà ðóêîâîä-
ñòâà ïî èííîâàöèÿì è ñîòðóäíè÷åñòâó è êà÷å-
ñòâî îòíîøåíèé ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî èííî-
âàöèÿì. Íàïðèìåð, Denicolai, Cioccarelli è
Zucchella â 2010 ã. èñïîëüçîâàëè êëàñòåðíûé
àíàëèç, ÷òîáû îïðåäåëèòü, ÷òî íàèáîëåå äè-
íàìè÷íûìè è èííîâàöèîííûìè ôèðìàìè â
ðàìêàõ íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå àê-
òèâíî ðàçâèâàþò äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ
ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî â öåëîì ïîâû-
øàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Â êà÷åñòâå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ñîçäàíèå êëàñòåðîâ â ñôåðå
òóðèçìà. Â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå
“Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2011-2018 ãîäû)”

ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå íà îñíîâå êëàñòåð-
íîãî ïîäõîäà òî÷åê ðîñòà â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòå-
ðîâ, ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì ñ èñòîðè÷åñêèìè
è êóëüòóðíûìè öåíòðàìè, çàïîâåäíèêàìè è
äðóãèìè îáúåêòàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà
òóðèñòîâ.

Âàæíîñòü êëàñòåðíîãî ïîäõîäà îòìå÷à-
þò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, â èõ ÷èñëå ó÷åíûå
Èíñòèòóòà ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé è
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òóðèçìà, Ïàðèæñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà (Xavier Decelle, Institute of
Advanced Tourism Studies and Research,
University of Paris Panthéon-Sorbonne, France),
ðàññìàòðèâàÿ, â ÷àñòíîñòè, êëàñòåðû êàê ãðóï-
ïèðîâêó âñåõ ôèðì è äðóãèõ ýëåìåíòîâ, âêëþ-
÷àÿ òàêæå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è èíôðàñòðóê-
òóðó, êîòîðûå ïîìîãàþò ñäåëàòü ðåãèîí êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì. Ðàçëè÷èå ìîæåò áûòü
ïðîâåäåíî â ñôåðå òóðèçìà ìåæäó ãåîãðà-
ôè÷åñêèìè êëàñòåðàìè (òàêèìè, êàê, íàïðè-
ìåð, Ôðàíöóçñêàÿ Ðèâüåðà) è êëàñòåðàìè, îñ-
íîâàííûìè íà äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, “çå-
ëåíûé” òóðèçì, âèííûé òóðèçì, ãàñòðîíîìè-
÷åñêèé òóðèçì è äð.). Òàêèì îáðàçîì, àêöåíò
äåëàåòñÿ íà ñèñòåìíûé àñïåêò: âçàèìîäîïîë-
íÿåìîñòü, ñîâìåñòíóþ ëîêàëèçàöèþ, ñèíåð-
ãèçì è èíòåãðàöèþ (ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå).
Ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå îïåðàòîðîâ èëëþñòðè-
ðóåò êîíöåïöèþ “êîîïåðèðîâàíèÿ”. Â áëèæàé-
øèå ãîäû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðì
áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, íå ýôôåê-
òèâíîñòüþ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, à èõ ñïî-
ñîáíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, èìåþùèå-
ñÿ â êëàñòåðå, â êîòîðîì îíè ðàáîòàþò. Â
äîïîëíåíèå ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êëàñòåðû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñïî-
ñîáíîñòè îïåðàòîðîâ âíåäðÿòü èííîâàöèè, â
÷àñòíîñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ýêñïå-
ðèìåíòèðîâàíèå.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè óäåëÿþò âíèìàíèå
òåìå ïîñòðîåíèÿ áèçíåñ-ñåòåé è àëüÿíñîâ â
ñôåðå òóðèçìà, ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå òàê-
æå îáðàùàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè-
÷åñòâà11. Âàæíûìè ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ òàêæå òåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ,
èëëþñòðèðóþùèå ñâÿçè èííîâàöèé è ïåðåäà-
÷è òåõíîëîãèé â áèçíåñ-ñåêòîðå. Â ýòîì ïðî-
öåññå áàëàíñ ìåæäó ñîòðóäíè÷åñòâîì è êîí-
êóðåíöèåé èãðàåò âàæíóþ ðîëü, êàê è îòíî-
øåíèÿ äîâåðèÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ
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ëè ýòà èíèöèàòèâà “ñíèçó” èëè êîíòðîëèðóåò-
ñÿ “ñâåðõó” â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè.
×àñòíûé ñåêòîð ïðèìåíÿåò èííîâàöèè, êîãäà
ýòî íåîáõîäèìî, êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò îò-
ðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ðàçìåðàìè
ôèðì è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ìà-
ëûå ôèðìû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ èìèòàòî-
ðàìè, ïðèìåíÿþò òàê íàçûâàåìûå áðàêîíüåð-
ñêèå èííîâàöèè èëè èçìåíåíèÿ ïðîäóêòîâ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðàâèòåëüñòâà íå äîë-
æíû ñóáñèäèðîâàòü òàêèå èííîâàöèè, êîòîðûå,
ïî ñóòè, è íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè, íàäî ñòà-
ðàòüñÿ ïîçâîëèòü ðûíêó äåëàòü êàê ìîæíî
áîëüøå è âìåøèâàòüñÿ òîëüêî â ñëó÷àå íåóäà-
÷è ðûíêà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò âàæíûé âûâîä,
÷òî ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà
óìåíüøàåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê èííîâàöèîííûì
ôèðìàì, äîñòèãøèì ýêîíîìèè çà ñ÷åò ìàñø-
òàáà è ÷åðåç êîîïåðàòèâíûé àëüÿíñ èëè äðó-
ãèå ôîðìû ñåòåâûõ ñâÿçåé.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîñêîëüêó â ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêèõ èí-

íîâàöèîííûõ ñåòåé êëþ÷åâàÿ ðîëü îòâîäèò-
ñÿ íàóêå, êîòîðàÿ ïðåèìóùåñòâåííî äîëæíà
áûòü ñîñðåäîòî÷åíà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ, çàíèìàþùèõ àêòèâíóþ ïîçè-
öèþ â ñòàíîâëåíèè ýêîíîìèêè çíàíèé, â ïðè-
ìåíåíèè çíàíèé íà ïðàêòèêå, ðåçóëüòàòîì
äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñôåðû ðåêðåàöèè è òó-
ðèçìà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñïåöèàëèñòû, îáëà-
äàþùèå âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé, áóäóò âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå
òðóäà, ðåàëèçàöèÿ èõ êîìïåòåíöèé íà ïðàê-
òèêå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è êà÷åñòâà òóðèñ-

òè÷åñêèõ óñëóã, ÷òî â öåëîì ïîâûñèò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèç-
ìà êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå.
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