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Ââåäåíèå
Ðîñò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå

ýêñïîðòà ñûðüÿ è ïîëóïðîäóêòîâ íå ÿâëÿåòñÿ
óñòîé÷èâûì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå1. Ýòî
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ
ðåøåíèé, â ÷àñòíîñòè ïåðåõîäà íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïî-ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå2. Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè ðî-
ñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà
òðèåäèíñòâå íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé,
çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ïîâåñòêå äíÿ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áîëåå
äåñÿòè ëåò3. Â áîëüøèíñòâå íàó÷íûõ ðàáîò,
ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ âîïðîñîâ îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íàè-
áîëåå äåéñòâåííûì, íî â òî æå âðåìÿ íàèáî-
ëåå ñëîæíûì ñïîñîáîì èõ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû, ñïîñîá-
ñòâóþùåé àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â äàííîé ñâÿçè àêòóàëüíîé íàó÷íîé çà-
äà÷åé âèäèòñÿ âûñòðàèâàíèå ìåõàíèçìà óï-

ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, íåïðåìåííûìè
ïðèçíàêàìè êîòîðîãî, ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåí-
íûõ ýêîíîìèñòîâ, îñóùåñòâëÿâøèõ èññëåäî-
âàíèÿ â äàííîé îáëàñòè4, ÿâëÿþòñÿ:

íàëè÷èå óïîðÿäî÷åííîé ñîâîêóïíîñòè
ýëåìåíòîâ è óñòîÿâøèõñÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæ-
äó íèìè;

ñóùåñòâîâàíèå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ è óòâåðæäåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåí-
òèðîâ ðîñòà è ðàçâèòèÿ, íà äîñòèæåíèå êîòî-
ðûõ îðèåíòèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü âñåõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû;

 âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñ ïîìî-
ùüþ ðàçëè÷íûõ ðû÷àãîâ è èíñòðóìåíòîâ óï-
ðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêòû óïðàâ-
ëåíèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà àâòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé â ÷àñòè ðàçâèòèÿ
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûì èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì. Ïðåäìåòîì
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â
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ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ðåãèîíîâ.

Ìåòîäû
Ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû ñòðîÿòñÿ íà

ñèñòåìíîì àíàëèçå ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùå-
íàó÷íûõ ëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç è
ñèíòåç.

Ðåçóëüòàòû
 Ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåí-

êå ÐÈÑ, îñíîâàííûé íà èçó÷åíèè âåäóùåãî
ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà. Ê äîñòîèíñòâàì ðàç-
ðàáîòàííîé ìåòîäèêè ñëåäóåò îòíåñòè ïðè-
ìåíåíèå âåñîâ ñóáèíäåêñîâ äëÿ ðàñ÷åòà èòî-
ãîâîãî èíäåêñà ñ àêöåíòîì íà áëîêå èíäèêà-
òîðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ÷òî èìååò îïðåäå-
ëåííóþ ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ ñóáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ â ÷àñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïîâûøå-
íèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ÐÈÑ. Ðå-
çóëüòàòû ïðåäñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïî-
çâîëÿò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ÷òî, íåñîìíåí-
íî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óêðåïëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Îáñóæäåíèå
Ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü âíåøíþþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó,
ò. å. ñòåïåíü èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà5. Íà íàø âçãëÿä, èñõîäÿ èç çàäà-
÷è íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, äîë-
æíû áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå ýëåìåíòû
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

1) Óïðàâëÿþùàÿ ïîäñèñòåìà - ñîâîêóï-
íîñòü ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð
(ïðåèìóùåñòâåííî ãîñóäàðñòâåííûõ), îñíîâ-
íàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîé ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè. Àêòîðîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
äâèæóùóþ ñèëó âñåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ÐÈÑ, ïîñêîëüêó îíè îáúåäèíÿþò âñå ýëåìåí-
òû ñèñòåìû è íàäåëåíû âîçìîæíîñòüþ ðåãó-
ëèðîâàòü òåìïû åå ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿÿ ñêî-
ðîñòü ðàáîòû ìåõàíèçìà.

2) Ñèëû âîçäåéñòâèÿ - êîìïëåêñ ìåòîäîâ
è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ
àêòîðîâ íà îáúåêòû. Ñèëû âîçäåéñòâèÿ âû-

ïîëíÿþò îäíîâðåìåííî äâå âàæíûå ôóíêöèè:
ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ñïîñîáñòâóþò äîñòè-
æåíèþ îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáåñïå-
÷èâàþò êîîðäèíàöèþ ýëåìåíòîâ âñåé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìîé.

Â êà÷åñòâå ñèë âîçäåéñòâèÿ ðàññìàòðè-
âàþòñÿ:

ìåòîäû êàê ïðèåìû âëèÿíèÿ óïðàâëÿþ-
ùåé ïîäñèñòåìû, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé;

ôîðìû êàê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îôîð-
ìëåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé óïðàâëÿ-
þùåé ïîäñèñòåìû;

 èíñòðóìåíòû êàê ñðåäñòâà âëèÿíèÿ
ñóáúåêòà íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ;

èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà êàê îðãà-
íèçàöèîííûé “êàðêàñ” äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

3) Îáúåêòû, èëè óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòå-
ìà, - ñîâîêóïíîñòü ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà (ýëå-
ìåíòîâ ìåõàíèçìà). Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå
àêòîðîâ íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû è íà óñòàíîâëåíèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè.

4) Ñèñòåìà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ÐÈÑ
è ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðàÿ êàê ýëåìåíò ìåõàíèçìà âûïîëíÿåò êîí-
òðîëüíóþ ôóíêöèþ, îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ÐÈÑ. Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû îöåíêè
ÿâëÿþòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì, ðîëü êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè äîñòèãíóòûõ
ïîêàçàòåëåé ñ çàïëàíèðîâàííûìè îðèåíòèðà-
ìè ðàçâèòèÿ ÐÈÑ. Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòà-
òû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû ðåãèîíà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñíî-
âà âûðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ. Òåì
íå ìåíåå, â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ñåãîäíÿ íå
âûðàáîòàí åäèíûé ïîäõîä ê îöåíêå èííîâà-
öèîííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ6. Íà îñ-
íîâàíèè âûøåñêàçàííîãî àêòóàëüíîé öåëüþ
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ
ïðåäëîæåíèé â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè îöå-
íèâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîò-
êè àâòîðñêîé ñèñòåìû îöåíêè óðîâíÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ïîñëóæèëè ìåæäóíàðîäíûé îïûò â äàííîé
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îáëàñòè (The Global Innovation Index), çàðó-
áåæíûå ìåòîäèêè (Regional Innovation
Scoreboard äëÿ ñòðàí Åâðîïû è Portfolio
Innovation Index - ÑØÀ), à òàêæå îòå÷åñòâåí-
íûå ìåòîäèêè, ïðèìåíÿåìûå ýêñïåðòàìè ÍÈÓ
ÂØÝ è ÀÈÐÐ7. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà óêàçàííûõ âûøå ìåòîäèê îöåíêè àâ-
òîðîì âûÿâëåíû è ó÷òåíû íåäîñòàòêè ïîñëå-
äíèõ, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â èñïîëüçîâàíèè
ìàëîãî íàáîðà ïåðâè÷íûõ èíäèêàòîðîâ, â îò-
ñóòñòâèè ïðîöåäóð ñãëàæèâàíèÿ äàííûõ, â
îòñóòñòâèè âåñîâîé ñèñòåìû ïðè ïîñòðîåíèè
èòîãîâîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà8.

Ïðîöåäóðà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ÐÈÑ
è ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîðñêèì ïîäõîäîì ñîñòîèò
èç ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ïðèíÿòü îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ â ÷àñòè êîððåêòèðîâêè ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Ñèñòåìà îöåíêè â êà÷å-
ñòâå îáÿçàòåëüíûõ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
òàêèå ïðîöåäóðû, êàê:

ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç ïåðâè÷-
íûõ èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ ñîâðåìåííîå
ðàçâèòèå ÐÈÑ, à òàêæå ñîïîñòàâëåíèå èõ ñ
öåëåâûìè çíà÷åíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè â
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

ïðîâåäåíèå îöåíêè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòîé ìåòîäèêîé, ÷òîáû óñòàíîâèòü óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ÐÈÑ;

âåðèôèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè, âû-
ÿâëåíèå îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé îò óñòàíîâëåííûõ öåëåâûõ çíà÷åíèé;

àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, îöåíêà àäåêâàòíîñòè è äîñòàòî÷-
íîñòè èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìîé ðåãèîíà.

Àâòîðñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû îñíîâûâàåòñÿ íà îöåíêå óðîâíÿ åå ðàç-
âèòèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
íÿòûì àëãîðèòìîì (ñì. ðèñóíîê).

Íà÷àëüíûé ýòàï, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðà-
áîòó ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñáîð
èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà,
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ïðîöåäóðû îöåíêè,
ïîñêîëüêó íåòî÷íîñòè â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè
èñõîäíûõ äàííûõ ñóùåñòâåííî ñíèæàþò äî-
ñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà ýòàïå ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè âñå
ïåðâè÷íûå èíäèêàòîðû, ïîçâîëÿþùèå óñòà-

íîâèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÐÈÑ, ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ â ãðóïïû (ñóáèíäåêñû): “Èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë”, “Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ÐÈÑ”,
“Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü” è “Ðåçóëüòà-
òû”. Èòîãîâîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî êàæ-
äîé ãðóïïå îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ÐÈÑ ïî ðàç-
ëè÷íûì òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì.

Äàëüíåéøèé ýòàï îöåíêè ñîñòîèò â îáðà-
áîòêå ñòðóêòóðèðîâàííûõ â ãðóïïû èíäèêà-
òîðîâ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ “ñãëàæèâàíèÿ”
âëèÿíèÿ ýêñòðåìàëüíûõ çíà÷åíèé ïðè àñèì-
ìåòðè÷íîì õàðàêòåðå ðàñïðåäåëåíèÿ. Åñëè
óñòàíîâëåíî, ÷òî êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè
âûøå 0,5, çíà÷åíèÿ ïåðâè÷íûõ èíäèêàòîðîâ
ïîäëåæàò òðàíñôîðìàöèè. Òàê êàê âñå èíäè-
êàòîðû â ãðóïïå ÿâëÿþòñÿ ðàçíîðàçìåðíûìè,
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ îöåíêè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðîöåäó-
ðó íîðìèðîâàíèÿ, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîé
ïîëó÷èì ñèñòåìó îäíîðîäíûõ è ñîïîñòàâè-
ìûõ äàííûõ.

Ðàñ÷åò çíà÷åíèé îòäåëüíûõ ñóáèíäåêñîâ
â ðàçðåçå ñôîðìèðîâàííûõ ãðóïï êîìïåíñè-
ðóåò áîëüøîå ÷èñëî ïåðâè÷íûõ èíäèêàòîðîâ
è ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü àíàëèòè÷åñêóþ öåí-
íîñòü ïðîöåäóðû îöåíêè. Òàê êàê âñå ïîêàçà-
òåëè ÿâëÿþòñÿ ðàâíîçíà÷íûìè, ðàñ÷åò ñóáèí-
äåêñîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå ñðåäíåé
àðèôìåòè÷åñêîé, òîãäà êàê èòîãîâûé èíäåêñ,
îòðàæàþùèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, ñëå-
äóåò îïðåäåëÿòü ñ ó÷åòîì âåñîâ ñóáèíäåêñîâ,
êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñïðàâåäëèâî
óñòàíîâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñóáèíäåêñ
“Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë” - 0,1, ñóáèíäåêñ
“Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ÐÈÑ” - 0,2, ñóáèíäåêñ
“Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü” -
0,2, ñóáèíäåêñ “Ðåçóëüòàòû” - 0,5. Âûñîêèé
âåñ ñóáèíäåêñà, õàðàêòåðèçóþùåãî ðåçóëü-
òàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÑ, îáóñëîâëèâà-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëåé
äàííîé ãðóïïû. Äåéñòâèòåëüíî, ýôôåêòèâ-
íîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû è îñíîâíûì óñëîâèåì ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà,
ðàçâèòèÿ åãî ýêîíîìèêè. Îäíîâðåìåííî ðîñ-
ñèéñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷åíèå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çà÷àñòóþ íå ñî-
îòâåòñòâóåò óðîâíþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ íèçêèé âåñ ñó-
áèíäåêñà â èòîãîâîé ñòðóêòóðå èíäåêñà èí-
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íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Çíà÷åíèå èí-
òåãðàëüíîãî èíäåêñà îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîäëåæàò äàëüíåé-
øåìó àíàëèçó â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ “ñëàáûõ
ìåñò” ÐÈÑ è ïðè÷èí îòñòàëîñòè, ÷òî âàæíî
äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â ÷àñ-
òè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
ðåãèîíà. Äëÿ äàííîé öåëè ðåêîìåíäóåòñÿ
îáùóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ÐÈÑ äîïîë-
íÿòü àíàëèçîì äàííûõ ïî ñóáèíäåêñàì. Ýòî
îáåñïå÷èò êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå âñåõ
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíò ÐÈÑ è ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè.

Çàêëþ÷åíèå
Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî îöåíêà

ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âûñòóïà-
åò íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ñëóæèò äîñòàòî÷-
íûì îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ÷à-
ñòè óïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèåì. Àâòîðñêèé ïîä-
õîä ê ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ äàííîé îöåíêè
îñíîâûâàåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì îïûòå, ó÷è-
òûâàåò äîñòîèíñòâà íàèáîëåå èçâåñòíûõ ìå-
òîäèê, ïðè ýòîì ïî âîçìîæíîñòè íèâåëèðóÿ
íåäîñòàòêè ïîñëåäíèõ. Òàê, ïðåèìóùåñòâîì
ïðåäñòàâëåííîé â ðàáîòå ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ
ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ âåñîâ ñóáèíäåêñîâ â
ñòðóêòóðå èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ.

Àâòîðñêèé ïîäõîä ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàí äëÿ îöåíêè êàê îòäåëüíîé ÐÈÑ, òàê è
ãðóïïû ðåãèîíîâ, ÷òî ïîçâîëèò âûñòðîèòü èõ
èííîâàöèîííûé ðåéòèíã (ýòàïû îöåíêè è

ïðîöåäóðû àíàëèçà ïðè ýòîì àíàëîãè÷íû).
Êðîìå òîãî, àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ìîæåò áûòü øèðå ïðåäñòàâëåííîãî, ÷òî
îáóñëîâëèâàåòñÿ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè. Â
÷àñòíîñòè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí îòäåëüíîé ÐÈÑ ñëåäóåò àêöåí-
òèðîâàòü âíèìàíèå íà àíàëèçå ñòðóêòóðû
èòîãîâîãî èíäåêñà, äëÿ îöåíêè ïîçèöèè ðå-
ãèîíà ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðîöåäóðó ðàíæèðî-
âàíèÿ, äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëèíèè òðåíäîâ âàæ-
íî ïðîâåñòè àíàëèç äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé.
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Анализ результатов оценки 
 

- Сопоставление фактических  
и целевых индикаторов 
- Ранжирование 

Принятия управленческих решений 
 
- Выработка рекомендаций  
по повышению эффективности РИС 
- Корректировка региональной  
инновационной политики 

Предварительный этап 
 

- Работа со Стратегией развития  
региона 
- Сбор данных по целевым  
показателям 

Анализ информации 
 

- Систематизация 
- Обработка индикаторов 
- Расчет субиндексов 
- Расчет интегрального индекса 

корректировка 
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