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Ââåäåíèå
Â ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îñòðî ñòîèò
âîïðîñ î âîñïðîèçâîäñòâå è ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùåãîñÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè è åå ðå-
ãèîíîâ. Íåäîîöåíêà çíà÷èìîñòè ðåãèîíàëü-
íûõ ôàêòîðîâ ñäåðæèâàåò ïåðåõîä ê íîâîìó
êà÷åñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñíèæàåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ, âåäåò ê ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ýêî-
íîìèêè, à òàêæå îáîñòðÿåò ïðîáëåìû áåçðà-
áîòèöû è ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñòèìóëè-
ðîâàíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, ðåøåíèå êîòîðîé ïðèçâàíî óìåíü-
øèòü äèôôåðåíöèàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ
â ðåãèîíàõ, ðàñøèðèòü èíâåñòèöèîííî-èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâàòü ñîäåé-
ñòâèå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, óêðåïëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ðåãèîíàìè, à òàêæå äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ñîçäàþòñÿ ÑÝÇ. Ìåõàíèçìû êîìïëåêñíîé ðå-
àëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷-
íî ñëîæíûìè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ðîñò èíòå-
ðåñà ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ê ðåøåíèþ âàæíûõ
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ÑÝÇ.

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ
ÑÝÇ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â íàó÷íûõ òðóäàõ
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ìíîãèõ ó÷åíûõ. Ðàçëè÷íûå àñïåêòû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÑÝÇ â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ îáúåê-
òîì çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ïóáëèêàöèé. Òàê, òåîðåòè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ÑÝÇ
ðàñêðûâàþòñÿ â ðàáîòàõ Í. Ñìîðîäèíñêîé,
À. Êàïóñòèíà, Ð. Çèìåíêîâà; çàðóáåæíûé îïûò
ñîçäàíèÿ îñîáûõ çîí ðàññìàòðèâàþò
Þ. Áèëüãàåâà, À. Êóçíåöîâ, È. Ðàøêååâà,
Ì. Åëåñèíà, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÎÝÇ Ðîññèè àíàëèçèðóþò-
ñÿ â ðàáîòàõ Â. Ïåòåí¸âîé, Ë. Ãàâðèëåíêî è
äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íà-
ëè÷èå ìíîæåñòâà ñåðüåçíûõ íàó÷íûõ ðàáîò,
ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè, ñïåöèôè-
êè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ, âëèÿíèÿ ÑÝÇ íà ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå òðåáóåò äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ìåòîäû
Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è

ñïåöèàëüíûå ìåòîäû: ëîãèêî-äèàëåêòè÷åñêèé
è èñòîðè÷åñêèé - äëÿ èññëåäîâàíèÿ ãåíåçèñà
íàó÷íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ; ñèñòåìíîãî àíàëèçà - äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ìåñòà è âîçðàñòàþùåé ðîëè ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå; ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà - äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ÑÝÇ; ýêîíîìèêî-
ñòàòèñòè÷åñêèé - äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ; ãðàôè-
÷åñêèé - äëÿ âèçóàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, ïîñòðîåíèÿ äèàãðàìì.

Ðåçóëüòàòû
Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñâîáîäíàÿ ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ çîíà òðàêòóåòñÿ êàê ÷àñòü òåððèòî-
ðèè êàêîãî-ëèáî ãîñóäàðñòâà ñ îñîáûì äåé-
ñòâóþùèì ðåæèìîì, êîòîðûé ðåãóëèðóåò ñïå-
öèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, îõâàòûâàþùåå
íàëîãîâîå, òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ëè-
öåíçèðîâàíèå, âèçîâîå îôîðìëåíèå, áàíêîâ-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èìóùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, óïðàâëåíèå ñâîáîäíîé çîíîé1.

Èçíà÷àëüíî äëÿ êîîðäèíàöèè âñåõ àñïåê-
òîâ ðàáîòû ÎÝÇ ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ
çîíû, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò
îïðåäåëåíèå òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê:

1) íàëè÷èå ìåñòà, ðàçìåðîâ, ãðàíèö ñî-
çäàâàåìîé ÎÝÇ è îòíîñÿùèõñÿ ê íåé ïîäðàç-
äåëåíèé;

2) âûáîð ïàðàìåòðîâ îöåíêè ïðèîðèòå-
òîâ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà;

3) âûÿâëåíèå ñõîæèõ ïðèíöèïîâ è îñî-
áåííîñòåé ñîçäàíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ;

4) óòî÷íåíèå ïðàâîâûõ îñíîâ è ìåòîäîâ
âçàèìîñâÿçåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÎÝÇ ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííî-
ãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ñîñåäíèõ òåððèòîðèé
è ñóáòåððèòîðèé;

5) ñîãëàñîâàíèå îñîáåííîñòåé ôèíàíñî-
âîé, íàëîãîâîé, òàìîæåííîé, ñîöèàëüíîé,
èíâåñòèöèîííîé ýêîëîãè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ òåððèòîðèè ÎÝÇ
è ñâÿçàííûõ ñ åå äåÿòåëüíîñòüþ ñîñåäíèõ
òåððèòîðèé;

6) ðåøåíèå âîïðîñîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, ðàñïîëî-
æåííûõ íà òåððèòîðèè ÎÝÇ2.

Ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çà-
âèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå è îò
ìåæðåãèîíàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ðåñïóáëèêà
Êðûì - ýòî îäèí èç òåõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, äëÿ êîòîðûõ ïðîáëåìû äèñïðî-
ïîðöèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè. Àíàëèç äè-
íàìèêè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè
Êðûì, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðî-
áëåìû: íåðàâíîìåðíîñòü è ðàçáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñ-
êîãî, òðàíñïîðòíîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà òåððèòîðèé; çíà÷èòåëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàí-
íîå ñ íàðóøåíèåì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, è
ðàçâèòèåì ðåêðåàöèîííîãî è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà; âûñîêèé óðîâåíü ýíåð-
ãîçàâèñèìîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìèêå ðåãèîíà â êðàò÷àéøèå ñðîêè
âñòðîèòüñÿ â îáùåðîññèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî, ñ ó÷åòîì ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè
ñîçäàòü íîâûå îòðàñëè è ìîäåðíèçèðîâàòü
ñóùåñòâóþùèå íà îñíîâå òåõíè÷åñêèõ íîâî-
ââåäåíèé, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå êîíêóðèðîâàòü â ãëîáàëüíîì
ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå, ïîâûñèòü óðîâåíü è
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ïîçâîëèò ðåàëè-
çàöèÿ Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì äî 2030 ã. Ðåñ-
ïóáëèêà Êðûì, èìåþùàÿ çíà÷èòåëüíûé ïðî-
èçâîäñòâåííûé, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íûé, èíòåëëåêòóàëüíûé, ïðèðîäíî-ðåêðåàöè-
îííûé ïîòåíöèàë, îñîáîå ãåîïîëèòè÷åñêîå
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ïîëîæåíèå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ
òóðèñòñêèõ è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ öåíòðîâ
Ðîññèè. Îñíîâîïîëàãàþùåé öåëüþ ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû âûñòóïàåò ôîð-
ìèðîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Êðûì òàêîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî êëèìàòà, êîòîðûé ìîã áû áûòü
ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ïðèáðåæíûìè ðåãèîíàìè ãîñóäàðñòâ
×åðíîìîðñêîãî ðåãèîíà3. Â Êðûìó îðãàíèçà-
öèÿ ÑÝÇ íà÷àëàñü 29 íîÿáðÿ 2014 ã. Îñîáûé
ðåæèì ÑÝÇ áóäåò äåéñòâîâàòü äî 31 äåêàáðÿ
2039 ã., è óñëîâèÿ ýòîãî ðåæèìà ñëóæàò êëþ-
÷åâûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì.

Ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà äåé-
ñòâóþò ñëåäóþùèå âàæíûå äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïðåôåðåíöèè è ëüãîòû: 2% íàëîãà
íà ïðèáûëü â ïåðâîå òðåõëåòèå äåÿòåëüíîñ-
òè; â òå÷åíèå ïåðâûõ äåñÿòè ëåò ñòðàõîâûå
âçíîñû ñ çàðïëàòû ñîñòàâÿò 7,6%. Äàííûå
âçíîñû áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ òàêèì îáðàçîì:
â Ôåäåðàëüíûé ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäè-
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ âíîñèòñÿ 0,1%; â Ïåí-
ñèîííûé ôîíä ÐÔ - 6%; â Ôîíä ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ - 1,5%, à ñðîê äåéñòâèÿ
ëüãîòû ñîñòàâëÿåò äåñÿòü ëåò. Êðîìå òîãî,
äàåòñÿ âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ïëà-
òèòü íóëåâóþ ñòàâêó íàëîãà íà èìóùåñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé; íàëîãîâàÿ ñòàâêà â 2015-2016 ãã. íó-
ëåâàÿ, â ïîñëåäóþùèå ïÿòü ëåò - 4%; çåìåëü-
íûé íàëîã íå óïëà÷èâàåòñÿ â ïåðâûé òðåõ-
ëåòíèé ïåðèîä ðàáîòû4.

Ðàññìîòðèì àñïåêòû ëüãîòíîãî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ. Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÑÝÇ â Êðûìó ïðå-
äóñìîòðåíû ñëåäóþùèå íàëîãîâûå ëüãîòû: ñ
êîýôôèöèåíòîì äâà ïðèìåíÿåòñÿ óñêîðåííàÿ
àìîðòèçàöèÿ â îòíîøåíèè ñîáñòâåííûõ àìîð-
òèçèðóåìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ñíèæåíèå
ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé (ôå-
äåðàëüíûé áþäæåò ïî íóëåâîé ñòàâêå íà äå-
ñÿòü ëåò; áþäæåò Ðåñïóáëèêè Êðûì - 2% â
ïåðâûå òðè ãîäà; à çàòåì 6% ñ ÷åòâåðòîãî ïî
âîñüìîé ãîäû; 13,5% ñ äåâÿòîãî ãîäà); îñ-
âîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãà íà èìóùåñòâî
îðãàíèçàöèé ñðîêîì íà äåñÿòü ëåò. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ñòàâêè ïðèìåíÿþòñÿ ïðè
óñëîâèè âåäåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ðàç-
äåëüíîãî ó÷åòà äîõîäîâ (ðàñõîäîâ) îò äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðóþ ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîâî-
äÿò êàê ó÷àñòíèêè ÑÝÇ, è äîõîäîâ (ðàñõîäîâ)
îò äðóãîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ Êðûìà îïðåäå-
ëåíà òàêæå ñïåöèôèêà ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè, çåìëåïîëüçîâàíèÿ, îôîðìëåíèÿ âèç,
à èìåííî: âûäà÷à ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëü-
ñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ ïðîèç-
âîäèòñÿ âûñøèì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì
âëàñòè Ðåñïóáëèêè Êðûì (ñ 2017 ã.); çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè, ãäå áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ èí-
âåñòïðîåêòû, âûäåëÿþòñÿ â àðåíäó áåç òîð-
ãîâ (ñ 2017 ã.); óïðîùåííîå îôîðìëåíèå âèç
ïðåäñòàâèòåëÿì èíâåñòîðîâ íåïîñðåäñòâåííî
â ïóíêòå ïðîïóñêà ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ãðà-
íèöó ÐÔ ïðè âúåçäå â ÐÊ.

Â Êðûìó çàêëþ÷åíî 1025 äîãîâîðîâ îá
óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè â ÑÝÇ (ïî ñîñòîÿíèþ
íà 23 àâãóñòà 2017 ã.), â òîì ÷èñëå: â 2015 ã. -
304 (11 ðàñòîðãíóòî), â 2016 ã. - 462 (8 ðàñ-
òîðãíóòî); â 2017 ã. - 278. Çàðåãèñòðèðîâàíî
1009 ó÷àñòíèêîâ ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû. Çàÿâëåííûé îáúåì èíâåñòèöèé ïî ïðî-
åêòàì ñîñòàâèë áîëåå 110 ìëðä ðóá., â òîì
÷èñëå êàïèòàëüíûõ - áîëåå 61,1 ìëðä ðóá.
Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå 35 908 íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò. Ïî ñòðóêòóðå ó÷àñòíèêîâ ÑÝÇ êî-
ëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé è ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 23 àâãóñòà 2017 ã.) ïîêàçà-
íî íà ðèñ. 1 - 4.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ ðåàëè-
çóåòñÿ â ñôåðàõ ñòðîèòåëüñòâà, ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: ñòðîèòåëüñòâî -
224 ïðîåêòà (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ - 7,853 ìëðä
ðóá., ñîçäàåòñÿ 5175 ðàáî÷èõ ìåñò); ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî - 148 ïðîåêòîâ (êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ - 10,18 ìëðä ðóá., ñîçäàåòñÿ
5409 ðàáî÷èõ ìåñò); ïðîìûøëåííîñòü -
138 ïðîåêòîâ (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ -
4,365 ìëðä ðóá., ñîçäàåòñÿ 11 627 ðàáî÷èõ
ìåñò). Êðîìå òîãî, â ñôåðå òîðãîâëè ðåàëè-
çóåòñÿ 127 ïðîåêòîâ (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ -
1,094 ìëðä ðóá., ðàáî÷èõ ìåñò - 2466); â ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðå - 102 ïðîåêòà (êà-
ïèòàëüíûå âëîæåíèÿ - 13,348 ìëðä ðóá., ðà-
áî÷èõ ìåñò - 4991); â ñîöèàëüíîé - 43 ïðîåê-
òà (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ - 0,726 ìëðä ðóá.,
ðàáî÷èõ ìåñò - 614); òðàíñïîðò - 33 ïðîåêòà
(êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ - 18,524 ìëðä ðóá.,
ñîçäàåòñÿ 1856 ðàáî÷èõ ìåñò); ýíåðãåòèêà -
13 ïðîåêòîâ (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ -
0,46 ìëðä ðóá., ðàáî÷èõ ìåñò - 224); èíûå
ñôåðû - 197 ïðîåêòîâ (êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ - 4,64 ìëðä ðóá., ðàáî÷èõ ìåñò - 3546).

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåí îáúåì êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé çà äâà ãîäà ðàáîòû Êðûìñêîé
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ÑÝÇ, ïðåäñòàâëåííûé â ðàçðåçå âåëè÷èíû
ïðåäïðèÿòèé.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû ïîêâàðòàëüíûå ïî-
ñòóïëåíèÿ îò ó÷àñòíèêîâ ÑÝÇ â ýêîíîìèêó ðå-
ãèîíà çà 2015-2016 ãã. è I-III êâàðòàëû 2017 ã.

Èç îáùåãî ÷èñëà 1 òûñ. ïðîåêòîâ ðåàëè-
çóåòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è 25 - èíäèâè-
äóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ñóáúåêòàìè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ 949 ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ, â òîì ÷èñëå:
643 - ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, 256 - ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, 50 - ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ; 733 èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòà ðåàëèçóåòñÿ íîâûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, 292 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òà îñóùåñòâëÿþòñÿ íà áàçå ïðåäïðèÿòèé, ïðî-
øåäøèõ ïðîöåäóðó ïåðåðåãèñòðàöèè. 425 ïðî-
åêòîâ ïðåäóñìàòðèâàþò ñîçäàíèå íîâîãî áèç-
íåñà, 600 - ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùåãî. Ïî
äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì â 2015 ã., îáúåì
èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò 54 362,52 ìëí ðóá., â
òîì ÷èñëå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 43 611,78 ìëí
ðóá.; â 2016 ã. - 30 295,63 ìëí ðóá., â òîì

÷èñëå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñâûøå
7 209,96 ìëí ðóá.; â 2017 ã. - 20 437,51 ìëí
ðóá., â òîì ÷èñëå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñâû-
øå 10 502,0 ìëí ðóá.5

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàáë. 1, 2 è 3
ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîñòóïëåíèå íàëî-
ãîâ è ñáîðîâ îò ó÷àñòíèêîâ ÑÝÇ.

Â 2015-2016 ãã. ïðèðîñò ïî óïëàòå íàëî-
ãîâ ñîñòàâèë 2263,1 ìëí ðóá., îáúåì ïðåäîñ-
òàâëåííûõ ïðåôåðåíöèé ïî óïëàòå íàëîãîâ -
1775,40 ìëí ðóá., îáúåì ïðåäîñòàâëåííûõ
ïðåôåðåíöèé ïî óïëàòå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ -
2090,60 ìëí ðóá., îáúåì ïðåäîñòàâëåííûõ
ïðåôåðåíöèé ïî óïëàòå òàìîæåííûõ ñáîðîâ -
316,61 ìëí ðóá.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ïåðâûå ðåçóëüòàòû
ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ Êðûìñêîé ÑÝÇ íà ïîëó-
îñòðîâå çà äâà ãîäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îñî-
áûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî òàáë. 4 â 2016 ã. ñîçäàíî ðàáî-
÷èõ ìåñò â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2015 ã., ÷òî
ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ñóùåñòâåííûì äëÿ èçìåíå-

Òàáëèöà 1
Ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ è ñáîðîâ îò ó÷àñòíèêîâ Êðûìñêîé ÑÝÇ, ìëí ðóá.

Показатели 2015 г. 2016 г. Прирост 
Всего налогов и сборов 7322,4 9585,5 2263,1 
НДС 2062,2 3787,8 1725,6 
Акцизы 2230,1 2625,2 395,1 
Налог на прибыль организаций 1577,2 904,7 -672,5 
НДФЛ 1219,1 2016,2 797,1 
Налог на имущество организаций 155,5 123,5 -32 
Земельный налог 33,9 44,7 10,8 
Специальные режимы налогообложения 29,3 54,8 25,5 
Иное 15,1 28,6 13,5 

 
Òàáëèöà 2

Ïðåôåðåíöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ó÷àñòíèêàì Êðûìñêîé ÑÝÇ
â îáëàñòè íàëîãîâ è ñáîðîâ, ìëí ðóá.

Налоги и сборы Таможенные сборы и платежи Год Уплачено Выпадающие доходы Уплачено Недополучено 
2015 635,2 59,7 5,29 7,71 
2016 9585,5 1715,7 1,037 308,9 
Итого 10 220,7 1775,4 6,327 316,61 

Òàáëèöà 3
Ïðåôåðåíöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ó÷àñòíèêàì Êðûìñêîé ÑÝÇ

â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ, ìëí ðóá.

Пенсионное страхование Медицинское страхование Социальное страхование Год Уплачено Недополучено Уплачено Недополучено Уплачено Недополучено 
2015 500,82 52,41 110,42 16,93 7,65 7,146 
2016 1805,98 1370,22 329,96 455,53 201,81 188,354 
Итого 2306,8 1422,63 440,38 472,46 209,46 195,5 
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íèÿ ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà â ðåãèîíå.
Òåìï ðîñòà îñóùåñòâëåííûõ èíâåñòèöèé â
àíàëèçèðóåìûå ãîäû ñîñòàâèë 370 %, â òîì
÷èñëå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé - 420 %. Îáúåì
âûðó÷êè óâåëè÷èëñÿ â 13 ðàç, ïðè ýòîì îêî-
ëî ïîëîâèíû àáñîëþòíîé âåëè÷èíû äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ çàíèìàåò âûðó÷êà, ïîëó÷åííàÿ
ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîëîæèòåëüíîé äè-
íàìèêå ðàçâèòèÿ ÑÝÇ â Ðåñïóáëèêå Êðûì.
Òàêèì îáðàçîì, ñóììà ïðåäîñòàâëåííûõ ïðå-
ôåðåíöèé ó÷àñòíèêàì ÑÝÇ â 2015-2016 ãã.
ñîñòàâèëà 4182,606 ìëí ðóá. Íåñìîòðÿ íà
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ÑÝÇ â Êðûìó, íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ïðîáëåì, êîòîðûå èìåþò çàêîíîäà-
òåëüíûé, àäìèíèñòðàòèâíûé è èíôðàñòðóê-
òóðíûé õàðàêòåð.

Ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî â ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêå òðàäèöèîííûå òàìîæåííûå
àíêëàâû âûòåñíÿþòñÿ çîíàìè íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ, ðàññ÷èòàííûìè íà ôîðìèðîâàíèå ðå-
ãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðå-
ôåðåíöèàëüíûå ðåæèìû äîëæíû áûòü íàöå-
ëåíû íå íà îòäåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
ðûâû, à íà ìàññîâóþ êëàñòåðèçàöèþ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè6. Ïî îöåíêàì îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, êëàñòåðíûé ïîä-
õîä íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îõâàòû-
âàåò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ïîâûøåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, íî è âûñòóïàåò îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ
ñâÿçåé ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé,
óñèëèâàÿ èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü â
ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå7.

Îáñóæäåíèå
Â öåëîì, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÑÝÇ
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â øèðîêîì ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì êîí-

òåêñòå, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðîñòó ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè â
ïðèíöèïèàëüíî íîâîì êà÷åñòâå. Òàêèì îáðà-
çîì, îñîáûå çîíû ñòàíóò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðåâðàùåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â îñíîâíîé ðåñóðñ
ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîò-
êå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, óâåëè÷åíèÿ
ñïðîñà íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä,
÷òî ïðèâåäåò ê ñîîòâåòñòâóþùåé îðèåíòàöèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, óñèëèò ïðåñòèæ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè, àäðåñíóþ ïîääåðæêó íà-
ó÷íûõ êàäðîâ ñïåöèàëüíûìè ëüãîòàìè (èïî-
òå÷íîå êðåäèòîâàíèå, ãðàíòû è äð.)8. Â òî æå
âðåìÿ ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè
ÑÝÇ â Ðîññèè äåìîíñòðèðóåò, ÷òî, êðîìå ïî-
çèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, äàííûé èíñòèòóò èìå-
åò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå è òðåáóåò äàëü-
íåéøåãî òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ îðãàíèçàöèè ÑÝÇ

â Êðûìó çàâèñèò îò òîãî, áóäåò ëè ñîçäàíà
ñèñòåìà ñ âûâåðåííûìè ïðàâèëàìè èãðû, êîí-
êóðåíòíîé ñðåäîé, ñ áëàãîïðèÿòíûì èíâåñ-
òèöèîííûì êëèìàòîì. Êðèòåðèè è ìåõàíèç-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà íå òîëüêî ó÷èòûâàþò ïðèðîäíî-ðåñóð-
ñíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé,
òðóäîâîé è êóëüòóðíûé ïîòåíöèàëû ðåãèîíà,
âíóòðåííèå òðåáîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü ðå-
øåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì åãî ðàçâèòèÿ, íî
è òåñíî ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè è ïðèîðèòåòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÑÝÇ
ìîãóò áûòü ðåøåíû â ïðîöåññå ðåôîðìèðî-
âàíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ ÑÝÇ, à òàêæå ïðè
ñîçäàíèè íîâûõ òèïîâ êëàñòåðíûõ õîçÿéñòâåí-
íî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â òî æå
âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äëÿ äîñòèæåíèÿ

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ ÑÝÇ â Êðûìó, ìëí ðóá.

Показатели 2015 г. 2016 г. Итого 
Создание рабочих мест, ед. 2604 10 432 13 036 
Объем осуществленных инвестиций 4000 14 800 18 800 
В т.ч. капитальных вложений 3000 12 600 15 600 
Объем выручки от продажи товаров, работ, услуг 9755,97 126 861,50 136 617,47 
В т.ч. объем выручки, полученной ИП, малыми и микропредприятиями 5 533,32 50 655,10 56 188,42 
Чистая прибыль, полученная участниками СЭЗ 556,037 12 476,90 13 032,94 
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æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íóæäàþòñÿ â êàðäè-
íàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
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