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Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõî-
äà è êîíöåïöèè öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè ïðè èçó÷åíèè ñàíêöèé êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ ñ
ïîçèöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, íåñìîòðÿ íà
ñïîðíóþ ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ, ïîëó÷èëè â ïîñëåäíåå ñòîëåòèå øèðîêîå ðàñïðîñ-
òðàíåíèå â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. Â ñèëó ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé
ïðèðîäû ýòî ÿâëåíèå íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ÷òî è
îáóñëîâèëî ïîñòàíîâêó öåëè ðàáîòû. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ëîãè÷åñ-
êèé ìåòîä, àíàëèç è ñèíòåç. Âûÿâëåíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè íàðÿäó ñ èííîâàöèÿìè
ñëóæàò ôàêòîðîì öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè. Åñëè èííîâàöèè, ïî Êîíäðàòüåâó, ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøàòåëüíîìó òðåíäó, òî äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íàïðàâëåíî íà óâåëè÷åíèå ãëóáè-
íû ïàäåíèÿ ýêîíîìèêè è äëèòåëüíîñòè íàõîæäåíèÿ íà “äíå” öèêëà, ïðåïÿòñòâóÿ ïîâûøàòåëüíî-
ìó òðåíäó ïðè âûõîäå ýêîíîìèêè èç ðåöåññèè. Â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ ðåàêöèé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ íà âîçäåéñòâèå ñàíêöèé, à òàêæå ïðè ïðèíÿòèè
ïðàâèòåëüñòâåííûõ êîíòðìåð ïðåäëîæåíî îïèðàòüñÿ íà ïðîöåññíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, íà êîíöåïöèþ öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè. Àâòîðîì ïðåäñòàâëå-
íû âûâîäû î âëèÿíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è äëèííûå
öèêëû ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîöåññ-
íûé ïîäõîä, ýêîíîìè÷åñêèé öèêë.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ñëóæàò ôàêòîðîì öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ;
äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íàïðàâëåíî íà óâåëè÷åíèå ãëóáèíû ïàäåíèÿ ýêîíîìèêè è

äëèòåëüíîñòè íàõîæäåíèÿ íà “äíå” öèêëà;
ïîòåíöèàë âîçäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðîïîðöèîíà-

ëåí íå òîëüêî ìàñøòàáó ýêîíîìèê ñòðàí-ñóáúåêòîâ (ïî Õîôáàóýðó), íî è äëèòåëüíîñòè ïåðè-
îäà äåéñòâèÿ ñàíêöèîííûõ ìåð;

ïðîöåññíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà îòäåëüíûõ
ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíàõ (ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ çíà-
íèé â òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà).

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîåêò ¹ 17-02-00340 “Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ ñàíêöèé:
îöåíêè âëèÿíèÿ, äèôôåðåíöèàöèÿ, âîçìîæíîñòè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ 2017-2018 ãã.”.

** Õìåëåâà Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. E-mail: galina.a.khmeleva@yandex.ru.

Ââåäåíèå
 Ãëîáàëèçàöèÿ è òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâî-

ãî ïîðÿäêà îáóñëîâèëè óñêîðåíèå öèêëè÷íî-
ñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íåèçáåæíîñòü êðè-
çèñíûõ øîêîâ. Íå îïðàâèâøèñü â ïîëíîé ìåðå
îò êðèçèñà 2008 ã., Ðîññèÿ îêàçàëàñü ïîä
äâîéíûì óäàðîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé è
óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû íåôòÿíûõ öåí íà
ìèðîâîì ðûíêå. Âñå ýòî íåèçáåæíî ñêàçûâà-
åòñÿ íà óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ

ñòðàíû, îñëîæíÿåò è îäíîâðåìåííî îáîñòðÿ-
åò íåîáõîäèìîñòü îïåðåæàþùåãî ðîñòà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííîé îñíî-
âå1, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé êàê äîïîëíèòåëü-
íîãî ðåñóðñà äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ãåíåçèñ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàí-
êöèé ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íîì îïûòå
èõ ïðèìåíåíèÿ êàê èíñòðóìåíòà öåëåíàïðàâ-
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ëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñòðàíó-îáúåêò (ïåð-
âûå ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè áûëè ââåäåíû
åùå â XIX â., à ïåðèîä íàèáîëüøåé àêòèâíî-
ñòè ïðèõîäèòñÿ íà 1970-1998 ãã., êîãäà ñàíê-
öèè ïðèìåíÿëèñü 117 ðàç â îòíîøåíèè ñà-
ìûõ ðàçíûõ ñòðàí; â ðàçíûå ãîäû ýêîíîìè-
÷åñêèå ñàíêöèè ââîäèëèñü â îòíîøåíèè Ïîð-
òóãàëèè, Ãðåöèè, Þãîñëàâèè, Èðàêà, Àëáà-
íèè, Âüåòíàìà è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ). Ïîñëåä-
ñòâèÿ ñàíêöèé ìîãóò íîñèòü ïðÿìîå (íåïîñ-
ðåäñòâåííîå) âîçäåéñòâèå, êðàòêîñðî÷íûé è
äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò, ïðè÷åì îáúåêòîì âîç-
äåéñòâèÿ çà÷àñòóþ âûñòóïàåò ãðàæäàíñêîå
íàñåëåíèå, íå èìåþùåå îòíîøåíèÿ ê ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âûñîêèå
ðèñêè ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Ñîâðåìåííàÿ ñèòóà-
öèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñàíêöèè áóäóò èìåòü äîë-
ãîñðî÷íîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû, ÷òî
íåèçáåæíî òðåáóåò ó÷åòà ïðè îïðåäåëåíèè
äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ è íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 13 ìàÿ 2017 ã.
¹ 208 óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2030 ã., â êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè ïîëó÷èëè ñòàòóñ îäíîé èç óãðîç ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëåíà íå-
îáõîäèìîñòü íàëàæèâàíèÿ ñèñòåìíîé ðàáî-
òû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè îò ââåäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé2.

Áëàãîäàðÿ ñâîåé ìíîãîàñïåêòíîñòè òåìà
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå îáñóæäàåòñÿ â øèðîêîì êîíòåêñòå. Ïîæà-
ëóé, îäíîé èç íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ
ðàáîò ìîæíî íàçâàòü íåîäíîêðàòíî ïåðåèç-
äàííîå èññëåäîâàíèå G.C.  Hufbauer,
J.S. Schott, K.A. Elliott, B. Oegg3, â êîòîðîì
àâòîðû àíàëèçèðóþò ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè
íå òîëüêî ñ ïîëèòè÷åñêèé òî÷êè çðåíèÿ, íî è
êàê ôåíîìåí ýêîíîìèêè, ñïîñîáíûé èçìåíèòü
òðàåêòîðèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâà.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñàíêöèè ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïðàê-
òè÷åñêîé ïëîñêîñòè, ãäå îöåíèâàåòñÿ èõ äåñ-
òðóêòèâíîå âëèÿíèå íà áåçîïàñíîñòü ñòðàíû4,
íà îòäåëüíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè5, ïðåäëàãà-
þòñÿ âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè ðàññìàòðèâàòü
ñàíêöèè êàê âîçìîæíîñòè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ6,
îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîääåðæêîé áèçíåñà â ýòîò ñëîæ-
íûé ïåðèîä7. Ýòî âïîëíå ëîãè÷íî, ó÷èòûâàÿ,
÷òî ñàíêöèè, êàê ïðàâèëî, íîñÿò òàðãåòèðî-
âàííûé õàðàêòåð, à èõ èíèöèàòîðû ïðè âû-
áîðå ñàíêöèîííûõ ìåð èñõîäÿò, ïðåæäå âñå-
ãî, èç íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ ìåñò â ñòðóêòó-
ðå ýêîíîìèêè ñòðàíû-îáúåêòà è ïîòåíöèàëà
âîçäåéñòâèÿ óêàçàííûõ ìåð.

Ââåäåíèå ñàíêöèé ñîâïàëî ïî âðåìåíè ñ
ïàäåíèåì öåí íà íåôòü, ÷òî òàêæå âûçûâàëî
ñïîðû î íåïîñðåäñòâåííîì âëèÿíèè ñàíêöè-
îííûõ ìåð íà ýêîíîìèêó Ðîññèè. Ìîäåëèðóÿ
ïîòîêè êîìïîíåíòîâ êàïèòàëà, Å. Ãóðâè÷ è
È. Ïðèëåïñêèé ïîäòâåðæäàþò ñåêòîðàëüíîå
âëèÿíèå ñàíêöèé è äåëàþò âûâîä î ñóùå-
ñòâåííîì îãðàíè÷åíèè ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé áàíêîâ, íåôòåãàçîâûõ è îáîðîííûõ
êîìïàíèé â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ8. Â ðåçóëüòàòå ó ïðåäïðèÿòèé ñíèæà-
þòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ îáíîâëåíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî áóäåò èìåòü
îòëîæåííûé ýôôåêò â áóäóùåì.

Å. Ñèäîðîâà, èçó÷àÿ âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñàíêöèé íà ðîññèéñêèé íåôòåãàçîâûé
ñåêòîð, îòìå÷àåò ïîòåíöèàëüíûé ðîñò íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ äàííîãî ñåêòîðà â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ñâÿçè ñ çàïðå-
òîì ïîñòàâîê ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí â
Ðîññèþ ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ðàç-
âåäêè è ýêñïëóàòàöèè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé,
â òîì ÷èñëå â Àðêòèêå è Çàïàäíîé Ñèáèðè9.

Âûâîäû î êðàòêñðî÷íîì, ñðåäíåñðî÷íîì
è äîëãîñðî÷íîì âëèÿíèè ñàíêöèé ñîäåðæàò-
ñÿ òàêæå â ðàáîòàõ Â.À. Áàëóêîâà, Â.Í. Âè-
íîãîðîâà10, À.Å. Êðîòîâà11. Âìåñòå ñ òåì, èñ-
ñëåäîâàòåëè îáðàùàþò âíèìàíèå íà íåîáõî-
äèìîñòü áîëåå ãëóáîêîé òåîðåòè÷åñêîé ïðî-
ðàáîòêè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé, ÷òî îòìå÷àþò Å. Ãóðâè÷, È. Ïðèëåï-
ñêèé12, Â.Â. Çíàõàðåíêî, Å.Þ. Ïðîñêóðèíà,
Ç.À.Òóÿíîâà13.

Ñðåäè ðàáîò, â êîòîðûõ ïðåäïðèíÿòû ïî-
ïûòêè âçãëÿíóòü íà ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ñ
ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ìîæíî âû-
äåëèòü ñòàòüþ Ð.Ì. Íóðååâà è Ï.Ê. Ïåòðàêî-
âà14, â êîòîðîé íà ïðèìåðå ìîäåëè AD-AS
ïîä âëèÿíèåì ñàíêöèé ïîêàçàíî èçìåíåíèå
ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà è ñäåëàí âû-
âîä î ðîñòå îáùåãî óðîâíÿ öåí ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ñíèæåíèè ðûíî÷íîãî ñïðîñà.
Ò.À. Áóðöåâà, Å.Â. Ãàíåáíûõ, Í.Ì. Ýëü-Ñèáàè
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ïðåäóïðåæäàþò î ðèñêàõ ðàçâèòèÿ àâòàðêè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ïîä âëè-
ÿíèåì èçëèøíåãî ïàòðèîòèçìà è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî íàöèîíàëèçìà, íàáëþäàåìîãî â ïåðèîä
äåéñòâèÿ ñàíêöèîííûõ ìåð ïðîòèâ Ðîññèè15.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ÿâëÿ-
þòñÿ èñòî÷íèêîì íåðàâíîâåñíîñòè â ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, îñîáîãî âíèìà-
íèÿ çàñëóæèâàåò ðàáîòà Â.À. Öâåòêîâà “Öèê-
ëû è êðèçèñû: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé
àñïåêò”, â êîòîðîé åå àâòîð ïðîâîäèò àíàëèç
ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî öèê-
ëà, ïðåäëàãàåò ñèíòåòè÷åñêóþ îöåíêó âîçìîæ-
íûõ ïðè÷èí è ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêèõ êîëå-
áàíèé16.

Çàðóáåæíàÿ íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà ïî òåìå
òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíê-
öèé â îñíîâíîì ðàçðàáîòàíà ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ñòðàí - ñóáúåêòîâ ñàíêöèé. Ïîýòîìó íå-
óäèâèòåëüíî, ÷òî îñíîâíûå âîïðîñû, êîòî-
ðûå ñòàâÿò äëÿ ñåáÿ çàðóáåæíûå èññëåäîâà-
òåëè, - ýòî îáåñïå÷åíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, äîñòèæåíèå öåëåé
ñàíêöèîííûõ ìåð. Îòñþäà è âçãëÿäû èíîñò-
ðàííûõ ó÷åíûõ íà òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, â êîòîðûõ ôóíäàìåí-
òàëüíîå ìåñòî îòâåäåíî òåîðèè èãð17 è òåî-
ðèè îáùåñòâåííîãî âûáîðà18.

 Ïðåäñòàâëåííûé âûøå îáçîð íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðû ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î íàëè÷èè øèðîêîãî
ñïåêòðà ðàáîò, â êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà
âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà ðàçëè÷-
íûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå è ðåãèîíàõ.
Îäíàêî ïðîáëåìà îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì
ôóíäàìåíòàëüíîé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ðåàêöèé èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì ðåãèîíîâ íà âîçäåéñòâèå ñàíêöèé, ÷òî
îñîáåííî âàæíî ïðè ïðèíÿòèè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ êîíòðìåð.

Ãèïîòåçà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî â êà÷å-
ñòâå íàó÷íîé îñíîâû àíàëèçà âëèÿíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà óñòîé÷èâîñòü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â èí-
íîâàöèîííîì àñïåêòå ìîãóò ñëóæèòü ïðîöåññ-
íûé ïîäõîä è êîíöåïöèÿ öèêëè÷íîñòè ýêîíî-
ìèêè, ÷òî ïîçâîëèò íàðÿäó ñ ñèñòåìíûì ïîä-
õîäîì îáåñïå÷èòü ãëóáèíó, ñèñòåìíîñòü è
êîìïëåêñíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ - îáîñíîâàòü íàó÷íûå
ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé
â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå
ðåãèîíîâ íà îñíîâå èííîâàöèé.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ â ñîãëàñèè ñ åãî
öåëüþ ñëåäóþùèå: îïðåäåëèòü ïîíÿòèå ñàí-
êöèé êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ è îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ, ðàññìîòðåòü ïðîöåññíûé ïîä-
õîä ê èññëåäîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå, êîíöåïöèþ öèêëè÷íîñòè ýêî-
íîìèêè, îáîñíîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü èõ
ïðèìåíåíèÿ ê èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé.

Ìåòîäû
Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ïî-

ñëóæèëè ëîãè÷åñêèé ìåòîä, àíàëèç è ñèíòåç.
Ýòè ìåòîäû áûëè âûáðàíû, òàê êàê ïîçâîëè-
ëè âûäåëèòü âàæíåéøèå ýëåìåíòû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê âîïðîñó èññëåäîâàíèÿ, ñôîðìóëè-
ðîâàòü ãèïîòåçó, âûäâèíóòü ñóæäåíèÿ è íà
ýòîé îñíîâå îáîñíîâàòü ïðîöåññíûé ïîäõîä
è êîíöåïöèþ öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè â êà÷å-
ñòâå êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû èññëåäîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Áëàãîäàðÿ èñïîëü-
çîâàíèþ ýòèõ ìåòîäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ íàó÷-
íûé õàðàêòåð íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ýêîíî-

ìè÷åñêèå ñàíêöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, êàê ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ðàçëè÷íûå
àñïåêòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
â ÷àñòíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óòî÷-
íèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ñàíêöèé.

Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå îáñóæäåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå,
ñòðîãîãî îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ ïîêà
íå ñëîæèëîñü. Òåðìèí “ñàíêöèÿ” (îò ëàò.
sanctio - íåðóøèìûé çàêîí, ñòðîæàéøåå ïî-
ñòàíîâëåíèå) â òîëêîâîì ñëîâàðå ðàñêðûâà-
åòñÿ êàê óòâåðæäåíèå ÷åãî-ëèáî âûñøåé èí-
ñòàíöèåé, ðàçðåøåíèå êàê ìåðà, ïðèìåíÿåìàÿ
ãîñóäàðñòâîì ê íàðóøèòåëþ19.

Â äàííîé ðàáîòå ïîä ýêîíîìè÷åñêèìè
ñàíêöèÿìè ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü çàêðåïëåí-
íûå â ìåæäóíàðîäíûõ àêòàõ âðåìåííûå ìåðû
âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû èíèöèàòîðîâ ñàíê-
öèé, îòäåëüíûõ ñòðàí èëè èõ îáúåäèíåíèé ñ
öåëüþ íàêàçàíèÿ, êîððåêòèðîâêè ïîâåäåíèÿ
èëè äåìîíñòðàöèè ïîçèöèè èíèöèàòîðà îã-
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ðàíè÷åíèé ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîñòè
â îòíîøåíèè ïîëèòè÷åñêîé öåëè.

Ðàçëè÷íûå ó÷åíûå, îïðåäåëÿÿ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñóùíîñòü ñàíêöèé, àêöåíòèðóþò âëè-
ÿíèå íà òåõ èëè èíûõ àñïåêòàõ: íà ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëå, îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, ôè-
íàíñîâîé è áàíêîâñêîé ñôåðå. Õîôáàóýð è
äðóãèå ó÷åíûå ê ýêîíîìè÷åñêèì ñàíêöèÿì îò-
íîñÿò, ïðåæäå âñåãî, òîðãîâûå, èíâåñòèöè-
îííûå ñàíêöèè è òàê íàçûâàåìûå “óìíûå ñàí-
êöèè”. Òîðãîâûå ñàíêöèè îãðàíè÷èâàþò ýêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöè-
îííûå ñàíêöèè ñíèæàþò ïðèòîê êàïèòàëà â
ñòðàíó-îáúåêò, “óìíûå ñàíêöèè” çàìîðàæè-
âàþò îôôøîðíûå àêòèâû “îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ
ïðàâÿùåé ýëèòû ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ èëè çàï-
ðåò íà ïîåçäêè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíè-
êîâ è ïàðòèéíûõ êàäðîâ”20.

Åñëè ãîâîðèòü îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, òî ñîñòîÿíèå è ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, è îòäåëüíûõ îòðàñëåé, è ôèíàíñîâîé
ñôåðû îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîçäàíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, íà ïðîèç-
âîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Öåëîñòíîñòü èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â
óñëîâèÿõ ñàíêöèé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðî-
öåññíûé ïîäõîä. ßâëÿÿñü ïðîäîëæåíèåì òå-
îðèè ñèñòåì, ïðîöåññíûé ïîäõîä ðàññìàò-
ðèâàåò â åäèíñòâå îòäåëüíûå ñòàäèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà (ñîçäàíèå íîâîãî çíà-
íèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ çíàíèé â òåõíîëîãèè,
ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà),
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî ïî-
çâîëÿåò îõâàòèòü âñå êàòåãîðèè ñòåéêõîë-
äåðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëå-
äîâàíèå ôåíîìåíà ñàíêöèé ñ ïîçèöèé êîí-
öåïöèè æèçíåííîãî öèêëà È. Àíñîôôà, áèç-
íåñ-öèêëîâ Äæ. Êèò÷èíà, Ê. Æþãëÿðà îáåñ-
ïå÷èâàåò íàó÷íóþ îñíîâó àíàëèçà äèíàìè-
êè ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé âî
âçàèìîñâÿçè ñ ðåàëüíûìè ñîöèàëüíûìè è
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Òàêèì îáðà-
çîì, îñíîâíîé íàó÷íîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà íàó÷íî îáîñíîâàííîé äîêà-
çàòåëüíîé áàçû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ ìåð ïî èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñàíêöèé êàê äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà
äëÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íà
îñíîâå èííîâàöèé.

Ïðîöåññíûé ïîäõîä îñíîâàí íà òîì, ÷òî
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå ìî-

æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñîâîêóïíîñòè
ïîñëåäîâàòåëüíûõ èëè ïàðàëëåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå
ïðè ó÷àñòèè âñåõ åå ñòåéêõîëäåðîâ è ýëåìåí-
òîâ.

Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè ãåíåçèñà ïðî-
öåññíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè21, âûäåëèì êëþ÷åâûå àñïåêòû, âàæíûå
ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ìåð äëÿ îïå-
ðåæàþùåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ.

Åùå Ã. Èöêîâèö îòìåòèë, ÷òî óñïåõ èííî-
âàöèé îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûõ
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè òèïà: ãîñó-
äàðñòâî, óíèâåðñèòåòû, áèçíåñ22. Íà ýòàïå
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàä-
ëåæèò ãîñóäàðñòâó è åãî ìåðàì ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Çàòåì ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ñëàáåå,
â ñèëó âñòóïàþò ðûíî÷íûå çàêîíû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ýòàïå îñâîå-
íèÿ òåõíîëîãèé âóçû âñòóïàþò âî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ áèçíåñîì ñ öåëüþ êîììåð÷åñêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðàçðàáîòîê.
Çäåñü âàæíî îáåñïå÷èòü îõðàíó èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è óñòàíîâèòü åäèíûå
ïðàâèëà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà èííîâà-
öèé. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå êëþ÷åâûå ó÷àñòíè-
êè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà - ãîñóäàðñòâî è
áèçíåñ. Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò â ðîëè ðåãó-
ëÿòîðà ðûíêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ñî-
çäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ áèçíåñà
ïî ïðîèçâîäñòâó èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Òîãäà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå âûäå-
ëÿþòñÿ òðè ñåêòîðà: ãåíåðàöèÿ çíàíèé, âíå-
äðåíèå òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè.

Â ñåêòîðå ãåíåðàöèè çíàíèé ñîçäàþòñÿ
íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Îãðàíè÷åíèÿ íà
îáìåí òåõíîëîãèÿìè îáåñïå÷èâàþò äîïîëíè-
òåëüíûé ñïðîñ íà íèõ â ñòðàíå - îáúåêòå ñàí-
êöèé. Â ýòîò ïåðèîä, íàðÿäó ñ ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòüþ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè, âàæ-
íî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, à âîçìîæíî, è
áèçíåñà ïîêàçàòü ñèãíàëû âîñòðåáîâàííîñòè
òåõíîëîãèé â òîé èëè èíîé ñôåðå, óâåëè÷èòü
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîäãîòîâêè ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
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ëåíèÿì ñ êîìïåòåíöèÿìè ðàçðàáîò÷èêîâ òåõ-
íîëîãèé. Óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà ñïîñîáñòâóåò áûñòðîé àäàïòà-
öèè ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ñàíêöèé.

Â ñåêòîðå âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îáìåí èìè ìåæäó âóçàìè è áèç-
íåñîì, ñîçäàþòñÿ íîâûå ñðåäñòà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñàíêöèè ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü ðàñïðîñ-
òðàíåíèþ òåõíîëîãèé çà ðóáåæ, ñîçäàâàÿ
äîïîëíèòåëüíûå áàðüåðû íà ïóòè ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà. Îäíàêî äîïîëíèòåëüíûé âíóòðåííèé
ñïðîñ âïîëíå ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü è äàæå
äàòü äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò îòå÷åñòâåííûì
ðàçðàáîòêàì. Íà ýòîì ýòàïå âàæíî îáåñïå-
÷èòü ìàêñèìàëüíóþ îòêðûòîñòü äàííûõ îá
îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ, ñîçäàâàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî îáìåíà ýòèìè òåõíîëî-
ãèÿìè ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè è áèçíåñîì. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè Ìèíñâÿçè ÐÔ óæå ñî-
çäàí Åäèíûé ðååñòð ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì äëÿ
ýëåêòðîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí è áàç
äàííûõ, öåëüþ êîòîðîãî ñëóæèò ðàñøèðåíèå
èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì.

Â ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ òðàäèöèîííûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ,
õàðàêòåðíûå äëÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ. Ñ ïðèíÿ-
òèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â ïðèíöèïèàëü-
íîì ïëàíå äåÿòåëüíîñòü êëþ÷åâûõ ó÷àñòíè-
êîâ - ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà - íå ìåíÿåòñÿ.
Îäíàêî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé
ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáðàòèòü îñîáîå âíèìà-
íèå íà ñåêòîðà, îêàçàâøèåñÿ ïîä óäàðîì ñàí-
êöèé, è óæå ñ ó÷åòîì ñàíêöèîííûõ ìåð, îò-
ðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè îïðå-
äåëÿòü êîìïëåêñ îòâåòíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êîíöåïöèÿ áèçíåñ-öèêëà ìîæåò ñëó-
æèòü åùå îäíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíî-
âîé èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ñàíêöèé íà èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå, ïîñêîëüêó ñàíêöèîííûå
ìåðû ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì âëèÿíèÿ íà öèêëè÷-
íîñòü, äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òåîðèÿ öèêëè÷íîñòè â ýêîíîìèêå ïîçâî-
ëÿåò îáúÿñíèòü ïðè÷èíû è çàêîíîìåðíîñòè
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé âî âðå-
ìåíè.

Ñîáñòâåííî, ïðîáëåìà êðèçèñîâ âûñòóïè-
ëà äëÿ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ñòèìóëîâ ê îáúÿñíåíèþ ñâÿçàííûõ ñ íèìè
îòäåëüíûõ ÿâëåíèé õîçÿéñòâåííîé æèçíè â
äèíàìèêå. Äîñòàòî÷íî ñâÿçàòü îñîáóþ èíòåí-

ñèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îòäåëüíûõ
ïðîáëåì äèíàìèêè â îòâåò íà îáîñòðèâøóþ-
ñÿ ïðîáëåìó êðèçèñîâ â ýêîíîìèêå â êîíöå
XIX â. è âïëîòü äî íàøèõ äíåé. Îñîáóþ èç-
âåñòíîñòü ïðèîáðåëè ðàáîòû Ê. Æþãëÿðà,
Äæ. Êèò÷èíà, Æ. Ëåñêþðà, Ó. Ìèò÷åëà,
Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî è äðóãèõ ó÷åíûõ.

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü ðàáîòó Äæ. Ì. Êåé-
íñà “Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è
äåíåã”, ãäå ïîä öèêëè÷åñêèì äâèæåíèåì àâ-
òîð ïðåäëàãàë ïîíèìàòü îïðåäåëåííîå ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîì
ñèëû, åãî âûçûâàþùèå, íàêàïëèâàþòñÿ è óñè-
ëèâàþòñÿ, íî ïîòîì îñëàáåâàþò, à çàìåùàþ-
ùèå ñèëû ïðèâîäÿò ê äâèæåíèþ â îáðàòíîì
íàïðàâëåíèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ âàæíîé ÿâëÿåòñÿ îòìå÷åííàÿ àâòî-
ðîì õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ýêîíîìè÷åñêîãî öèê-
ëà, êàê êðèçèñ - “âíåçàïíàÿ è ðåçêàÿ, êàê ïðà-
âèëî, ñìåíà ïîâûøàòåëüíîé òåíäåíöèè ïî-
íèæàòåëüíîé, òîãäà êàê ïðè îáðàòíîì ïðî-
öåññå òàêîãî ðåçêîãî ïîâîðîòà çà÷àñòóþ íå
áûâàåò”23.

Â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ î öèêëè÷íîñòè ýêî-
íîìèêè Äæ. Ì. Êåéíñ íà ïåðâûé ïëàí âûâî-
äèò ìåõàíèçì êîëåáàíèé ïðåäåëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè êàïèòàëà. Îáðàùàÿñü ê íàøåìó âðå-
ìåíè, îòìåòèì, ÷òî ðàñ÷åò ïî ìîäåëè Õàððî-
äà - Äîìàðà ïîêàçàë ðåçêîå ñíèæåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà âïëîòü äî îòðèöàòåëü-
íîãî çíà÷åíèÿ â 2015 ã. - äî -15,5% (ðèñ. 1).
Â 2016 ã. çíà÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êà-
ïèòàëà óâåëè÷èëîñü, íî âñå ðàâíî îñòàëîñü â
îòðèöàòåëüíîé çîíå, ÷òî ÿâíî íå ñïîñîáñòâó-
åò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ.

Êîíå÷íî, ê ðàñ÷åòàì äàííîé òåîðåòè÷åñ-
êîé ìîäåëè íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ ñ èçâåñò-
íîé äîëåé îñòîðîæíîñòè, íî îäíîçíà÷íî, ÷òî
òàêîå ðåçêîå ñíèæåíèå íîðìû ïðèáûëè íà
èíâåñòèöèè íå ìîæåò ñëóæèòü ñòèìóëîì ê èí-
âåñòèöèÿì.

Ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà
â ïîñëåäíèå ãîäû ñïîñîáñòâîâàëî óäëèíåíèþ
ñðîêîâ îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ íà 2-3 ãîäà.

Â ïàðàäèãìå öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñî-
áîå ìåñòî çàíèìàåò òåîðèÿ áèçíåñ-öèêëîâ,
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ øèðî-
êîãî ñïåêòðà ôàêòîðîâ äèíàìèêè è óñòîé÷è-
âîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.
Ìîæíî îòìåòèòü òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå áèç-
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íåñ-öèêëîâ ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè24 è
ñ äëèííûìè öèêëàìè êîíúþíêòóðû25.

Çàìåòíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ îêàçûâàþò ïðîìûøëåííûå,
èëè äåëîâûå, áèçíåñ-öèêëû, êðàòêîñðî÷íûå
öèêëû êîíúþíêòóðû26. Â ñîâðåìåííîå âðåìÿ
òåîðèÿ áèçíåñ-öèêëîâ áûëà ðàñïðîñòðàíåíà
è íà òåððèòîðèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Òàê, ýòà
òåîðèÿ ïîñëóæèëà ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíî-
âîé äëÿ îáúÿñíåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà óñòîé÷èâîñòü òåððèòîðèé27, äëÿ àíà-
ëèçà ñèíõðîíèçàöèè áèçíåñ-öèêëîâ ðåãèîíîâ
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû28.

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè âèäîâ öèêëîâ îíè
èìåþò îáùóþ ñòðóêòóðó è ôàçû: ïîäúåì, ïèê,
ñïàä, äíî. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó öèêëàìè ñâÿçàíû
ñ äëèòåëüíîñòüþ èõ ôàç, ïîðîæäàåìûõ ñó-
ùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ. Â áîëüøèõ,
èëè “äëèííûõ öèêëàõ Êîíäðàòüåâà”, ñóùå-
ñòâåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ ïðîðûâíûå òåõ-
íîëîãèè, ñïîñîáíûå èçìåíèòü ñòðóêòóðó ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Ïîëàãàåì, ÷òî ñàíêöèè âïîë-
íå ìîãóò âûñòóïèòü ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì
âëèÿíèÿ íà äëèòåëüíîñòü è ãëóáèíó ôàç. Ïîêà
íåò ýìïèðè÷åñêèõ ïðèìåðîâ òîìó, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñàíêöèè ñïîñîáñòâóþò òðåíäó ïî-
âûøàòåëüíîé âîëíû, íî âïîëíå óìåñòíî çà-
ÿâëÿòü î âëèÿíèè èõ íà ãëóáèíó ïàäåíèÿ, äëè-
òåëüíîñòü íàõîæäåíèÿ íà “äíå” öèêëà è ïå-
ðåõîäà ê ïîâûøàòåëüíîìó òðåíäó ïðè âûõî-

äå èç ðåöåññèè, ó÷èòûâàÿ ìíîãî÷èñëåííûå äî-
êàçàòåëüñòâà, ïðèâåäåííûå â íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèÿõ è ñòàòüÿõ, íà êîòîðûå åñòü ññûëêè
è â äàííîé ðàáîòå (ðèñ. 2).

Óêàçàííîå âëèÿíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, òàê è
ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì ðåãèîíàì (íà-
ïðèìåð, åñëè îêàçàâøèåñÿ ïîä âëèÿíèåì ñàí-
êöèé ñåêòîðà ýêîíîìèêè çàíèìàþò çíà÷èìîå
ìåñòî â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíà, îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà ñìåæíûå îòðàñëè). Ñîá-
ñòâåííî, ñîêðàùåíèå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âñëåäñòâèå
ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé òàêæå ìîæåò ñëóæèòü
ðàçâèòèþ íåãàòèâíîãî òðåíäà áèçíåñ-öèêëà,
íèçêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò ðåöåññèè â ýêîíîìèêå êàê íà óðîâíå
ðåãèîíîâ, òàê è íà óðîâíå ñòðàíû.

Íèæå ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî âèäû
ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ è ïîòåíöèàëüíîå âëè-
ÿíèå íà èõ ïðîôèëü âñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñàíêöèé (ñì. òàáëèöó).

Àãðàðíûé öèêë ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî,
êðàòêîñðî÷íûì è ñâÿçàí ñ ñåçîííûìè êîëå-
áàíèÿìè ñâîèõ ïîêàçàòåëåé. Çàïðåò â àâãóñòå
2014 ã. ñî ñòîðîíû Ðîññèè íà ââîç îâîùåé è
ôðóêòîâ ñîâïàë ïî âðåìåíè ñ íàñòóïëåíèåì
ïåðèîäà ñáîðà óðîæàÿ è íà÷àëîì íîâîãî ñå-
çîíà ïðîäàæ â ñòðàíàõ-ïîñòàâùèêàõ. È õîòÿ
îòâåòíûå ìåðû çàòðîíóëè ìåíåå 1% îáùåãî
ýêñïîðòà ÅÑ, äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, òàêèõ êàê

Ðèñ.1. Äèíàìèêà ðîñòà ÂÂÏ, âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà*
* Ðàñc÷èòàíî àâòîðîì ïî: Õìåëåâà Ã.À., Àãàåâà Ë.Ê., Çâåðåâà È.Â. Ýêîíîìè÷åñêèå

ñàíêöèè: áàðüåð èëè ðåñóðñ äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè? // Ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå: ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ. 2017. ¹ 6, ò. 4 (66). Ñ. 42-55.
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Ïîëüøà, Âåíãðèÿ, Ëèòâà, Ôèíëÿíäèÿ, òàêèå
ìåðû íàíåñëè îùóòèìûé óðîí29.

Ïðîìûøëåííûé öèêë ñâÿçàí ñ îáíîâëå-
íèåì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè ñàíêöè-
îííûå ìåðû ïðèâîäÿò ê óäîðîæàíèþ êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ, ñíèæàþò âîçìîæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ïðèîáðåòàòü íîâûå òåõíîëîãèèè çà
ðóáåæîì, òî ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ èç-
íîñà îáîðóäîâàíèÿ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, ñíè-
æàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Ïðîìûøëåííûé

ñåêòîð ñæèìàåòñÿ, ïåðèîä åãî ñïàäà è ãëóáè-
íà ôàçû ïàäåíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ.

Ñòðîèòåëüíûé öèêë âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïå-
ðèîä îáíîâëåíèÿ ïàññèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ. Ñïåöèàëèñòû ñâÿçûâàþò ñòðîèòåëü-
íûé öèêë, ïðåæäå âñåãî, ñ îáíîâëåíèåì æè-
ëîãî ôîíäà. È çäåñü ñàíêöèè ñïîñîáíû óâå-
ëè÷èòü ãëóáèíó ñïàäà è äëèòåëüíîñòü ñòðîè-
òåëüíîãî öèêëà. Ìåõàíèçì ñëåäóþùèé: â îò-
ñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ èõ ñòî-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Время 

Реальный ВВП (ВРП) 

Цикл под влиянием санкций 

Цикл без учета влияния 
санкций 

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå ïðîôèëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà
ïîä âëèÿíèåì ñàíêöèé

Ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû ïî äëèòåëüíîñòè è ïîòåíöèàëüíîìó âëèÿíèþ ñàíêöèé

Наименование Пояснения 
Степень  

возможного 
влияния 

Ключевые  
факторы воздействия 

Аграрные  
(до 1 года) 

Краткосрочные сезонные 
колебания 

Высокая Время введения санкций 

Финансово-экономические  
(3-5 лет) 

Колебания финансово-
деловой активности 

Высокая Масштаб вовлеченности  
в мировую экономику, 
объединение сил стран -
инициаторов санкций 

Промышленные  
(7-9 лет) 

Обновление активной части 
основных фондов 

Высокая Степень зависимости  
от импортных технологий,  
объединение сил стран -
инициаторов санкций, стоимость 
инвестиционных ресурсов 

Строительные  
(16-20 лет) 

Обновление пассивной части 
основных фондов 

Средняя Глубина падения реальных 
доходов населения 

Демографические  
(25-30 лет) 

Смена поколений Слабая Влияние на уровень жизни  
населения, на мотивацию  
населения к воспроизводству  
и оседлости 

Большие циклы 
конъюнктуры (50-60 лет) 

Длинные волны смены  
технологических укладов 

- - 

Сверхбольшие циклы  
(100-120 лет) 

Цикл экономического,  
политического лидерства 

- - 
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èìîñòü âíóòðè ñòðàíû âîçðàñòàåò. Êðîìå òîãî,
ñíèæåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðè-
âîäèò ê ñîêðàùåíèþ ñïðîñà íà íåäâèæè-
ìîñòü, ÷òî âûçûâàåò ñíèæåíèå öåí íà ðûíêå
íåäâèæèìîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, äîõîäíîñòè
çàñòðîéùèêîâ. Äëÿ ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííîé
íåäâèæèìîñòè ìåõàíèçì àíàëîãè÷åí ñ òîé
ðàçíèöåé, ÷òî ñíèæåíèå äîõîäíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óìåíüøàåò ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ïðîåêòîâ ïî ââîäó íîâûõ è ìî-
äåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïî-
ñêîëüêó ïðîäëåâàåò èõ ñðîêè îêóïàåìîñòè.
Ñîêðàùåíèå ñïðîñà è ïîñëåäóþùåå ñîêðà-
ùåíèå ïðåäëîæåíèÿ ñíèæàþò òåìïû îáíîâ-
ëåíèÿ ïàññèâíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è
íåïðîèçâîäñòâåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûõ.

Ïîòåíöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè
ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äåìîãðàôè÷åñ-
êèå öèêëû, ïîñêîëüêó óõóäøåíèå óñëîâèé è
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ñíèæàåò ìîòèâàöèþ
íàñåëåíèÿ ê âîñïðîèçâîäñòâó è ñëóæèò äî-
ïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê ìèãðàöèè.

Âðÿä ëè ìîæíî ãîâîðèòü î âëèÿíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà áîëüøèå è ñâåðõáîëü-
øèå öèêëû, ïîñêîëüêó ýòî, êàê ïðàâèëî, âðå-
ìåííûå ìåðû, õîòÿ îíè ìîãóò â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ äëèòüñÿ íå îäíî äåñÿòèëåòèå (íàïðè-
ìåð, ñàíêöèè ÑØÀ ïðîòèâ Êèòàÿ (1949-1970),
Èçðàèëÿ (1956-1983). Çà âðåìÿ äëèòåëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ýêîíîìèêà ñòðàí-
îáúåêòîâ óñïåâàåò ïðèñïîñîáèòüñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îáñóæäåíèå
Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ïîïûòêà

îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà è êîíöåïöèè öèêëè÷-
íîñòè ýêîíîìèêè äëÿ îáúÿñíåíèÿ âëèÿíèÿ ñàí-
êöèé íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.
Äàííàÿ ðàáîòà ïðîäîëæàåò äèñêóññèè îá ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèÿõ êàê îá îñîáîì ôåíî-
ìåíå â ýêîíîìèêå30. Ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåí-
íûå â äàííîé ñòàòüå, ðàçâèâàÿ èäåè
P. Romera31 î òðåõñåêòîðíîé èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêå, ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì ïðåäû-
äóùèõ èññëåäîâàíèé è íàïðàâëåíû íà ðàñ-
øèðåíèå ñïåêòðà ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíàõ â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Åñëè ïðèìåíåíèå ïðîöåññ-
íîãî ïîäõîäà ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åíèÿìè ñïå-
öèôèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òî

êîíöåïöèÿ öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè ìîæåò
áûòü ðàñïðîñòðàíåíà íà ðàçëè÷íûå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, â òîé èëè èíîé
ìåðå èñïûòûâàþùèå íåãàòèâíîå èëè, âîçìîæ-
íî, ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàí-
êöèé. Î ïîçèòèâíîì âëèÿíèè ìîæíî ãîâîðèòü,
íàïðèìåð, åñëè ñàíêöèè áóäóò ñòèìóëèðîâàòü
èííîâàöèîííóþ èëè èíóþ äðóãóþ õîçÿéñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðàíû - îáúåêòà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ âûâîäàìè
T. Zhao32, êîòîðûé íà ïðèìåðå Êèòàÿ îòìå÷à-
åò óñêîðåíèå èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè
ïîä âëèÿíèåì ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ â ïå-
ðèîä ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðè óñ-
ëîâèè ðåàëèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ðàíåå ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè ðàññìàòðèâàëèñü êàê îäèí èç âîç-
ìîæíûõ êðèçèñíûõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå33,
÷òî, âïðî÷åì, ïîäâåðãàëîñü è ñîìíåíèþ34.
Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, âïîëíå ìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ÿâëÿ-
þòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôèëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà, îñîáåííî â êðàò-
êîñðî÷íîì è ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäàõ, ïî-
ñêîëüêó èìåííî â ýòîò ïåðèîä èõ âëèÿíèå
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äåéñòâåííûì.

Íàïðàâëåíèÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé ñâÿ-
çàíû ñ áîëåå ãëóáîêèìè èññëåäîâàíèÿìè
æèçíåííîãî öèêëà ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé,
ñ ðàçðàáîòêîé êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ îöåí-
êè äèíàìèêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Çàêëþ÷åíèå
Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ñäåëàåì ñëåäóþùèå

âûâîäû.
1) Ïðîöåññíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿÿñü ïðî-
äîëæåíèåì òåîðèè ñèñòåì, îáåñïå÷èâàåò öå-
ëîñòíîñòü èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå çà ñ÷åò ðàñ-
ñìîòðåíèÿ â åäèíñòâå îòäåëüíûõ åãî ñòàäèé
(ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ
çíàíèé â òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâî èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà) è ýëåìåíòîâ èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿÿ îõâàòèòü âñå êàòå-
ãîðèè ñòåéêõîëäåðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

2) Èññëåäîâàíèå ôåíîìåíà ñàíêöèé ñ
ïîçèöèé òåîðèè öèêëè÷íîñòè îáåñïå÷èâàåò
íàó÷íóþ îñíîâó àíàëèçà äèíàìèêè ïîñëåä-
ñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé âî âçàèìîñâÿ-
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çè ñ ðåàëüíûìè ñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè.

3) Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà äëèòåëüíîñòü è ãëóáèíó ôàç, ïî-
ñêîëüêó óâåëè÷èâàþò ãëóáèíó ïàäåíèÿ ýêî-
íîìèêè è äëèòåëüíîñòü íàõîæäåíèÿ íà “äíå”
öèêëà, ïðåïÿòñòâóþò ïîâûøàòåëüíîìó òðåíäó
ïðè âûõîäå èç ðåöåññèè. Èìåííî ïîýòîìó ñèëà
âîçäåéñòâèÿ ñàíêöèé ïîòåíöèàëüíî ìîæåò
áûòü â ðàìêàõ êðàòêîñðî÷íûõ öèêëîâ (àãðàð-
íûõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ) è ñðåäíå-
ñðî÷íûõ (ïðîìûøëåííûõ). Ñðåäíåé ñèëû âîç-
äåéñòâèå ñàíêöèé ìîæåò áûòü íà ñòðîèòåëü-
íûé öèêë è ñëàáîå âîçäåéñòâèå íà äåìîãðà-
ôè÷åñêèé öèêë. Íà äëèííûå öèêëû ýêîíîìè-
÷åñêèå ñàíêöèè âëèÿíèÿ íå îêàçûâàþò, ïî-
ñêîëüêó èõ äëèòåëüíîñòü òîëüêî â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ âûõîäèò çà ðàìêè äëèòåëüíîñòè êðàò-
êîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ öèêëîâ. Êðîìå
òîãî, ýêîíîìèêà ñòðàíû ïîä âëèÿíèåì öåëå-
íàïðàâëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ óñïåâàåò ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ìåðàì âîç-
äåéñòâèÿ ñòðàí-ñóáúåêòîâ ñàíêöèé, êàê áûëî
ðàíåå â ñëó÷àÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðî-
òèâ Êèòàÿ, Èðàíà35.

Ïðèìåíåíèå óêàçàííûõ âûøå ïîäõîäîâ ê
èññëåäîâàíèþ ñàíêöèé ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíî ïðè ðàçðàáîòêå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè â óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.
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