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Ðàñêðûâàåòñÿ âàæíîñòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå
àêòóàëüíîñòü âîïðîñîâ åå ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èññëåäóþòñÿ ñòðóêòóðà ÑÂÊ â öåëîì
è êàæäûé åå ýëåìåíò â îòäåëüíîñòè. Äàíû ðåêîìåíäàöèè õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ïî îðãàíè-
çàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå äåéñòâóþùèå õîçÿéñòâó-
þùèå ñóáúåêòû òàê èëè èíà÷å ñòàëêèâàþòñÿ
ñ êîíòðîëåì â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðèìåð ñ ïðîâåðêàìè íàëîãîâûõ îðãàíîâ,
îðãàíîâ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû, àóäèòîðñêèìè ïðîâåðêàìè. Îäíàêî
ìíîãèå èç íèõ íå ïðîâîäÿò êîíòðîëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ äëÿ âíóòðåííèõ íóæä èëè ïðîâî-
äÿò èõ áåññèñòåìíî, êîãäà âîçíèêàþò ôîðñ-
ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà (ðàñòðàòû, õèùå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èìóùåñòâà, óòå÷-
êà çàêðûòîé (âíóòðåííåé) èíôîðìàöèè, íå-
óòåøèòåëüíûå âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì àíà-
ëèçà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ò.ï.). Ïðè ýòîì íå âûçûâàåò ñîìíåíèé
òîò ôàêò, ÷òî íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè êîíò-
ðîëü ïî âàæíîñòè íàõîäèòñÿ â îäíîì ðÿäó ñ
òàêèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ, êàê îðãàíè-
çàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò, ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç äåÿòåëüíîñòè. Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè
êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ “óçêèì ìåñòîì”, òî ñëîæ-
íî ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ïîäîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, î äîñòî-
âåðíîñòè åãî îò÷åòíûõ äàííûõ è öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ñîâåðøàåìûõ èì îïåðàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèöà, îòâåòñòâåííûå
çà óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, ïî áîëüøåé
÷àñòè îñîçíàþò è ïðèçíàþò âàæíîñòü âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ, îäíàêî îòñóòñòâèå îáîñíî-
âàííûõ ðåêîìåíäàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïî-
íèìàíèå ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (ÑÂÊ) è èõ âçàèìîñâÿ-
çåé, îãðàíè÷èâàåò óêàçàííûõ ëèö â åå ñîçäà-
íèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàññìàòðèâàåìûé âîï-
ðîñ òðåáóåò âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò çàïàäíûõ ñòðàí, âî
ìíîãèõ èç íèõ â ñâîå âðåìÿ áûëè ïðèíÿòû
çàêîíû, îáÿçûâàþùèå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà
ñîçäàâàòü ÑÂÊ è ðåãóëÿðíî îò÷èòûâàòüñÿ ïå-
ðåä êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè. Óêàçàííûå
ìåðû â èòîãå ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êîìïàíèé1.
Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíÿòèå âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ îòðàæåíî â ñò. 19 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 06.12.2011 ¹ 402-ÔÇ
“Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå”2. Äàííîå ïîíÿòèå ÿâ-
ëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî áèçíåñà, îíî ïðèøëî èç àóäèòîðñêîé
ïðàêòèêè, ïîñêîëüêó ó àóäèòîðîâ ñòàíäàðòû
ïî ïðîâåðêå ÑÂÊ àóäèðóåìûõ ëèö áûëè ðàç-
ðàáîòàíû çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ óïîìÿíóòîãî
çàêîíà è â íèõ äàþòñÿ îïðåäåëåíèå ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, öåëü, ýëåìåíòû è îñî-
áåííîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Êîíå÷íî, ýòè
âîïðîñû ðàñêðûòû ñ òî÷êè çðåíèÿ àóäèòîðà,
òåì íå ìåíåå äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîëåçíîé è äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ïîäâåðãàþòñÿ îíè àóäè-
òîðñêîé ïðîâåðêå èëè íåò.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñ ïîíÿòèåì âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ ñâÿçàíî ìíîæåñòâî äåéñòâó-
þùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îñíîâíûìè
èç êîòîðûõ, ïîìèìî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
“Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå”, ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëü-
íûå çàêîíû îò 02.12.1990 ¹ 395-1 “Î áàí-
êàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè” (ñò. 11); îò
27.11.1992 ¹ 4015-1 “Îá îðãàíèçàöèè ñòðà-
õîâîãî äåëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”
(ñò. 28.1); îò 26.12.1995 ¹ 208-ÔÇ “Îá àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ” (ãë. 12); îò 07.05.1998
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¹ 75-ÔÇ “Î íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ
ôîíäàõ” (ñò. 6.3); îò 29.11.2001 ¹ 156-ÔÇ
“Îá èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ” (ï. 15-18 ñò. 38);
îò 21.11.2011 ¹ 325-ÔÇ “Îá îðãàíèçîâàí-
íûõ òîðãàõ” (ñò. 14); Ïîëîæåíèå ÖÁÐ îò
16.12.2003 ¹ 242-Ï “Îá îðãàíèçàöèè âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
è áàíêîâñêèõ ãðóïïàõ”; Ìåæäóíàðîäíûé ñòàí-
äàðò àóäèòà (ÌÑÀ) 315 “Âûÿâëåíèå è îöåíêà
ðèñêîâ ñóùåñòâåííîãî èñêàæåíèÿ ïîñðåäñòâîì
èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèè è åå îêðóæåíèÿ”, óò-
âåðæäåííûé Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò
24.10.2016 ¹ 192í; Èíôîðìàöèÿ Ìèíôèíà
ÐÔ ¹ ÏÇ-11/2013 “Îðãàíèçàöèÿ è îñóùå-
ñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ ñîâåðøàåìûõ ôàêòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè, âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè” è äð.

Êðîìå íîðìàòèâíîé áàçû, â ðàìêàõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè èçó÷åíû ðàáîòû ðÿäà àâòî-
ðîâ (Â.Ä. Àíäðååâà, È.Ñ. Áîãäàíîâè÷, À.À.
Êóçüìè÷åâà, Ò.Â. Ïëàõîòÿ, Ë.Ä. Ñàâåíêîâà, Ë.Â.
Ñîòíèêîâîé, Ñ.À. Õìåëåâà, À.Ï. Øèõâåðäèå-
âà è äð.), ïîñâÿùåííûå êîíòðîëþ â îáùåì,
ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ êîíòðîëÿ, à òàê-
æå îðãàíèçàöèè ÑÂÊ, îöåíêå åå ýôôåêòèâ-
íîñòè è âçàèìîñâÿçè ôóíêöèé êîíòðîëÿ ñ
äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü àâòîðîâ ñõîäÿòñÿ âî ìíå-
íèè, ÷òî â ÑÂÊ âõîäÿò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
êîíòðîëüíûå äåéñòâèÿ; êîíòðîëüíàÿ ñðåäà;
ïðîöåññ îöåíêè ðèñêîâ; èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííàÿ ñ ïîäãîòîâ-
êîé ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè;
ìîíèòîðèíã. Ýòîò ïîäõîä ïðèçíàåòñÿ òàêæå â
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ àóäèòà3.

Ïðåäñòàâèì îïèñàíèå äàííûõ ýëåìåíòîâ
â òàáë. 1, ðàñêðîåì èõ ñóùíîñòü, ìåñòî è
ðîëü âî âíóòðåííåì êîíòðîëå.

Êîíòðîëüíûå äåéñòâèÿ (èëè ïðîöåäó-
ðû) ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ëîãè÷íûì ñòðóêòóðíûì
ýëåìåíòîì ÑÂÊ. Íåêîòîðûå îòîæäåñòâëÿþò
âåñü âíóòðåííèé êîíòðîëü òîëüêî ñ óêàçàí-
íûìè ïðîöåäóðàìè, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò
àäåêâàòíîå ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé, íàäëå-
æàùåå íàäåëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè (ïåðñîíàëü-
íûé àâòîìàòèçèðîâàííûé êîíòðîëü), äîêóìåí-
òèðîâàíèå, ôèçè÷åñêèé êîíòðîëü íàä àêòè-
âàìè è çàïèñÿìè, íåçàâèñèìûå ïðîâåðêè èñ-
ïîëíåíèÿ ïðèêàçîâ (ñì. òàáë. 1). Îäíàêî ñôå-
ðà ðàñïðîñòðàíåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â

îðãàíèçàöèè íàìíîãî øèðå, ÷åì ïðîñòî ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ïðîâåðêå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè öåëåé.

Êîíòðîëüíûå äåéñòâèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçà-
íû ñ êîíòðîëüíîé ñðåäîé: áåç àäåêâàòíîé
ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà â îòíîøåíèè âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ (ñîçäàíèÿ “ðàáî÷åé àòìîñôå-
ðû”) íå ïðèõîäèòñÿ æäàòü, âî-ïåðâûõ, ïîëî-
æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îò êîíòðîëüíûõ ïðî-
öåäóð è, âî-âòîðûõ, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèí-
öèïèàëüíîñòè è ïðèâåðæåííîñòè èíòåðåñàì
îðãàíèçàöèè îò ñàìèõ êîíòðîëåðîâ.

Êîíòðîëüíàÿ ñðåäà â îðãàíèçàöèè îò-
ðàæàåò îáùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà, äèðåêòîðîâ è ñîáñòâåííèêîâ
îðãàíèçàöèè â êîíòðîëå, åãî âàæíîñòü è ïî-
ëèòèêó, êîòîðóþ îíè âåäóò â ýòîì îòíîøå-
íèè (ñì. òàáë. 1). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåí-
íî êîíòðîëüíàÿ ñðåäà ñëóæèò áàçîâûì ýëå-
ìåíòîì ÑÂÊ. Â ýòîì âîïðîñå íå ìîæåì ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì À.À. Êóçüìè÷åâà, êîòî-
ðûé ñ÷èòàåò íåöåëåñîîáðàçíûì ðàññìàòðè-
âàòü êîíòðîëüíóþ ñðåäó êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü
ÑÂÊ. Ó÷åíûé ïîëàãàåò, ÷òî “ñèñòåìà âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ äîëæíà ñîäåðæàòü òàêèå òðà-
äèöèîííûå ýëåìåíòû, êàê îáúåêò è ñóáúåêò,
è âêëþ÷àòü ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà
íà îáúåêò ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ”4. Êî-
íå÷íî, êîíòðîëüíàÿ ñðåäà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
çà ïðåäåëû ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,
íî ýòî íå óìàëÿåò åå ðîëè êàê ýëåìåíòà äàí-
íîé ñèñòåìû.

Æåëàíèå îáðàçîâàòü êîíòðîëüíóþ ñðåäó
âíóòðè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì øàãîì
íà ïóòè ê öåëè - ñîçäàòü òàêóþ ñëóæáó âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ âûïîëíÿëà áû
ãëàâíóþ äëÿ ðóêîâîäñòâà ôóíêöèþ, à èìåí-
íî: ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èâàëà áû àäåêâàò-
íîé èíôîðìàöèåé î êà÷åñòâå ðàáîòû âñåõ
íåîáõîäèìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåì, äå-
ëàëà ýòî ýôôåêòèâíî è íå áûëà ïðîñòî åùå
îäíèì îòäåëîì ïî “ïåðåêëàäûâàíèþ áóìàã”.
Ñëåäîâàòåëüíî, ÑÂÊ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà äâóõ
áàçîâûõ ïðèíöèïàõ: âñåîáúåìëåìîñòè (ò.å.
çàòðàãèâàòü âñå ïîäðàçäåëåíèÿ è óðîâíè óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè) è ýôôåêòèâíîñòè (ò.å.
ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ÑÂÊ äîëæåí áûòü ñî-
ïîñòàâèì ñ ïîíåñåííûìè çàòðàòàìè).

Ñëåäóÿ óêàçàííûì ïðèíöèïàì, ëèöàì, îò-
âåòñòâåííûì çà óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé,
íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü, êòî áóäåò âûïîëíÿòü
ôóíêöèè âíóòðåííèõ êîíòðîëåðîâ. Äóìàåòñÿ,
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÷òî è ñàìè îíè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ÷àñòüþ òà-
êîãî êîíòðîëÿ. Êàê ìèíèìóì äâà ýëåìåíòà
ÑÂÊ (êîíòðîëüíàÿ ñðåäà è ìîíèòîðèíã) çà-
âèñÿò íåïîñðåäñòâåííî îò óêàçàííûõ ëèö,
äîëæíû èìè èíèöèèðîâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âîç-
ìîæíûå ñóáúåêòû ÑÂÊ, ñîãëàñíî ðåêîìåíäà-
öèÿì Ìèíôèíà5. Âûáîð êîíêðåòíîãî ñóáúåê-
òà ðóêîâîäèòåëü îïðåäåëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî,
èñõîäÿ èç ðàçìåðîâ îðãàíèçàöèè, ðèñêîâ, à
òàêæå ñîáñòâåííîãî óäîáñòâà. Íàïðèìåð, â
îðãàíèçàöèÿõ ìàëîãî áèçíåñà ñàìî ðóêîâîä-
ñòâî ìîæåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïî âíóòðåí-
íåìó êîíòðîëþ.

Äîáèòüñÿ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ âñåîáú-
åìëåìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ÑÂÊ ìîæíî
òîëüêî áëàãîäàðÿ ñîñðåäîòî÷åíèþ óñèëèé
ðóêîâîäñòâà íà ïîääåðæàíèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé êîíòðîëüíîé ñðåäû. Ïðè ýòîì èíôîð-
ìàöèþ î åå ñîñòîÿíèè â îðãàíèçàöèè ìîæíî
ïîëó÷èòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè, ðàçðà-
áîòàííîé Ë.Â. Ñîòíèêîâîé6. Àâòîðîì âûäå-
ëåíû ôàêòîðû êîíòðîëüíîé ñðåäû (îðãàíè-

çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ðàñïðåäåëåíèå ïîëíî-
ìî÷èé è îáÿçàííîñòåé, ìàíåðà ðóêîâîäñòâà,
êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è ïðàêòèêà, âíåøíÿÿ è
âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü), ðàñêðûâàåòñÿ èõ âëè-
ÿíèå íà íåå, ïðåäñòàâëåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ôîðìà îò÷åòà.

Äàëåå îñòàíîâèìñÿ íà êîìïîíåíòå ÑÂÊ,
êîòîðûé âûçûâàåò íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè ó
ðóêîâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, - îöåí-
êà ðèñêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè
Ìèíôèíà Ðîññèè “îöåíêà ðèñêîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà ðèñ-
êîâ… Ïðèìåíèòåëüíî ê âåäåíèþ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, â òîì ÷èñëå ñîñòàâëåíèþ áóõãàë-
òåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, îöåíêà
ðèñêîâ ïðèçâàíà âûÿâëÿòü ðèñêè, êîòîðûå
ìîãóò ïîâëèÿòü íà äîñòîâåðíîñòü áóõãàëòåð-
ñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè”. Ñëåäîâàòåëü-
íî, îöåíêà ðèñêîâ - ýòî íå ïðîñòî ïðîöåäó-
ðà, ðàçîâîå äåéñòâèå èëè ìåðîïðèÿòèå, à ðå-
ãóëÿðíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïðî-
õîäèò íà âñåõ óðîâíÿõ ìåíåäæìåíòà îðãàíè-
çàöèè.

Òàáëèöà 1
Ýëåìåíòû ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

Элемент СВК Описание элемента Компоненты элемента 
Контрольная среда Деятельность, политика и процедуры, 

которые отражают общее отношение 
высшего руководства, директоров  
и собственников организации к контролю  
и его важности 

Общие моральные и этические ценности, 
приверженность компетенции, кому 
поручено управление (совет директоров  
или отдел аудита), манера управления, 
организационная структура, делегирование 
полномочий и ответственности, политика  
и практика в отношении персонала 

Управление рисками Идентификация и анализ руководством 
рисков, связанных с подготовкой 
финансовой отчетности 

Заявления руководства относительно 
существования, полноты, оценки, 
измерения, возникновения, представления 
и раскрытия информации 

Информационная  
система 

Методы, используемые для идентификации, 
сбора, классификации информации  
и формирования финансовой отчетности 
организации, а также для контроля  
за активами 

Существование, полнота, точность, 
классификация, сроки, оприходование, 
обобщение соответствующей информации 

Контрольные действия 
(процедуры) 

Политика руководства и процедуры, 
устанавливаемые им для достижения 
поставленных целей в финансовой 
отчетности 

Адекватное разделение обязанностей,  
надлежащее наделение полномочиями 
(персональный автоматизированный 
контроль), адекватная документация 
(общий автоматизированный контроль), 
физический контроль над активами  
и записями, независимые проверки 
исполнения приказов 

Мониторинг Постоянная периодическая оценка 
эффективности СВК, оценка того, работает 
ли она так, как предполагалось, и, если 
необходимо, модификация ее дизайна 

- 
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Ïî äàííûì Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, óïðàâëåíèÿ è
âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ Ñûêòûâêàðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà7, â ðàìêàõ
îöåíêè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â 22% îòî-
áðàííûõ îðãàíèçàöèé òàêîé âèä äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê îöåíêà ðèñêîâ, íå ïðåäóñìîòðåí. Ïî
ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ýëåìåíòîâ â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî â 32%
îðãàíèçàöèé ðàçðàáîòàíû êëþ÷åâûå ðèñêî-
âûå ïîêàçàòåëè; 16% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòè-
ëè íàëè÷èå ñòðàòåãèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè è îòäåëüíîãî äîêóìåíòà, ðåãëàìåí-
òèðóþùåãî ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; â 10% îðãàíèçàöèé óò-
âåðæäåíà òèïîëîãèÿ èëè êàðòà ðèñêîâ, äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè àâ-
òîìàòèçèðîâàíà; 5% ðåñïîíäåíòîâ äëÿ äèàã-
íîñòèêè è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðèâëåêàþò
âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ. Äàííûå ðåçóëüòàòû
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ñëîæíûé
àñïåêò âî âíóòðåííåì êîíòðîëå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îöåí-
êè ðèñêîâ, êîòîðûå èçëîæåíû â ðàçëè÷íûõ
ñòàíäàðòàõ (òàáë. 2). Â Ðîññèè äåéñòâóåò ñòàí-
äàðò ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ/ÌÝÊ 31010-2011 “Ìåíåä-
æìåíò ðèñêà - ìåòîäû îöåíêè ðèñêà”8, êîòî-
ðûé èäåíòè÷åí Ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó
ISO 31000:2009 “Risk management - Risk
assessment techniques”. Â ÷àñòè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ôóíêöèé è îáÿçàííîñòåé ïðè ñîçäàíèè
ÑÂÊ ïîëåçíà ðàçðàáîòàííàÿ COSO Êîíöåï-

öèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îðãàíèçàöèé
(Enterprise Risk Management (ERM) - Integrated
Framework)9. Íåîñïîðèìûì äîñòîèíñòâîì óïî-
ìÿíóòûõ ñòàíäàðòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ îðèåíòàöèÿ
íà òî, ÷òîáû ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì îõ-
âàòûâàë âñþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó êîì-
ïàíèè. Îäíàêî ïîëàãàòü, ÷òî ïðîñòîå çàèì-
ñòâîâàíèå ïîëîæåíèé çàðóáåæíûõ ñòàíäàð-
òîâ ïðèâåäåò ê àíàëîãè÷íûì âûñîêèì ðåçóëü-
òàòàì â Ðîññèè, â äðóãîé ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ñðåäå, ïî ìåíüøåé ìåðå íåóìåñ-
òíî. Î÷åâèäíî, ÷òî â íàøåé ñòðàíå íåîáõî-
äèìî ðàçðàáàòûâàòü è ðàçâèâàòü îòâå÷àþùèå
îòå÷åñòâåííûì óñëîâèÿì ìåõàíèçìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ
ó÷åòîì èíîñòðàííîãî îïûòà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå âàæíîé ñ
òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà ERM, êîòîðàÿ óæå äîâîëüíî øèðîêî èç-
âåñòíà ñðåäè ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â ïîñòðîåíèè îòëàæåííîé, ãèá-
êîé è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðóþùåé íà èçìå-
íåíèÿ ÑÂÊ è îçàáî÷åííûõ îïåðàòèâíûì óï-
ðàâëåíèåì ðèñêàìè. Ñèñòåìà îïèñûâàåò, êà-
êèì îáðàçîì ìîæíî âíåäðèòü ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â îáùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
êîìïàíèåé.

Â êîíòåêñòå èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ðèñ-
êîâ îòìåòèì ìåòîäèêó, ðàçðàáîòàííóþ
Â.Ä. Àíäðååâûì. Õîòÿ èññëåäîâàòåëü è ðàñ-
ñìàòðèâàåò ïðîöåññ îöåíêè ðèñêîâ ñî ñòîðî-
íû âíåøíåãî àóäèòîðà, ïðåäëîæåííûé ïîä-
õîä ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ òàêæå â ðàìêàõ âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ. Ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò “ñî-
ñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ â îáëàñòÿõ ïîâû-

Субъекты  
СВК Специальные должностные  

лица, специальное  
подразделение организации, 

ответственные  
за соблюдение правил  
внутреннего контроля 

Внутренний аудитор  
(служба внутреннего аудита) 

Главный бухгалтер  
или иное должностное лицо  
организации, ответственное  

за ведение  
бухгалтерского учета 

Ревизионная  
комиссия  
(ревизор)  

Органы  
управления организации 

Ðèñ. 1. Âîçìîæíûå ñóáúåêòû ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
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øåííîãî ðèñêà è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
ðåñóðñîâ; âûÿâëåíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðå-
äîòâðàùåíèå íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà.
Äëÿ ýòîãî îðãàíèçàöèè äîëæíû ôîðìèðîâàòü
èíôîðìàöèîííóþ áàçó äàííûõ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îïðåäåëÿòü îáúåêòû àíà-
ëèçà ðèñêîâ è èíäèêàòîðû ðèñêà… Íàïðè-
ìåð, â òóðèçìå íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê ñïåöèàëèñòîâ íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ðèñ-
êàìè ÿâëÿþòñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðå-
áèòåëåé, ñíèæåíèå öåí êîíêóðåíòàìè, íàðó-
øåíèå îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòàìè, îøèáêè
ïåðñîíàëà. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà âåëè÷èíó óùåðáà ïî ýòèì ðèñ-
êàì è ïðåäëîæèòü ñïîñîáû çàùèòû, ñâÿçàí-
íûå ñ âåäåíèåì àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà è 100%
ïðåäîïëàòîé çà òóðïðîäóêò, èçìåíåíèåì ñòðà-
òåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ, þðèäè÷åñêèì êîíò-
ðîëåì çà èñïîëíåíèåì äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ...”10. Íàèáîëåå òî÷íî èäåíòèôèöèðî-
âàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ òåìè èëè èíûìè áèç-
íåñ-ïðîöåññàìè, ìîæíî ïóòåì àíàëèçà íàêîï-
ëåííîé êîìïàíèåé èíôîðìàöèè î íåãàòèâíûõ
ñîáûòèÿõ (îøèáêè â îò÷åòíîñòè, êðàæè, ïîð-
÷à òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ò.ä.),
ïåðèîäè÷íîñòè èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçìåðå
ïðè÷èíåííîãî óùåðáà.

Îáðàòèìñÿ ê ïîíèìàíèþ ñëåäóþùåãî ýëå-
ìåíòà ÑÂÊ - èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Â
îòå÷åñòâåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå
îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äàíî
â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 27.07.2006 ¹ 149-
ÔÇ “Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè”11, à òàê-
æå, ïîñêîëüêó ñ 2017 ã. ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû àóäèòà ïðèíÿòû äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè, â ÌÑÀ 31512. Ðàññìîòðåâ
îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÈÑ)
â ýòèõ è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ, ìîæíî ïðèéòè ê
âûâîäó, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûïîë-
íåíèå ëþäüìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð â
îòíîøåíèè ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ëþ-
áàÿ ÈÑ ñîñòîèò èç òàêèõ êîìïîíåíòîâ, êàê
ïåðñîíàë, ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû, áàçû äàí-
íûõ, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì, îäíèì èç êîòîðûõ âûñòóïàåò
ÈÑ, ñâÿçàííàÿ ñ ïîäãîòîâêîé áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, èëè áóõãàëòåðñêàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÁÈÑ), êîòîðàÿ èí-
òåðåñóåò íàñ â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ÑÂÊ. Îòìå-
òèì, íà ÷òî ñòîèò îáðàùàòü âíèìàíèå ëèöàì,

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêà ñòàíäàðòîâ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è èõ îöåíêå

Название стандарта Характеристика стандарта 
1. ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010-
2011 "Менеджмент риска - 
методы оценки риска"  
и ISO 31000:2009 "Risk 
management - Risk 
assessment techniques" 

Перечислены и охарактеризованы такие методы анализа риска, как: мозговой 
штурм, интервью, метод Дельфи, предварительный анализ опасностей, анализ 
опасности и критических контрольных точек, анализ сценариев, анализ дерева  
неисправностей, анализ дерева решений, причинно-следственный анализ, анализ 
влияния человеческого фактора и др. Представлены преимущества и недостатки 
этих методов 

2. Концепция управления 
рисками организаций 
(Enterprise Risk Management 
(ERM) - Integrated 
Framework)  

Не раскрывает конкретных методов оценки риска, поскольку в большей степени 
нацелена на организационную сторону процесса управления рисками, т.е. 
описывает, каким образом можно внедрить систему управления рисками в общую 
систему управления компанией. В документе структурированы 8 компонентов 
процесса управления рисками организации (в том числе оценка рисков)  
и представлена взаимосвязь между данными компонентами и целями организации 

3. Стандарт управления  
рисками, разработанный 
Федерацией европейских 
ассоциаций риск-
менеджеров (FERMA)  

Рассматривает систему риск-менеджмента как центральную часть стратегического 
управления организацией. Описывает различные виды рисков, внутренние  
и внешние факторы возникновения рисков, функции риск-менеджера, мероприятия 
по управлению рисками, методы идентификации рисков и способы их оценки. 
Методы анализа риска классифицированы в зависимости от вида, или класса, 
риска: методы и технологии оценки "негативных" рисков (дерево ошибок, анализ 
угроз); методы и технологии оценки "положительных" рисков (анализ бизнес-
эффекта, маркетинговые исследования, тестирование, перспективный анализ); 
методы и технологии оценки любых рисков (дерево событий, построение тенденций 
и дисперсии, SWOT-анализ) и др.  
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îòâåòñòâåííûì çà óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé,
ïðè ñîçäàíèè ñîáñòâåííîé ÁÈÑ.

Âî-ïåðâûõ, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ÁÈÑ
ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíàë - ýòî ïîëüçîâàòåëè ñèñòå-
ìû (áóõãàëòåðû, ìåíåäæåðû, ôèíàíñîâûå
äèðåêòîðà è äð.). Ïî áîëüøåé ÷àñòè, èìåííî
äëÿ íèõ è ñîçäàåòñÿ äàííàÿ ñèñòåìà, ïîýòîìó
îíà äîëæíà óïðîùàòü èì ðàáîòó, à íå óñ-
ëîæíÿòü. Ïåðñîíàë ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñïðåäå-
ëèòü ïî óðîâíÿì äîñòóïà ê ÁÈÑ, ÷òîáû, íà-
ïðèìåð, ìåíåäæåðàì áûëà äîñòóïíà òîëüêî
ôóíêöèÿ ïðîñìîòðà áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåí-
òîâ, íî îíè íå ìîãëè èõ èñïðàâëÿòü. Ñ õîðî-
øî ðàçðàáîòàííîé ÁÈÑ êàæäûé óïîëíîìî-
÷åííûé íà òî ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè ñìî-
æåò ïîëó÷èòü äîñòóï ê îáùåé ñèñòåìå è èí-
òåðåñóþùóþ èíôîðìàöèþ. ÈÑ íóæíà äëÿ
ýôôåêòèâíîé, îïåðàòèâíîé è ñëàæåííîé ðà-
áîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-âòîðûõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå ÁÈÑ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñïåöèàëüíûìè ïðîöåäóðàìè, ò.å.
ìåòîäàìè, èñïîëüçóåìûìè äëÿ ñáîðà, õðàíå-
íèÿ, ïîèñêà è îáðàáîòêè äàííûõ. Öåëåñîîá-
ðàçíî, ÷òîáû ýòè ìåòîäû áûëè àâòîìàòèçè-
ðîâàíû äëÿ óñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ “÷åëîâå÷åñ-
êîãî ôàêòîðà”. Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñèòóà-
öèÿõ ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ “ðó÷íîå” âìåøà-
òåëüñòâî, òàêèì îáðàçîì âàæíî, ÷òîáû ÁÈÑ
ïðåäóñìàòðèâàëà òàêóþ âîçìîæíîñòü.

Â-òðåòüèõ, â ðàáîòå ÁÈÑ íåîáõîäèìû áàçû
äàííûõ, ò.å. ñîâîêóïíîñòü âñåé èíôîðìàöèè,
ñâÿçàííîé ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ëþáîé áèçíåñ-ïðîöåññ, âîçäåéñòâóþùèé íà
ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæåí áûòü îòðàæåí
â ÁÈÑ. Òàêàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò
óïðîùåíèþ ïðîöåññîâ âåäåíèÿ äîêóìåíòàöèè,
àíàëèçà è àóäèòà äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå áî-
ëåå îïåðàòèâíîìó è îáîñíîâàííîìó ïðèíÿ-
òèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì âàæ-
íî, ÷òîáû ñîáëþäàëèñü òàêèå òðåáîâàíèÿ ê
èíôîðìàöèè, êàê ïîëíîòà, äîñòîâåðíîñòü è
àêòóàëüíîñòü.

Â-÷åòâåðòûõ, çíà÷èìûì àñïåêòîì ïðè ñî-
çäàíèè ñîáñòâåííîé ÁÈÑ ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ñåðâåðîâ, êîìïüþòåðîâ,
ïðèíòåðîâ è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ) è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì). Ïåðâûå äîëæíû áûòü ñîâìåñòèìû ñî
âòîðûìè. Çäåñü âàæíî íå ãíàòüñÿ çà äåøå-
âèçíîé è ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò òàêèå îñîáåí-
íîñòè àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ, êàê ñêîðîñòü,
ñðåäñòâà ðàñøèðåíèÿ è îáíîâëåíèÿ, âîçìîæ-

íîñòü è îñîáåííîñòè õðàíåíèÿ. Ãëàâíûìè æå
õàðàêòåðèñòèêàìè ýôôåêòèâíîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíû âûñòóïàòü åãî íàäåæ-
íîñòü è áåçîïàñíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííèé êîíòðîëü -
ýòî êîìáèíàöèÿ ðàññìîòðåííûõ âûøå âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ýôôåêòèâíîñòü êî-
òîðûõ îöåíèâàåòñÿ ïðè ïîìîùè ìîíèòîðèí-
ãà ñðåäñòâ êîíòðîëÿ. Ìîíèòîðèíã çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïîñòîÿííîé ïåðèîäè÷åñêîé îöåíêå
äèçàéíà è ýêñïëóàòàöèè ÑÂÊ è ïðè íåîáõî-
äèìîñòè - â ìîäèôèêàöèè ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ,
êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð, èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì è äðóãèõ ýëåìåíòîâ (ñì. òàáë. 1).

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÑÂÊ ÿâëÿåòñÿ àê-
òóàëüíûì âîïðîñîì, êîòîðîìó ïîñâÿùåíû
ðàáîòû ìíîãèõ ó÷åíûõ.  Îäíè àâòîðû
(È.Í. Áîãàòàÿ13, Ë.Â. Ñîòíèêîâà14 è äð.) ïðåä-
ëàãàþò èñïîëüçîâàòü òåñòèðîâàíèå, äðóãèå
(Í.Â. Çàáåëèíà15) - ðàññ÷èòûâàòü êîëè÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ïðîäóêòèâíîñòè ñëóæáû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ, òðåòüè (À.Ì. Ñîíèí16,
Ò.Â. Ïëàõîòÿ17 è äð.) îðèåíòèðóþòñÿ íà êà÷å-
ñòâåííûå êðèòåðèè.

Ñ÷èòàåì, ÷òî çäåñü íåò åäèíñòâåííî âåð-
íîãî ïîäõîäà è äëÿ îöåíêè ðàçíûõ ýëåìåí-
òîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ìîæåò áûòü öåëå-
ñîîáðàçíûì ïðèìåíåíèå ðàçíûõ îöåíîê. Íà-
ïðèìåð, äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ êîíò-
ðîëüíîé ñðåäû ïðèìåíèìî òåñòèðîâàíèå, äëÿ
ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áîëü-
øå ïîäõîäÿò êà÷åñòâåííûå îïèñàíèÿ (îáåñ-
ïå÷åíà ëè ÈÑ íåîáõîäèìûìè òåõíè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè, ïåðñîíàëîì, áàçàìè äàííûõ
è ò.ä.). ×òî êàñàåòñÿ ïðîöåññà îöåíêè ðèñ-
êîâ, òî ïî äàííîìó ýëåìåíòó ìîãóò áûòü ðàç-
ðàáîòàíû è âíåäðåíû êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè.

Îòìåòèì èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå
Ò.Â. Ïëàõîòÿ, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðîñ
ïåðñîíàëà, îòâåòñòâåííîãî çà ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ÑÂÊ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè, è äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ìîíèòî-
ðèíã ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè
ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ: äîêëàäíûõ çàïèñîê
(â 28% îðãàíèçàöèé), àêòîâ ðåâèçèè è îò÷å-
òîâ ñîòðóäíèêîâ-ñïåöèàëèñòîâ (â 24% îðãà-
íèçàöèé), îò÷åòîâ ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäè-
òà (â 4% îðãàíèçàöèé). Ïðè ýòîì ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ÑÂÊ â ðàññìàòðèâàåìûõ îðãàíèçà-
öèÿõ ÷àùå âñåãî îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ òà-
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êèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ïðîöåíò âûïîëíåííûõ
ðåêîìåíäàöèé (34%) è ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò îò âûïîëíåíèÿ ðåêîìåíäàöèé
(32%)18.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ ðîëü êàæäî-
ãî ýëåìåíòà â ñèñòåìå âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ, îòðàçèì èõ âçàèìîñâÿçü íà ðèñ. 2. Êîíò-
ðîëüíàÿ ñðåäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé “ïîëå”
(ôîí, óñëîâèÿ), íà êîòîðîì ðåàëüíû âíåäðå-
íèå è íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíîé è âñåîáú-
åìëþùåé ÑÂÊ â îáùåì è åå îòäåëüíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ýëåìåíòîâ â ÷àñòíîñòè. Còðåëêàìè íà
ðèñóíêå ïîêàçàíû íàïðàâëåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãà, ïðè÷åì äàííûé ýëåìåíò âûõîäèò çà ðàì-
êè êîíòðîëüíîé ñðåäû, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ
òàêæå ïîäëåæèò îöåíêå â ðàìêàõ ìîíèòîðèí-
ãîâîãî ïðîöåññà. Êðîìå òîãî, ïðè ìîíèòîðèíãå
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî âíóòðåííÿÿ
èíôîðìàöèÿ, íî è ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå èç

âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ìîãóò óêàçû-
âàòü íà ïðîáëåìû èëè âàæíûå îáëàñòè, òðå-
áóþùèå óëó÷øåíèÿ. Ðóêîâîäñòâî îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿÿ ìîíèòîðèíã, ìîæåò òàêæå
ó÷èòûâàòü ñîîáùåíèÿ âíåøíèõ àóäèòîðîâ î
íåäîñòàòêàõ â ÑÂÊ. Êðîìå òîãî, áåç ìîíèòî-
ðèíãà íåâîçìîæåí ïðîãíîçíûé ñòðàòåãè÷åñ-
ñêèé àíàëèç, îáîñíîâàííîñòü êîòîðîãî çàâè-
ñèò â òîì ÷èñëå îò ðåëåâàíòíîñòè èñõîäíîé
èíôîðìàöèè è ðåãóëÿðíîñòè åå ïîñòóïëåíèÿ,
÷òî è îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ìîíèòîðèíãó.

Â çàâåðøåíèå îáîáùèì ïðåäñòàâëåííûé
ìàòåðèàë â âèäå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
äëÿ ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîçäàíèè è (èëè)
íàëàæèâàíèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ: 1) íåîáõîäèìî âíåäðÿòü è ïîääåðæèâàòü
íà ôîðìàëüíîì è íåôîðìàëüíîì óðîâíå êîð-
ïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, íàöåëåííóþ ïðåæäå âñå-
ãî íà êà÷åñòâî ðàáîòû; îñóùåñòâëÿòü ñîîò-
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âåòñòâóþùóþ ïîëèòèêó âîçíàãðàæäåíèÿ è
êàðüåðíîãî ðîñòà ïåðñîíàëà; 2) òðåáóåòñÿ
ïîäáèðàòü íàèëó÷øèå â ñóùåñòâóþùèõ óñëî-
âèÿõ áóõãàëòåðñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòå-
ìó è ñèñòåìó îöåíêè ðèñêîâ, ëèáî âîçìîæíà
ïåðåäà÷à èõ ðàçðàáîòêè íà àóòñîðñèíã, à òàê-
æå ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îõâàòûâàþùåé
âñþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ
(ñâîèìè ñèëàìè èëè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé îðãàíèçàöèè); 3) ñëåäóåò îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòü âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ, ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà.
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