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Óíèâåðñèòåòû âî âñåì ìèðå ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòàöèè ê áûñòðî
èçìåíÿþùåìóñÿ îáðàçîâàòåëüíîìó è ñîöè-
àëüíîìó ëàíäøàôòó. “Âîéíà çà òàëàíòû”,
ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
(âèðòóàëèçàöèÿ, ãåéìèôèêàöèÿ), “ãîíêà âî-
îðóæåíèé” ìåæäó âóçàìè, èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå ñîáûòèÿ ïî-
ñëóæèëè âåäóùèìè ïðåäïîñûëêàìè ãëîáàëü-
íûõ èçìåíåíèé â äàííîé ñôåðå. Ìíîãèå
ñòðàíû ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå ýôôåê-
òèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðîñòà, êî-
òîðóþ ìîãóò îáåñïå÷èòü âóçû êàê èíòåãðà-
òîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïî-
ñòàâùèêè èííîâàöèé.

Ñòðàíû, íàõîäÿùèåñÿ íà âûñøåì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé è èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèê, àêòèâíî ðàçâèâàþò èìåííî
“ýêîíîìèêó çíàíèé” (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, Êèòàé). Ïðîãðàììíûé äè-
ðåêòîð Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè (ÐÂÊ)
Åâãåíèé Êóçíåöîâ îòìåòèë: “Ýêîíîìè÷åñêîå
äîìèíèðîâàíèå ñåêòîðà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà óõîäèò â ïðîøëîå. Ãëàâíûì äðàé-
âåðîì ðîñòà ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîñòü
ýêîíîìèêè ê ïðîèçâîäñòâó è óïðàâëåíèþ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, à êëþ÷åâûì
çâåíîì ýòîé íîâîé ðåàëüíîñòè âûñòóïàþò

óíèâåðñèòåòû. Èìåííî îíè ñòàëè ïëàòôîð-
ìîé ýêîíîìèêè çíàíèé”1.

Ðàçâèòûå ñòðàíû óæå äàâíî ñòàëè âêëà-
äûâàòü áîëüøóþ ÷àñòü èíâåñòèöèé èìåííî â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Âî âñåì ìèðå âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îáúåäèíÿþò ïîòîêè ÷åëî-
âå÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ. Ñôîð-
ìèðîâàëàñü íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòîâ, êîòîðàÿ ñòàâèò ñâîåé çàäà÷åé
ñîçäàíèå “èíòåãðèðîâàííîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ýêîñèñòåìû”, ãäå âóçû - êëþ÷åâûå
ïîñòàâùèêè èííîâàöèé2.

Ñåãîäíÿ àêòóàëüíû ïðîáëåìû îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè,
îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà, ÷òî ñîçäàåò ìíîæå-
ñòâî áàðüåðîâ (èíñòèòóöèîíàëüíîãî, ÷åëî-
âå÷åñêîãî è ðåñóðñíîãî õàðàêòåðà), ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ îñóùåñòâëåíèþ ñèíåðãèè ìåæäó
èíäóñòðèåé è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè3. Ñîâðåìåííûé áèçíåñ äîëæåí
ïåðåõîäèòü íà ìåõàíèçì “îòêðûòûõ èííîâà-
öèé”, ïðè êîòîðîì êîìïàíèÿ íå ðàçðàáàòû-
âàåò íîâûå ïðîäóêòû, à ëèøü îñóùåñòâëÿåò
èõ ïîèñê íà ðûíêå ó íåçàâèñèìûõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ è ñòàðòàïîâ. Ñîâðåìåííûå âóçû è ñòà-
íîâÿòñÿ òåìè “öåíòðàìè, â êîòîðûõ ñîçäà-
þòñÿ ïðîäóêòû, îïåðåæàþùèå ðåàëüíîñòü íà
äåñÿòèëåòèÿ”. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ãëàâíûå òåõ-
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íîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû çàðîæäàþòñÿ â êàì-
ïóñàõ âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ, êëþ-
÷åâîé çàäà÷åé ýêîíîìèê âåäóùèõ ñòðàí ÿâ-
ëÿþòñÿ “ñèñòåìíàÿ ðåèíòåãðàöèÿ” ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå êàìïóñîâ è
îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñôåð áèçíåñà, âëàñòè, îáùåñòâà, à òàêæå
òðàíñëèðîâàíèå òàêèõ êîìïåòåíöèé îáó÷àþ-
ùèìñÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò íå òîëüêî êîììåð-
öèàëèçèðîâàòü íîâûå ðàçðàáîòêè, íî è ñî-
çäàâàòü íîâûå öåííîñòè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòàíî-
âÿòñÿ âñå áîëåå âàæíûìè äëÿ îáðàçîâà-
íèÿ âî âñåì ìèðå. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàç-
âèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â ôîðìàõ
è òåõíîëîãèÿõ ïðèåìà, ïåðåäà÷è è ñèñòåìà-
òèçàöèè èíôîðìàöèè. Èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé
ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
ïðåäîïðåäåëÿþò èçìåíåíèÿ â ñèñòåìàõ èñïîëü-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå â óíèâåð-
ñèòåòàõ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñàìûì ïðÿìûì
îáðàçîì ñâÿçàíà ñ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóð-
ñàìè.

Â 2011 ã. íà ðûíîê âûøëè ïðîåêòû âòî-
ðîãî ïîêîëåíèÿ - ìàññîâûå îòêðûòûå îíëàéí-
êóðñû (Massive Open Online Courses, èëè
MOOC). Â 2011 ã. Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñè-
òåò ñäåëàë ñâîè ïåðâûå MOOC-êóðñû îíëàé-
íîâûìè, áåñïëàòíûìè è îòêðûòûìè äëÿ ñòó-
äåíòîâ ñî âñåãî ìèðà, ýòó ïðàêòèêó ïîäõâàòè-
ëè óíèâåðñèòåòû “Ëèãè ïëþùà”, âêëþ÷àÿ
Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, Ãàðâàðä è Ïðèíñòîí. Òàêèì îáðàçîì, îí-
ëàéí-ïðîåêòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ñòàëè ðå-
àëüíîé èííîâàöèåé â îáðàçîâàíèè. Íàïðè-
ìåð, êóðñ “Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò” ïðî-
ôåññîðà êîìïüþòåðíûõ íàóê Ñòýíôîðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà Ñ. Òðóíà â 2011 ã. ñîáðàë áî-
ëåå 150 òûñ. îíëàéí-ñòóäåíòîâ ñî âñåãî ìèðà.
Åæåãîäíûé ïðèðîñò ðûíêà îíëàéí-îáðàçîâà-
íèÿ íà ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 27%, òðà-
äèöèîííîãî - òîëüêî 5%.

Áûñòðûå òåìïû ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Èç äîêëàäà, ïðåäñòàâëåííîãî
Êîíñîðöèóìîì îíëàéí-îáó÷åíèÿ â 2015 ã.,
ñëåäóåò, ÷òî 70,7% àêòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ
ïðåäëàãàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåñêîëüêî
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì4.

Îäíàêî ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà
ïðîòèâîðå÷èâàÿ òåíäåíöèÿ: íå âñå ó÷ðåæäå-

íèÿ ôîðìèðóþò ñâîè îíëàéí-ñòðàòåãèè âîê-
ðóã ïîïóëÿðíûõ îíëàéí-êóðñîâ, òàêèõ êàê
MOOC. Áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ è ðàáî-
òîäàòåëåé âñå åùå ðàññìàòðèâàþò îíëàéí-
îáðàçîâàíèå èìåííî â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ
ê òðàäèöèîííûì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì, à íå
êàê èõ çàìåíó. Âìåñòå ñ òåì, ìíîãèå ïðåñòèæ-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (Îêñôîðä è Êåìá-
ðèäæ) íå íàìåðåíû äåëàòü áîëüøîé àêöåíò
íà ìàññîâûõ îíëàéí-êóðñàõ5.

Óñèëåíèå âëèÿíèÿ áðåíäîâ è ìàðêå-
òèíãîâûõ ñòðàòåãèé íà óñòîé÷èâîñòü ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Ñåãîäíÿ óíèâåðñèòå-
òû óäåëÿþò ìàðêåòèíãó è áðåíäèíãó ãîðàçäî
áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû.
Ìíîãèå âóçû íàíèìàþò ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàð-
êåòèíãó, âêëàäûâàþò ñðåäñòâà è âðåìÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ ñèëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ áðåí-
äîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû áðåíäèíã, ìàðêåòèíã
è ðåêðóòèíã â óíèâåðñèòåòàõ ïåðåøëè íà îí-
ëàéí- è öèôðîâûå ñòðàòåãèè. Íåäàâíåå èñ-
ñëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â óíèâåðñèòåòå Äàð-
òìóòà (Ìàññà÷óñåòñ), ïîêàçàëî, ÷òî ïî÷òè âñå
îïðîøåííûå ó÷ðåæäåíèÿ èñïîëüçóþò îïðå-
äåëåííûå ôîðìû ñîöèàëüíûõ ìåäèà â ñâîåì
ìàðêåòèíãå. Áîëåå òîãî, óíèâåðñèòåòû âñå
÷àùå ïðèìåíÿþò ñîöèàëüíûå ìåäèà, ìîáèëü-
íûé ìàðêåòèíã è ïðî÷èå öèôðîâûå ñòðàòå-
ãèè íå òîëüêî äëÿ íàáîðà ñòóäåíòîâ, íî è
äëÿ ïîèñêà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èç íèõ.

Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ìàðêåòèíãî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ â âûñøåì îáðàçîâàíèè (íà
äàííûé ìîìåíò) - ýòî ýôôåêòèâíûé è â òî
æå âðåìÿ èíòóèòèâíî ïîíÿòíûé âåá-ñàéò, êî-
òîðûé ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì óòâåð-
æäåíèåì áðåíäà äëÿ óíèâåðñèòåòîâ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ñåãîäíÿ âóçû äîëæíû ñîñðåäîòî-
÷èâàòüñÿ íà ïåðñîíàëèçàöèè è îïòèìèçàöèè
âåá-ñàéòîâ â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ îõâàòà ñòó-
äåíòîâ. Êàæäîå ïîñåùåíèå âåá-ñàéòà óíèâåð-
ñèòåòà ìîæåò â äàëüíåéøåì ðàçâèâàòü ïîëüçî-
âàòåëüñêèé ïðîôèëü ñòóäåíòà, ÷òî ïîçâîëÿåò
êîíòåíòó ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå öåëåíàïðàâ-
ëåííûì è ïîîùðÿòü òàêèì îáðàçîì áóäóùèõ
ñòóäåíòîâ ê ó÷åáå.

“Ãåéìèôèêàöèÿ” è èíäèâèäóàëèçàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Èçìåíåíèå
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó è èíäèâèäóàëèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ
èíôðàñòðóêòóðû è ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ óíèâåðñèòåòîâ. Ïî-
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ÿâèëèñü íîâûå ìåòîäû èíòåðàêòèâíîé è òåõ-
íîëîãè÷íîé äîñòàâêè êóðñîâ, òàêèå êàê “ïå-
ðåâåðíóòûå àóäèòîðèè” (flipped classrooms)
è “ãåéìèôèêàöèÿ”, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò
ìíîãîîáåùàþùèå ðåçóëüòàòû îáó÷àþùèõñÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìîäåëè “ïåðåâåðíóòûõ
àóäèòîðèé” è “ãåéìèôèêàöèè” ñâÿçàíû ñ
áîëüøåé âîâëå÷åííîñòüþ ó÷àùèõñÿ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê óêàçàí-
íûì òåõíîëîãèÿì àäàïòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïðî-
ÿâëÿþò êîìïàíèè Fujitsu, MIT è Apollo Group
(îíè æå ðàçâèâàþò è ìîäèôèöèðóþò èõ).

Ãëîáàëèçàöèÿ è âîçðàñòàþùàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ. Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû, îõâà-
òèâøèå âñå ñîöèîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, â
ïîëíîé ìåðå îïðåäåëÿþò èçìåíåíèÿ â ñèñòå-
ìå ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáðàòèìñÿ ê
îïûòó Àìåðèêè, êîòîðàÿ íàðÿäó ñî ñòðàíàìè
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ), âûñòóïèëà ôëàã-
ìàíîì â ôîðìèðîâàíèè è ñòàíîâëåíèè óíè-
âåðñèòåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ïî ñëîâàì ïðî-
ôåññîðà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî áèç-
íåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèþ Ê. Êðèñòåíñåíà,
“Ãàðâàðä ñîçäàë ÄÍÊ àìåðèêàíñêîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ, ïîèñêà ëó÷øèõ àêàäåìè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì, ëó÷øèõ óñëîâèé, ëó÷øèõ ïðîôåññî-
ðîâ è ñòóäåíòîâ. Ïîñêîëüêó íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäóþùèõ ñòîëåòèé ýòà “ÄÍÊ” âîñïðîèç-
âîäèëàñü â êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ âî âñåõ
ÑØÀ, îíà ñôîðìèðîâàëà áèçíåñ-ìîäåëü, êî-
òîðóþ ïðîôåññîð Ê. Êðèñòåíñåí íàçâàë “ìàñ-
ñèâíîé ïî ñâîåìó îõâàòó”. Äëÿ òîãî ÷òîáû
óíèâåðñèòåò óñïåøíî êîíêóðèðîâàë ñ äðóãè-
ìè, îí äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â òàê íàçûâàåìîé
ãîíêå âîîðóæåíèé… Åñëè Íüþ-Éîðêñêèé óíè-
âåðñèòåò ñîáèðàåòñÿ èíâåñòèðîâàòü â ãëîáàëü-
íûé êàìïóñ (óíèâåðñèòåòñêèé ãîðîäîê) â Àáó-
Äàáè, òîãäà Éåëþ ïðèäåòñÿ ïîñëåäîâàòü ïðè-
ìåðó, ïîñòðîèâ êàìïóñ â Ñèíãàïóðå”6.

Ýòà ãîíêà çà ïðåñòèæåì åùå áîëüøå óê-
ðåïèëàñü áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ðåéòèíãîâ óíèâåðñèòåòîâ. Âîçíèêøèå â
2000-õ ãã. ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè Times
Higher Education, Academic Ranking of World
Universities, QS World University Rankings,
University Ranking by Academic Performance
è äðóãèå äàëè âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü ìåæ-
äó ñîáîé âóçû ðàçíûõ ñòðàí, ÷òî ïîñëóæèëî
òîë÷êîì ê ñòàíîâëåíèþ ýðû ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèè. Äàííûå ðåéòèíãè âêëþ÷èëè â ñåáÿ
íîâûå ìåõàíèçìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-

ñîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïðèâåëè ê ñòðåìè-
òåëüíîé äèôôåðåíöèàöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, êîòîðûå ïðè ýòîì íàöåëåíû íà
ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèÿìè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû ñòðà-
òåãèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Âîçðîñøàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ìîáèëü-
íîñòü. Óíèâåðñèòåòû, îõâà÷åííûå âîëíîé
êîíêóðåíöèè çà ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ, ðàçðàáà-
òûâàþò äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû ïîääåðæ-
êè ýêñïîðòà àáèòóðèåíòîâ, ïåðåõîäÿ îò ñòðà-
òåãèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïîäáîðîì ñòóäåíòîâ
ê ðàçðàáîòêå áîëåå çðåëûõ ïðîãðàìì èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ
íàáîð ïåðñîíàëà, ñîâìåñòíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå êîëëàáîðàöèè (îáúåäèíåíèÿ) äëÿ íàðà-
ùèâàíèÿ ñâîåãî íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà. Íàëè÷èå èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ ñëóæèò îñíîâîé ñîâðåìåííîãî ñòóäåí÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ (ðèñ. 1). Ñîãëàñíî ïðîãíîçó Îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàç-
âèòèÿ (ÎÝÑÐ), ìåæäóíàðîäíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ
ìîáèëüíîñòü ê 2025 ã. ìîæåò äîñòèãíóòü ïðè-
ìåðíî 8 ìëí ñòóäåíòîâ â ãîä. Îäíîé èç ñà-
ìûõ ïîïóëÿðíûõ ñòðàí äëÿ èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, çà êîòîðûìè ñëåäóþò
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Àâñò-
ðàëèÿ.

Êàê è â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ
ëåò, áîëüøèíñòâî “ìîáèëüíûõ” ñòóäåíòîâ
ïðèåçæàþò èç Àçèè. Ñðåäè ñòðàí, èç êîòî-
ðûõ ïðèáûâàåò îñíîâíîé ïîòîê èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ, Êèòàé, Èíäèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ.
Ïî÷òè êàæäûé øåñòîé èíîñòðàííûé ñòóäåíò
èç Êèòàÿ. Àçèàòñêèå ñòóäåíòû ñîñòàâëÿþò
53% âñåõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáå-
æîì7. Îäíàêî äàëåêî íå âñå ñòóäåíòû ïðèåç-
æàþò èçäàëåêà. Íàïðèìåð, â ßïîíèè è Êîðåå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ïðîæèâàþò â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ, à èìåííî
81% èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ßïîíèè è 75%
â Êîðåå èç äðóãèõ ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè8.

Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, â 2014 ã. îá-
ùåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ, ïåðååçæàþùèõ äëÿ
îáó÷åíèÿ â äðóãóþ ñòðàíó, äîñòèãëî ïî÷òè
5 ìëí (ðèñ. 2), ïðè ýòîì èõ êîëè÷åñòâî ïðî-
äîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ñòðàòåãèè ïðàâèòåëüñòâà, ñòèìóëèðó-
þùèå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
äëÿ ñòóäåíòîâ. Â òå÷åíèå 2014 ã. ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ñòðàòåãèè ïðîäîëæàëè ñòèìóëèðî-
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âàòü ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñòóäåíòîâ. Â Ðîñ-
ñèè, Ãåðìàíèè è ÑØÀ áûëî îáúÿâëåíî î òðåõ
êðóïíûõ íîâûõ èíèöèàòèâàõ. Ðîññèéñêàÿ ïðî-
ãðàììà “5/100” áûëà çàïóùåíà â 2013 ã., åå
ãëàâíàÿ öåëü - “ìàêñèìèçàöèÿ êîíêóðåíòíîé
ïîçèöèè ãðóïïû âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì”.
Äàííàÿ ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå
÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ äî 10%, à èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ - äî 15% ê 2020 ã. â ðàìêàõ

áîëåå øèðîêîãî ïëàíà ïîâûøåíèÿ ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ9. Ïðîåêò
ïîëó÷àåò çíà÷èòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåð-
æêó äëÿ ðåàëèçàöèè äâóõ îñíîâíûõ öåëåé:

1) ñòèìóëèðîâàòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ê ó÷åáå â Ðîññèè;

2) ê 2020 ã. èìåòü ïî ìåíüøåé ìåðå
5 ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, âõîäÿùèõ â ÷èñ-
ëî 100 ëó÷øèõ â ìèðå.

Â 2013 ã. 15 óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå óñ-
ïåøíî ïîäàëè çàÿâêè íà ñóáñèäèè â óñëîâè-

* Ñîñòàâëåíî ïî: Îò÷åò “International Higher Education in Facts and Figures” /
The UK HE International Unit. June 2016. URL: www.international.ac.uk; Organization
for Economic Co-operation and Development - OECD (2015): OECD (2015), Education
at a Glance 2015: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris. URL: http://dx.doi.org/
10.1787/eag-2015-en.

Ðèñ. 1. Äîëè èíîñòðàííûõ “ìîáèëüíûõ” ñòóäåíòîâ â 2013 ã. ïî ñòðàíàì*

Ðèñ. 2. Äîëãîñðî÷íûé ðîñò ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå (1975-2013 ãã.)*

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÞÍÅÑÊÎ (èþíü 2015 ã.).
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ÿõ îòêðûòîãî êîíêóðñà, ïîëó÷èëè ïîðÿäêà
253 ìëí äîëë. Ðîññèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñ-
ïåøíî êîíêóðèðóåò ñ èíîñòðàííûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè: Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò (ÌÃÓ) áûë åäèíñòâåííûì ðîññèéñ-
êèì âóçîì, âîøåäøèì â ñïèñîê 250 ëó÷øèõ â
ìèðå â 2013-2014 ãã.10

Ãåðìàíèÿ òàêæå ïðîäâèãàåò ó÷åáó çà ãðà-
íèöåé äëÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ â óíèâåðñèòåòàõ ñ
íîâîé ïðîãðàììîé, öåëü êîòîðîé - íàëè÷èå ê
2020 ã. ïî÷òè ïîëîâèíû îáùåãî ÷èñëà ñòó-
äåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàòåëüíûé îïûò
çà ãðàíèöåé. Íà äàííûé ìîìåíò îêîëî òðåòè
âñåõ íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ ïðîâîäÿò íåêîòîðîå
âðåìÿ â óíèâåðñèòåòàõ çà ïðåäåëàìè Ãåðìà-
íèè, îäíàêî ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè è Ñëóæ-
áà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ - German
government and Academic Exchange Service
(DAAD) - ðàáîòàþò íàä óâåëè÷åíèåì óêàçàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ äî 50%11. Ôèíàíñèðîâàíèå
ïîçâîëÿåò 118 òûñ. íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ ó÷èòü-
ñÿ çà ãðàíèöåé êàæäûé ãîä. Ãåðìàíèÿ íàöå-
ëåíà â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ ëåò
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ â íåìåöêèõ óíèâåðñèòåòàõ,
íà 17%. Â îòëè÷èå îò ïðîãðàìì Ðîññèè è
Àçèè, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå

“óòå÷êè ìîçãîâ”, â Ãåðìàíèè îñíîâíûì ñòè-
ìóëîì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ â ñôåðå áèçíåñà, íàóêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå “ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷-
íûõ äðóæåñêèõ ñâÿçåé âî âñåì ìèðå”.

Â ÑØÀ Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðèñòóïèë ê íîâîé ïðîãðàììå “Ïî-
êîëåíèå îáó÷àþùèõñÿ çà ãðàíèöåé”, ðàññ÷è-
òàííîé íà 5 ëåò, äëÿ òîãî ÷òîáû óäâîèòü êî-
ëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ ìåæäóíàðîä-
íûé îïûò âî âðåìÿ ó÷åáû, ñ íûíåøíèõ
295 òûñ. (10% îò ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ) äî
600 òûñ. ê 2019 ã.12

Ìèðîâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëÿåòñÿ íà-
ó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ
òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ ÿâëÿåòñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà èññëåäîâàòå-
ëåé. Âî âñåì ìèðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî
7,8 ìëí ó÷åíûõ çàíÿòû â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ (ñì. òàáëèöó). Ñ 2007 ã. ÷èñëî èññëåäî-
âàòåëåé âîçðîñëî íà 21%. Ýòîò çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò íàøåë îòðàæåíèå òàêæå â ðåçêîì
óâåëè÷åíèè ÷èñëà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé.

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â ìèðå*

Территория Количество исследователей**, тыс. чел. Доля исследователей 
от мирового показателя, % 

 2007 г. 2009 г. 2011 г. 2013 г. 2007 г. 2009 г. 2011 г. 2013 г. 
Весь мир 6400,9 6901,9 7350,4 7758,9 100,0 100,0 100,0 100,0 
Американские 
континенты 1516,6 1656,7 1696,1 1721,9 23,7 24,0 23,1 22,2 
Европа 2125,6 2205,0 2296,8 2408,1 33,2 31,9 31,2 31,0 
Европейский союз (ЕС) 1458,1 1554,0 1623,9 1726,3 22,8 22,5 22,1 22,2 
Африка 150,1 152,7 173,4 187,5 2,3 2,2 2,4 2,4 
Азия 2498,1 2770,8 3063,9 3318,0 39,0 40,1 41,7 42,8 
Отдельные страны 
Индия 154,8 - 192,8 - 2,6-2 - 2,7 - 
Бразилия 116,3 129,1 138,7 - 1,8 1,9 2,0 - 
Южная Африка 19,3 19,8 20,1 21,4-1 0,3 0,3 0,3 0,3 
Канада 151,3 150,2 163,1 156,6-1  2,4 2,2 2,2 2,1 
Великобритания 252,7 256,1 251,4 259,3 3,9 3,7 3,4 3,3 
Франция 221,9 234,4 249,2b  265,2 3,5 3,4 3,4b 3,4 
Республика Корея 221,9 244,1 288,9 321,8 3,5 3,5 3,9 4,1 
Германия 290,9 317,3 338,7 360,3 4,5 4,6 4,6 4,6 
Российская Федерация 469,1 442,3 447,6 440,6 7,3 6,4 6,1 5,7 
Япония 684,3 655,5b 656,7 660,5 10,7 9,5b 8,9 8,5 
США 1133,6 1251,0 1252,9 1265,1-1  17,7 18,1 17,0 16,7 
Китай - 1152,3b 1318,1 1484,0 -* 16,7b 17,9 19,1 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ Îò÷åòà “UNESCO Science Report: towards 2030 Executive Summary”.
URL: http: //unesdoc.unesco.org/images/0023/002354/235407r.pdf.

** ×èñëî èññëåäîâàòåëåé âûðàæåíî â ýêâèâàëåíòå ïîëíîé çàíÿòîñòè (ÝÏÇ);
b - ðàçðûâ âðåìåííîãî ðÿäà ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, çà êîòîðûé ïðèâîäÿòñÿ äàííûå.
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ÅÑ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ìèðîâûì ëè-
äåðîì ïî êîëè÷åñòâó èññëåäîâàòåëåé (22,2%).
Êèòàé, íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. (19,1%), ñòàë îáãî-
íÿòü ÑØÀ ïî ÷èñëó èññëåäîâàòåëåé (16,7%).
Äîëÿ ßïîíèè â äàííîé ñôåðå ñîêðàòèëàñü ñ
10,7% (2007 ã.) äî 8,5% (2013 ã.), à äîëÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ñ 7,3% äî 5,7%.
Òàêèì îáðàçîì, íà 5 âåäóùèõ ñòðàí ìèðà âñå
åùå ïðèõîäÿòñÿ 72% îáùåé ÷èñëåííîñòè
èññëåäîâàòåëåé, õîòÿ èõ ñîîòâåòñòâóþùèå
äîëè ïîìåíÿëèñü (ñì. òàáëèöó).

Îòêðûòèå ìåæäóíàðîäíûõ îòðàñëåâûõ
êàìïóñîâ. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðÿä âå-
äóùèõ óíèâåðñèòåòîâ îòêðûëè ôèëèàëû çà ðó-
áåæîì (â îáùåé ñëîæíîñòè îêîëî 220 êàìïó-
ñîâ ïî âñåìó ìèðó). Ñàìûå èçâåñòíûå ñðåäè
íèõ - êàìïóñ Íîòòèíãåìà â Ningbo (Êèòàé) è
ôèëèàë Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà â Àáó-
Äàáè (Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû). Äàí-
íûé òðåíä ïðîäîëæàåò ñâîå ðàçâèòèå. Óíèâåð-
ñèòåòû Ëàíêàñòåðà è Ñòðàòêëàéäà â ìàå 2009 ã.
ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè êàìïóñîâ â
ïåðâîì â Ïàêèñòàíå “ïàðêå çíàíèé” (ãîðîä
Lahore). Êðîìå òîãî, óíèâåðñèòåò Ëàíêàñòåðà
èìååò ôèëèàë êàìïóñà â Ðåñïóáëèêå Ãàíà â ãî-
ðîäå Àêêðà (Ghana, Çàïàäíàÿ Àôðèêà)13.

Ìíîãèå èç ýòèõ êàìïóñîâ áûëè ñïåöèàëü-
íî ðàçðàáîòàíû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íå èìåþò âîçìîæíî-
ñòè ïðèåõàòü â Åâðîïó èëè ÑØÀ äëÿ îáó÷å-
íèÿ. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ çàïëàíèðîâàííûì ýòà-
ïîì ïî ðàñøèðåíèþ êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ,
ïîñòóïàþùèõ â âóçû Àçèè è Àôðèêè.

Õîòÿ ôèëèàëû â êàìïóñàõ îñòàþòñÿ ïî-
ïóëÿðíûì àñïåêòîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòðàòåãèé, áûë ïðîâåäåí è ðÿä
çàêðûòèé. Çà ïîñëåäíèå 6-7 ëåò ðÿä õîðîøî
èçâåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ
êàìïóñîâ Àìåðèêè, Àâñòðàëèè è Âåëèêîáðè-
òàíèè ïðåêðàòèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ çàêðûòèå áûëî ñâÿçàíî ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè èçìåíåíè-
ÿìè èëè ïàäåíèåì êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ
ñòóäåíòîâ. Íà äðóãèõ æå ïîâëèÿëî èçìåíå-
íèå ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè, à òàêæå
ïðåêðàùåíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíû ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû.

Ðîñò ïðèâëåêàòåëüíîñòè “îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ” (education hubs). Âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ íàáèðàåò îáîðîòû (ñ 2014 ã.)
ïîïóëÿðíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (îñî-
áåííî â ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà è Âîñ-

òî÷íîé Àçèè). Ñóùåñòâóþùèå ïðèíèìàþùèå
ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ íà
ðàçâèòèè ñâîèõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ, èìåþòñÿ
ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà òåïåðü
èñïîëüçóþò áîëåå øèðîêèé ïîäõîä â äàí-
íîé ñôåðå. Òàê, íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî
Êàòàðà (Qatari) ïîëíîñòüþ ïîêðûâàåò àðåí-
äíûå è ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, Ìàëàé-
çèÿ ïðåäîñòàâëÿåò 50% ôèíàíñèðîâàíèÿ,
Äóáàé îáåñïå÷èâàåò öåíòðû çåìëåé è èíô-
ðàñòðóêòóðîé. Íîâûé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ ê
òåì ðàçâèâàþùèìñÿ ìåæäóíàðîäíûì óíèâåð-
ñèòåòñêèì ãîðîäêàì â ÑØÀ, ãäå óíèâåðñè-
òåòû-ïàðòíåðû ïîêðûâàþò áîëüøóþ ÷àñòü
íà÷àëüíûõ çàòðàò è òåêóùåãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, à íå ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó.

Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò â Áåðêëè
íàìåðåí ðàçâèòü ôîðìó “ãëîáàëüíûõ õàáîâ”
(global hubs), îðãàíèçîâàâ íîâûé ãëîáàëüíûé
êàìïóñ èìåííî â Ðè÷ìîíä-Áåé (Êàëèôîðíèÿ),
à íå çà ãðàíèöåé14. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå Berkeley ïëàíèðóåò ïðèíÿòü
÷åòûðå èëè ïÿòü óíèâåðñèòåòîâ èç Àçèè è
Åâðîïû â ñâîåì íîâîì 134-àêðîâîì ãîðîäêå.

Ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðîìûø-
ëåííîãî ïàðòíåðñòâà çà ðóáåæîì. Ïî ìåðå
òîãî êàê èíñòèòóöèîíàëüíîå äîâåðèå ñî ñòî-
ðîíû èíñòèòóòîâ ê ìåæäóíàðîäíîìó ó÷àñòèþ
ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò, ìíîãèå óíèâåðñèòå-
òû ðàçâèâàþò áîëåå øèðîêèå ñâÿçè ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ â êà÷åñòâå ñïîñîáà óêðåïëå-
íèÿ è äèâåðñèôèêàöèè ñâîèõ èññëåäîâàíèé.
×àñòè÷íî ýòî îòâåò íà íåäàâíåå ñîêðàùåíèå
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ñî ñòîðîíû ïðàâè-
òåëüñòâ è îò÷àñòè îòâåò íà ñòðåìëåíèå ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü âëèÿíèå, ïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè-ïàðòíåðàìè çà
ðóáåæîì, êîòîðûå ðàñòóò è äèâåðñèôèöèðó-
þòñÿ. Âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ òàêèå ñâÿçè ÿâíî
ïîîùðÿþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè èíèöèàòèâàìè, íàïðèìåð ïðîãðàì-
ìîé “Ãîðèçîíò 2020” â Åâðîïå, êðóïíåéøåé
ìíîãîíàöèîíàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðî-
ãðàììîé â ìèðå. Êàê óæå óïîìèíàëîñü ðà-
íåå, ÅÑ áóäåò èíâåñòèðîâàòü îêîëî 80 ìëðä
åâðî â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû â ïåðèîä ñ 2014 ïî 2020 ã.,
ìíîãèå èç êîòîðûõ òðåáóþò ïðèâëå÷åíèÿ ìàñ-
øòàáíûõ, ìíîãîïëàíîâûõ, ìåæäèñöèïëèíàð-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï èç ðÿäà ñòðàí
ÅÑ è âñåãî ìèðà.
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Âî Ôðàíöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûì ïðîåêòîì, áûë ñîçäàí íîâûé óíè-
âåðñèòåò - Paris-Saclay, öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå “öåíòðà çíàíèé” âîêðóã Ïà-
ðèæà, ïîäîáíîãî Ñèëèêîíîâîé äîëèíå â Êà-
ëèôîðíèè. Ïåðâîíà÷àëüíî óíèâåðñèòåòñêèé
ãîðîäîê ñ ôèíàíñèðîâàíèåì â ðàçìåðå
7,5 ìëðä åâðî áóäåò ïðèíèìàòü óíèâåðñèòå-
òû, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ è ñòàðòàïû. Ê Paris-
Saclay óæå ïðèñîåäèíèëîñü 19 ó÷ðåæäåíèé,
â êîòîðûõ ïðèìóò ó÷àñòèå 10 000 èññëåäîâà-
òåëåé è 70 000 ñòóäåíòîâ15.

Íîâûé “ãîðîä çíàíèé” â Yachay (Ýêâà-
äîð) òàêæå ðàçâèâàåòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè.
Îòêðûòûé â íà÷àëå 2014 ã. ó÷àñòîê ïëîùà-
äüþ 4000 ãà âáëèçè Êèòî ñòàë äîìîì äëÿ
íîâîãî óíèâåðñèòåòà Yachay è äëÿ âñåõ
13 îáùåñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ Ýêâàäîðà, òåõíîïàðêà è ïðîìûøëåííî-
ñòè. Óíèâåðñèòåò Yachay ñòðåìèòñÿ ñëåäîâàòü
ìîäåëè óñïåõà Ñèëèêîíîâîé äîëèíû è êîðè-
äîðà Route 128 çà ïðåäåëàìè Áîñòîíà, ãäå
ìåñòíûå óíèâåðñèòåòû, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
è áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè îáìåíèâàþò-
ñÿ çíàíèÿìè, èäåÿìè, èññëåäîâàòåëÿìè è (âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ) ðåñóðñàìè äëÿ ñîçäàíèÿ ïå-
ðåäîâûõ ëàáîðàòîðèé è ïðîâåäåíèÿ íîâàòîð-
ñêèõ èññëåäîâàíèé íà áîëåå ìàñøòàáíîì è
èííîâàöèîííîì óðîâíå, ÷åì åñëè áû êàæäàÿ
îðãàíèçàöèÿ óïðàâëÿëà â îäèíî÷êó16.

Ýêîíîìè÷åñêèé òðåíä. Ýôôåêòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ ðîñòà â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â
íàóêå, îáðàçîâàíèè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ñ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè, ãåîïîëèòè÷åñêè-
ìè òåíäåíöèÿìè. Ïåðèîä ñ 2009 ïî 2014 ã.
ñòàë òðóäíûì êàê äëÿ ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ
íàóêè, â ÷àñòíîñòè. Äàííûé ïåðèîä, íà÷àâ-
øèéñÿ ñ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
â 2008 ã., ñîãëàñíî Äîêëàäó Þíåñêî 2015 ã.,
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âðåìÿ ñåðüåç-
íîãî êðèçèñà çàäîëæåííîñòè â áîëåå áîãà-
òûõ ñòðàíàõ, íåîïðåäåëåííîñòè â îòíîøåíèè
óñòîé÷èâîñòè ïîñëåäóþùåãî âîññòàíîâëåíèÿ
è ïîèñêà ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðîñòà. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî Àçèÿ è â òîì ÷èñëå Êèòàé
ïåðâûìè âûøëè èç êðèçèñà, ïðè ýòîì äîñòà-
òî÷íî áûñòðî ïîäíÿâ ãëîáàëüíûå èíâåñòèöèè
â ÍÈÎÊÐ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ñòðàí â
ìèðå ïðèçíàþò çíà÷åíèå ÍÒÈ (íàóêè, òåõíî-

ëîãèé è èííîâàöèé) ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ñòðàí íà äàí-
íûé ìîìåíò àêöåíòèðóþò âíèìàíèå èìåííî íà
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ, òàê êàê îíè
ïîçâîëÿþò ãåíåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ, êîòî-
ðûå íàõîäÿò ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è â äðóãèõ îáëàñòÿõ.

Íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ïîääåð-
æèâàåò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, îñ-
òàâëÿÿ çà ïðîìûøëåííîñòüþ âåäóùóþ ðîëü
â îòíîøåíèè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åâðîïà îñòàåòñÿ “ïî-
ëþñîì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà” â îáëàñòè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Â 2008 ã. áûë ñîçäàí
ïåðâûé îáùååâðîïåéñêèé îðãàí äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé - Åâðî-
ïåéñêèé ñîâåò ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì
(ÅÑÍÈ). Â ïåðèîä 2008-2013 ãã. îäíà òðåòü
âñåõ ïîëó÷àòåëåé ãðàíòîâ ÅÑÍÈ âûñòóïàëè
ñîàâòîðàìè ñòàòåé, âõîäÿùèõ â ñïèñîê 1%
íàèáîëåå ÷àñòî öèòèðóåìûõ ïóáëèêàöèé âî
âñåì ìèðå. Ïðîãðàììà íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è èííîâàöèé “Ãîðèçîíò-2020”, áþäæåò
êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 80 ìëðä åâðî,
ïîçâîëèò äîïîëíèòåëüíî óâåëè÷èòü âûïóñê
íàó÷íîé ïðîäóêöèè ÅÑ.

Îáðàçîâàíèå êàê èíñòðóìåíò äîñòè-
æåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà è ðàçâè-
òèÿ. Â ïîñëåäíåì äîêëàäå ÞÍÅÑÊÎ ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â ïîñëå-
óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå äëÿ öåëåé íà-
öèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîêà-
çûâàåòñÿ, êàê ýòè èíâåñòèöèè âëèÿþò íà ïî-
ëèòèêó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè. Ê ïðèìåðó, â Ìàëàéçèè íàöèî-
íàëüíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ “Âèäåíèå-2020” áûë ðàçðàáîòàí ñ
öåëüþ ðàçâèòèÿ ìàëàçèéñêîãî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà êàê äëÿ óìåíüøå-
íèÿ íàöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàí-
íûõ ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâàíèé, òàê è äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé.

Èíòåðåñåí îïûò Êèòàÿ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðîâåäÿ ðåôîðìó âûñøåé øêîëû,
Êèòàé ñìîã âûâåñòè ñâîè âóçû â ðåéòèíã
100 ëó÷øèõ ñîãëàñíî Times Higher Education,
äîñòè÷ü âïå÷àòëÿþùèõ ðåçóëüòàòîâ ïî èííî-
âàöèÿì. Äîõîäû óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé
Êèòàÿ ðàçíîãî óðîâíÿ â 2015 ã. äîñòèãëè îò-
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ìåòêè â 19 ìëðä äîëë., íå ãîâîðÿ óæå î òîì,
÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü ïðîäîëæàåò ðàñòè â ñðåä-
íåì íà 5% â ãîä17.

Ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿþùèå óñïåøíîñòè
ïðîâîäèìîé â äàííîé ñòðàíå ðåôîðìû âûñ-
øåé øêîëû. Âî ãëàâó óãëà Êèòàé ïîñòàâèë
ðåàëèçàöèþ âîçìîæíîñòè çàðóáåæíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ, à òàêæå îáÿ-
çàòåëüíóþ ñòàæèðîâêó çà ðóáåæîì. Â 2014 ã.
ðàñõîäû íà çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè ñòóäåí-
òîâ ñîñòàâèëè îêîëî 4,8 ìëðä äîëë. Êðîìå
òîãî, Êèòàé îðèåíòèðîâàí íà îòêðûòèå ñî-
âìåñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ íà ñâîåé òåððèòî-
ðèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì, íàõîäÿñü â ïðè-
âû÷íîé ðîäíîé ñðåäå, ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå
ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (íàïðèìåð,
áðèòàíñêèì). Êèòàé ïîëíîñòüþ ïåðåøåë íà
îöåíêó íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è çàùèòó íàó÷-
íûõ ðàáîò ïî áðèòàíî-àìåðèêàíñêîìó ñòàí-
äàðòó. Îêîëî 25% äîõîäîâ óíèâåðñèòåòû
Êèòàÿ íàïðàâëÿþò íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ïðè
ýòîì âóçû Êèòàÿ ñôîðìèðîâàëè êàòåãîðèþ
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðóþ îñâîáîäèëè îò ïðåïî-
äàâàíèÿ ñ âûïëàòîé èì êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
çàðïëàòû (ïîðÿäêà 3 òûñ. äîëë.). Òàêèì îá-
ðàçîì, êèòàéñêèé “ðåöåïò” îáåñïå÷åíèÿ óñ-
ïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû ÂÎ â ìè-
ðîâîì ïðîñòðàíñòâå ñëåäóþùèé:

 îòêðûòîñòü ñèñòåìû;
ãðàìîòíûé âûâîä âóçà íà ìèðîâîé ðû-

íîê.
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå êëþ÷åâûõ

ìèðîâûõ òðåíäîâ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîçâîëèëî ñïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåé-
øóþ òðàíñôîðìàöèþ ðåàêöèé, âûçâàííûõ
èòîãàìè âëèÿíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ àâòîðîì
òðåíäîâ. Ïðåäñòàâèì àâòîðñêèé ïðîãíîç ïî
èññëåäóåìîé òåìàòèêå:

“ëàâèíà èííîâàöèé” â ñèñòåìå âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ áëèæàéøèå 20-25 ëåò;

ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîôåññèé (íà ñòûêå
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé);

áûñòðîå óâåëè÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàðòàïîâ;

ïîòåðÿ äîõîäîâ è íåïðåîäîëèìîå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå âóçîâ, íå ñóìåâøèõ
ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë IT â îá-
ðàçîâàíèè.

Ðàñòóùàÿ ñêîðîñòü èçìåíåíèé ñòàíîâèòñÿ
åùå îäíèì ïðèçíàêîì íîâîé èíäóñòðèàëüíîé
ýïîõè. Îäíîçíà÷íî, ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè
êîìïåòåíöèÿìè áóäóò òå, êîòîðûå ñôîðìèðó-
þòñÿ íà ñòûêå òðàäèöèîííûõ ñôåð è íîâûõ òåõ-

íîëîãèé. Ïðîäîëæèòñÿ áóì îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàðòàïîâ, â êîòîðûõ áóäóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
âñå íîâûå ñòðàíû18. “Äåñÿòü ëåò íàçàä ìèðî-
âîé îáúåì âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàðòàïû åäâà äîñòèãàë $100 ìëí, à â
2016 ã. îí ïðåâûñèë $3 ìëðä, ÷òî ñðàâíèìî ñ
ãîäîâûìè ðàñõîäàìè íà îáðàçîâàíèå îòäåëü-
íûõ ñòðàí” (Äåíèñ Êîíàí÷óê, 2017)19.

Êðîìå òîãî, àâòîðîì óñòàíîâëåíà
òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì
òðåíäîì, ãëîáàëèçàöèåé è ðàçâèòèåì èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ), êîòîðûå
ñïîñîáñòâîâàëè ãëîáàëèçàöèè è ôðàãìåíòà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ïî òàê íàçûâàåìûì ãëî-
áàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûì öåïî÷-
êàì (global value chains).

Ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàëüíîå ñëàáîå çâåíî
â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öå-
ïî÷êàõ: ðàáîòíèêè, êîòîðûå íå îáëàäàþò íå-
îáõîäèìûìè êîãíèòèâíûìè, ñîöèàëüíûìè èëè
ýìîöèîíàëüíûìè íàâûêàìè. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâ ïî-
ïðîñòó íå õâàòàåò íàâûêîâ äëÿ ðåàãèðîâàíèÿ
íà âûçîâû ãëîáàëèçàöèè. Â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ
áîëåå 200 ìëí âçðîñëûõ èìåþò êðàéíå íèç-
êèé óðîâåíü ãðàìîòíîñòè. Â îò÷åòå “The 2017
OECD Skills Outlook” óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âî
âñåõ ñòðàíàõ, ãäå òðóäÿòñÿ áîëåå îáðàçîâàí-
íûå ðàáîòíèêè, îòìå÷àåòñÿ è áîëåå âûñîêîå
êà÷åñòâî ðàáîòû. Îäíàêî ëó÷øàÿ èíòåãðàöèÿ
ñ ãëîáàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûìè
öåïî÷êàìè îäíîâðåìåííî ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü
êàê çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, òàê è óâåëè÷åíèå ðàçðûâà â êà÷åñòâå
ðàáîòû ìåæäó òåìè, êòî èìååò áîëåå ñîâåð-
øåííûå ñïîñîáíîñòè è ñëàáûå íàâûêè20.

Ýñòîíèÿ, ßïîíèÿ, Êîðåÿ è Íîâàÿ Çåëàí-
äèÿ óæå ðàñïîëàãàþò “ïóëîì òàëàíòîâ”, êî-
òîðûé ìîæåò êàïèòàëèçèðîâàòü âûãîäó èç
øèðîêîãî ñïåêòðà âîçìîæíîñòåé ñïåöèàëè-
çàöèè â ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñåêòîðàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àâñòðèÿ, Íè-
äåðëàíäû, Íîðâåãèÿ, Ñëîâàêèÿ è Ñëîâåíèÿ
èìåþò ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ â
advanced service sectors, â òî âðåìÿ êàê íà-
âûêè æèòåëåé Êàíàäû, ×èëè è Ôèíëÿíäèè
ëó÷øå ñî÷åòàþòñÿ ñ âûñîêîêà÷åñòâåííûì ïðî-
èçâîäñòâîì (high-end manufacturing)21. Îäíà-
êî íåêîòîðûå ñòðàíû (Ãðåöèÿ, Áåëüãèÿ) ïîêà
íå ñìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ãëîáàëüíûìè ïðî-
èçâîäñòâåííî-ñáûòîâûìè öåïî÷êàìè êàê èñ-
òî÷íèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Ïîýòîìó ïîëèòèêà â îáëàñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü òùàòåëüíî ïåðå-
ñìîòðåíà. Êðîìå òîãî, ìèãðàöèÿ, ðûíîê òðó-
äà è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà òàêæå íóæäàþòñÿ â
ïåðåñìîòðå. Íîâàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü èíòåã-
ðàöèþ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ÷àñòíûì
ñåêòîðîì è êîíêðåòíîé ïîëèòèêîé, íàïðàâ-
ëåííîé íà îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ÷àñòíûì ñåêòîðîì.

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ -
“âîîðóæèòü âûïóñêíèêîâ íàäåæíîé êâàëèôè-
êàöèåé è ñîëèäíûì íàáîðîì àêòóàëüíûõ íà-
âûêîâ”. Íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ òðåíä, êîã-
äà íà ïåðâûé ïëàí â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè-
êå âûõîäèò óæå íå ñîïåðíè÷åñòâî çà ïðèâëå-
÷åíèå òàëàíòîâ, à ñîòðóäíè÷åñòâî â öåëÿõ ñî-
âìåñòíîé ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ è îáó-
÷àþùèõ ïðîãðàìì.
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