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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî àãðîáèçíåñà, õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â ðåøåíèè âàæíîé çàäà÷è - ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Îáîçíà÷åíî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî àãðîáèçíåñà - âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì è
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñïîääåðæêè õîçÿéñòâ ìàëîãî àãðîáèçíåñà. Îïèñûâàþòñÿ âîçìîæíûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî àãðîáèçíåñà Ðåñïóáëè-
êè Àäûãåÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Àãðàðíàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè Ðîññèè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ìíîãîóêëàäíîñòüþ. Îíà ïðåäñòàâ-
ëåíà ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ: ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì,
õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèìè (ôåð-
ìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè, ò.å. õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè ìàëîãî àãðîáèçíåñà.

Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò ðÿäîì
îáúåêòèâíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïîòðåáíîñòü êðóï-
íûõ õîçÿéñòâ â ðåñóðñàõ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó
ïëîùàäè ìåíüøå, äëÿ íèõ õàðàêòåðíû áîëåå
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çåìëè, áîëåå
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ, îíè èìåþò âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ íîâîé òåõíèêè è ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé îñóùåñòâëåíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà,
ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè. Êðóïíûå õîçÿéñòâà, ðàñïîëà-
ãàÿ ñåëüõîçóãîäèÿìè áîëüøèõ ïëîùàäåé, îá-
ëàäàþò âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíÿòü îïòèìàëüíûå
ñåâîîáîðîòû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà. Ê ïðå-
èìóùåñòâàì ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â ñðàâíåíèè
ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî àãðîáèçíåñà ìîæíî îò-
íåñòè òàêæå áîëåå ðàöèîíàëüíûé ðåæèì òðó-
äà è îòäûõà ðàáîòíèêîâ.

Õîçÿéñòâàì íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèì
(ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì ñëîæíî êîíêóðè-
ðîâàòü ñ êðóïíûìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè.
Êðîìå òîãî, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðàç-
âèòèþ ìàëîãî ñåëüñêîãî àãðîáèçíåñà â Ðîñ-

ñèè ìåøàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ ñëîæ-
íîñòè ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷å-
íèåì äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâ, ñî ñáûòîì ñåëü-
õîçïðîäóêöèè, âûçâàííûå íåäîñòàòêîì
ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà, è äð. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
ñóáúåêòû ìàëîãî àãðîáèçíåñà çàíèìàþò îï-
ðåäåëåííóþ íèøó â ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå
ìíîãîóêëàäíîñòè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ïî
äàííûì çà 2015 ã., íà äîëþ ýòèõ ñóáúåêòîâ
ïðèõîäèëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà ñåëüõîçïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåäåííîé â Ðîññèè, - 48,5%1. Òà-
êèì îáðàçîì, õîçÿéñòâàì ìàëîãî àãðîáèçíå-
ñà ïðèíàäëåæèò âàæíàÿ ðîëü â ðåøåíèè àê-
òóàëüíîé ñåãîäíÿ çàäà÷è èìïîðòîçàìåùåíèÿ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìû
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèç-
âîäñòâà è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå õîçÿéñòâ íà-
ñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî àãðîáèç-
íåñà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ èõ àêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè. Öåëåñîîáðàçíà ðåàëèçàöèÿ
äåéñòâåííûõ ìåð ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíîãî ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ
íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâàõ è èõ ðàçâèòèå.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Â Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ (ÐÀ), êàê è â Ðîñ-
ñèè â öåëîì, õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ è êðåñòü-
ÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà - ýòî âàæíåé-
øèå ïðîèçâîäèòåëè ñåëüõîçïðîäóêöèè. Äîëÿ
ýòèõ õîçÿéñòâ â îáùåì îáúåìå ñåëüõîçïðî-
èçâîäñòâà âûøå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè. Â
2015 ã. íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü 63,4% ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè2.

Î ðîëè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
àãðîáèçíåñà ðåñïóáëèêè â ïðîèçâîäñòâå ñåëü-
õîçïðîäóêöèè ãîâîðÿò òàêæå äàííûå òàáëèöû.

Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ëèäèðóþò ëèøü â ïðî-
èçâîäñòâå ìÿñà. Â ïðîèçâîäñòâå îñòàëüíûõ
âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè èõ
îïåðåæàþò õîçÿéñòâà ìàëîãî àãðîáèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ è
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà ðåñïóá-
ëèêè âíîñÿò çàìåòíûé âêëàä â ðåøåíèå çàäà-
÷è ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîä-
ñòâà â õîçÿéñòâàõ ìàëîãî àãðîáèçíåñà è èõ
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Îäíàêî, ïîñêîëüêó ýòè
õîçÿéñòâà èñïûòûâàþò â ñâîåé ðàáîòå ìíî-
æåñòâî ñëîæíîñòåé, çàòðóäíÿþùèõ îñóùåñòâ-
ëåíèå ýôôåêòèâíîãî ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà,
íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñïîääåðæêè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è íà óðîâíå àäìèíèñò-
ðàöèé ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ýòî îáåñïå÷èëî áû ðàâíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ðåñïóáëèêè è ñïî-
ñîáñòâîâàëî áû ðåøåíèþ îäíîé èç çàäà÷
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013-2020 ãã., ðàçðàáî-
òàííîé ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ, ïî ïîääåðæêå ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà è ìàëîãî àãðîáèçíåñà ïðåäîñòàâëÿ-
þò âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì,
ñòîÿùèõ ïåðåä ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ3. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
àâòîðà, èñïîëüçîâàíèå ôîðì êîíñòðóêòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðàìè ãî-
ñóäàðñòâà è àãðîáèçíåñîì ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è êðåñ-
òüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, îáðàçóþùèõ
âàæíûé ñåãìåíò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÀ,
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèå ïðè Ìèíè-
ñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè êî-
îðäèíàöèîííîãî öåíòðà ïî ïîääåðæêå è ñî-
äåéñòâèþ ðàçâèòèþ ìàëîãî àãðîáèçíåñà â
Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ.

Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé ìîã áû ïðîâîäèòü
ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè
äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé õîçÿéñòâ íàñå-
ëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ,
ñëîæíîñòåé, çàòðóäíÿþùèõ ñåëüõîçïðîèçâîä-
ñòâî â ýòèõ õîçÿéñòâàõ, è ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåð.

Ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ìàëîãî àãðîáèçíåñà
â ðåñïóáëèêå, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äîëæíî ñëó-

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ ÐÀ â 2015 ã., % îò õîçÿéñòâ âñåõ êàòåãîðèé*

Категории хозяйств 
Наименование Сельхозпредприятия Хозяйства  

населения 
Крестьянские (фермерские) хозяйства  

(включая индивидуальных  
предпринимателей) 

Зерно (в весе  
после доработки) 41,1 0,5 58,4 
Семена подсолнечника 39,6 0,02 60,4 
Овощи 2,3 95,5 2,2 
Картофель 0,05 97,2 2,7 
Мясо (в убойном весе) 83,5 11,0 5,6 
Молоко 4,7 88,3 7,1 
Яйца  - 88,9 11,1 
Шерсть 3,2 66,1 30,6 

 * Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ è Ðåñïóá-
ëèêå Àäûãåÿ : [îôèö. ñàéò]. URL: http://krsdstat.gks.ru.
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æèòü îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè, à ïðåä-
ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî ðåøåíèþ îáîçíà÷åí-
íîé çàäà÷è ìîæíî ïðèçíàòü íåäîñòàòî÷íî
äåéñòâåííûìè, äëÿ óñèëåíèÿ ýòîé ðàáîòû
öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðè Ìè-
íèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè
Àäûãåÿ ïîäîáíîãî öåíòðà, â ôóíêöèè êîòî-
ðîãî âõîäèëà áû ðåàëèçàöèÿ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå õîçÿéñòâ èìåííî
ýòîé êàòåãîðèè.

Ðàññìîòðèì ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò
ïåðåä õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêè-
ìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè ðåñïóáëèêè,
âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ òðóäíîñòåé, ñ êî-
òîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ, à òàêæå ìåðû ïî
ñîäåéñòâèþ â èõ ðåøåíèè êîîðäèíàöèîííî-
ãî öåíòðà ïðè Ìèíñåëüõîçå ÐÀ.

Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ìàëûõ ôîðì
àãðîáèçíåñà èñïûòûâàþò ñëîæíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îáåñïå÷åí-
íîñòüþ, ñ ïðîâåäåíèåì ñâîåâðåìåííîãî è êà-
÷åñòâåííîãî âåòåðèíàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñêîòà, ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ, ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà.

Ðåøåíèþ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ÔÃÁÍÓ “Àäûãåéñêèé
ÍÈÈÑÕ”.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî àãðî-
áèçíåñà ñ ÍÈÈ ïîçâîëèëî áû èì èñïîëüçî-
âàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíîñòè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà â îáëà-
ñòè ðàçðàáîòêè ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è îáåñ-
ïå÷åíèÿ òàêèì îáðàçîì óñòîé÷èâîé ïðîäóê-
òèâíîñòè çåìåëü; ïðîèçâîäñòâà âûñîêîïðî-
äóêòèâíûõ ñîðòîâ ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ êóëü-
òóð; ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîðîä êðóïíîãî ðî-
ãàòîãî ñêîòà è îâåö; ðàçðàáîòêè ïðîãðåññèâ-
íûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, ìÿñà,
øåðñòè.

Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ïðè Ìèíñåëü-
õîçå ÐÀ ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ ïî-
ñðåäíèêà ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòà-
ìè ìàëîãî àãðîáèçíåñà ðåñïóáëèêè è ÔÃÁÍÓ
“Àäûãåéñêèé ÍÈÈÑÕ”, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü
÷àñòè÷íîå ïîãàøåíèå çàòðàò õîçÿéñòâ íàñå-
ëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ

èç ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ4.

Îäíîé èç âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ îñòðî
ñòîÿùåé ïåðåä ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðîáëåìû íèçêîé îáåñïå÷åííî-
ñòè ñðåäñòâàìè ìåõàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå â ÐÀ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, îáñëóæèâà-
þùåé ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå - îðãàíèçàöèÿ çà-
êóïîê ñåëüõîçòåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ
ñ ïîñëåäóþùèì ïðåäîñòàâëåíèåì õîçÿéñòâàì
íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õî-
çÿéñòâàì òîâàðíîãî êðåäèòà íà ïðèåìëåìûõ
äëÿ íèõ óñëîâèÿõ5.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ðàçâèòèå â ðåñ-
ïóáëèêå ñåòè ìàøèííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàí-
öèé. Ýòî ïîçâîëèëî áû îñóùåñòâëÿòü ñâîåâ-
ðåìåííîå, ïîëíîìàñøòàáíîå òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ.

Âîçìîæíî îêàçàíèå ïîìîùè êðåñòüÿíñ-
êèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì è õîçÿéñòâàì
íàñåëåíèÿ ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ àäìèíèñòðà-
öèé ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè â âèäå âûäåëåíèÿ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä çàãîòîâêó ñåíà, êî-
òîðîå òðåáóåòñÿ â çèìíèé ïåðèîä. Êðîìå òîãî,
ïðè íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ïëîùàäè çå-
ìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðå-
äîñòàâëåíèå õîçÿéñòâàì ìàëîãî àãðîáèçíåñà
óñëóãè íåäîðîãîé àðåíäû íåèñïîëüçóåìûõ
çåìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ, íàõîäÿùèõñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè.

Ñëåäóþùàÿ ïðè÷èíà, ìåøàþùàÿ õîçÿé-
ñòâàì ìàëîãî àãðîáèçíåñà îñóùåñòâëÿòü ýô-
ôåêòèâíîå ñåëüõîçïðîèçâîäñòâî, ñîñòîèò â
îòñóòñòâèè â ðåñïóáëèêå ñèñòåìû ñáûòà ïðî-
èçâîäèìîé èìè ñåëüõîçïðîäóêöèè. Äëÿ ðå-
øåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû êîîðäèíàöèîí-
íûé öåíòð ñîâìåñòíî ñ ìåñòíûìè àäìèíèñò-
ðàöèÿìè ðàéîíîâ ìîã áû îñóùåñòâëÿòü òîð-
ãîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî, çàêëþ÷àþùååñÿ â
ôîðìèðîâàíèè îïòîâûõ ïàðòèé ñåëüõîçïðî-
äóêöèè, ïðîèçâîäèìîé õîçÿéñòâàìè íàñåëå-
íèÿ è êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿé-
ñòâàìè, ñ öåëüþ åå äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè
áåç óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæåò ïðîèçîéòè íàëàæèâàíèå ñáûòà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðîèç-
âîäèòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî àãðîáèçíåñà ðåñ-
ïóáëèêè.
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Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ÷åðåç ìåñòíûå
àäìèíèñòðàöèè ìîã áû ïîìî÷ü õîçÿéñòâàì
ìàëîãî àãðîáèçíåñà ðåøèòü ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ïåðèîäè÷åñêè îðãàíèçóÿ â ðàéî-
íàõ ÐÀ ÿðìàðêè, ê ó÷àñòèþ â êîòîðûõ ñëåäó-
åò ïðèâëåêàòü ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå ïåðåðàáàòû-
âàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííî âàæíî ïðî-
âåäåíèå ÿðìàðîê â ñåçîíû ìàññîâîé ïðîäà-
æè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà è ñêîòà.

Ïðåîäîëåòü ñëîæíîñòè, ñîïðÿæåííûå ñî
ñáûòîì ïðîäóêöèè, ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ
ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
âïîëíå âåðîÿòíî è ïóòåì ðàçâèòèÿ â ðåñïóá-
ëèêå ñåòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñáûòîâûõ è êðåäèòíûõ êîîïåðàòè-
âîâ. Åùå îäíà âîçìîæíîñòü - ïðåäîñòàâëå-
íèå õîçÿéñòâàì äîëãîñðî÷íûõ è íåäîðîãèõ
êðåäèòîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññû êîîïåðà-
öèè â àãðàðíîé ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè ïðî-
òåêàþò ñëèøêîì ìåäëåííî, ÷òî ñäåðæèâàåò
ðàçâèòèå ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ. Â íà÷àëå
2011 ã. â ÐÀ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 27 ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ, 18 èç êîòîðûõ - ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå êðåäèòíûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòè-
âû, à â íà÷àëå 2016 ã. îòìå÷àëîñü ëèøü
18 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ, â òîì ÷èñëå 10 êðåäèòíûõ6.

Äëÿ àêòèâèçàöèè êîîïåðàöèè ìåëêèõ ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé ñ ïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè ðåñ-
ïóáëèêè âîçìîæíî ïîñðåäíè÷åñêîå ó÷àñòèå
â ýòèõ ïðîöåññàõ êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà
è ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé ðàéîíîâ.

Åùå îäíà ïðè÷èíà, ïðåïÿòñòâóþùàÿ óñ-
ïåøíîìó ðàçâèòèþ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ ðåñïóá-
ëèêè, çàêëþ÷àåòñÿ â èõ íåäîñòàòî÷íîé èí-
ôîðìèðîâàííîñòè î ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðå. Òåì ñàìûì, çàäà÷åé êîîðäèíàöèîííîãî
öåíòðà ìîæåò ñòàòü èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âïîëíå ðåàëüíà îðãàíèçà-
öèÿ êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé èíôîðìàöè-
îííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà ìåæäó õîçÿéñòâóþ-
ùèìè ñóáúåêòàìè ìàëûõ ôîðì è ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïåðåðàáîòêîé ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Òàêîå ïîñðåäíè-
÷åñòâî ïîçâîëèëî áû õîçÿéñòâàì íàñåëåíèÿ
è êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì
óñòàíîâèòü äîëãîâðåìåííûå äîãîâîðíûå ñâÿ-
çè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðåðàáîòêè, îáåñïå÷è-
ëî áû èì ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò ïðîäóêöèè,
à ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì - ãàðàí-
òèðîâàííûå çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ.

Êðîìå òîãî, îòìåòèì, ÷òî ðàáîòíèêè êðå-
ñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ çà÷àñòóþ èìåþò íèçêèé óðîâåíü
ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè è çíàíèé â îáëàñòè
áóõó÷åòà, ôèíàíñîâ è äð. Ðåøåíèå äàííîé
ïðîáëåìû âîçìîæíî ïóòåì îðãàíèçàöèè êî-
îðäèíàöèîííûì öåíòðîì ñåìèíàðîâ, ïåðèî-
äè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ õî-
çÿéñòâ ïî ïðàâîâûì, ôèíàíñîâûì, áóõãàëòåð-
ñêèì è äðóãèìè âîïðîñàì. Ðåøåíèþ îáîçíà-
÷åííîé ïðîáëåìû ñïîñîáñòâîâàëà áû îðãà-
íèçàöèÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ó÷åáíûõ è
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀ.

Òàêèì îáðàçîì, êîîðäèíàöèîííûé öåíòð
ïðè Ìèíñåëüõîçå ÐÀ ñîâìåñòíî ñ ìåñòíûìè
àäìèíèñòðàöèÿìè ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè ìîã áû
îñóùåñòâëÿòü ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: ñâî-
åâðåìåííîå âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé è ïðî-
áëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ
è êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâà-
ìè, à òàêæå ñîäåéñòâèå â èõ ðåøåíèè îïè-
ñàííûìè ñïîñîáàìè7.

Èñïîëüçîâàíèå ðàññìîòðåííûõ ôîðì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ìàëîãî àãðîáèç-
íåñà, ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
ïîñëåäíåãî, ïîñêîëüêó íàïðàâëåíî íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîääåðæêè õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñ-
êèõ) õîçÿéñòâ, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé
ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðèðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ
ìàëîãî àãðîáèçíåñà, òàê êàê óêàçàííûå ïðåä-
ëîæåíèÿ íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå òåõ ïðî-
áëåì, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëÿìè ðåñïóáëèêè ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è ìåøàþò èõ ðàçâèòèþ. Â èòîãå ðåàëè-
çàöèÿ îïèñàííûõ ìåð ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé àãðàðíîé ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè,
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