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Óæå íåñêîëüêî ëåò ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè-
êà íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàí-
êöèé. Â öåëîì çà ïåðèîä ñ ìàðòà 2014 ã. ïî
ìàé 2017 ã. áîëåå 50 ðàç áûëè îòìå÷åíû ñî-
áûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì, ðàñøèðåíè-
åì, êîððåêòèðîâêîé ñàíêöèé (áåç ó÷åòà èíè-
öèàòèâ ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé). Ñðåäè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ïðåä-
ïðèíèìàåìûõ ÑØÀ, Åâðîñîþçîì, Êàíàäîé è
Óêðàèíîé (âñåãî 23 ñòðàíû) ñ 2014 ïî 2017 ã.,
ìîæíî âûäåëèòü òðè òèïà: çàìîðàæèâàíèå
àêòèâîâ, ôèíàíñîâûå çàïðåòû, òîðãîâûå îã-
ðàíè÷åíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî âûáîð ìåð è îò-
ðàñëåé âûçâàí ïðåäñòàâëåíèÿìè ðàçðàáîò÷è-
êîâ ñàíêöèîííûõ ìåð î òîì, êàêèå èìåííî
îòðàñëè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêå
Ðîññèè, à òàêæå îïàñåíèÿìè ðàñøèðåíèÿ ïî-
òåíöèàëà îáîðîíîñïîñîáíîñòè Ðîññèè.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, â îòíîøåíèè êîòî-
ðûõ ââåäåíû ñàíêöèîííûå ìåðû, íàõîäÿòñÿ
êðóïíåéøèå ôèíàíñîâûå, íåôòåãàçîâûå, îáî-
ðîííûå, ïðèáîðîñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëèäåðñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ðîññèéñêîì è ìèðîâûõ ðûíêàõ êðóï-
íåéøèì êîìïàíèÿì îáåñïå÷èâàåò â òîì ÷èñëå
è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, âïîëíå âîç-
ìîæíî ðàñöåíèòü ïðåäïðèíÿòûå îãðàíè÷è-
òåëüíûå ìåðû è êàê âîñïðåïÿòñòâîâàíèå èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè.

Âëèÿíèå ñàíêöèé íà ýêîíîìèêó ÐÔ âû-
çûâàåò äèñêóññèè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èç-
çà èõ íåîäíîçíà÷íîñòè. Òàê, Ð.Ì. Íóðååâ è
Å.Ã. Áóñûãèí1 â êà÷åñòâå âûòåêàþùèõ ïîñëåä-
ñòâèé îòìå÷àþò ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè, ñëîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ñ.Þ. Ãëà-
çüåâ2 âûäåëÿåò â äàííîì êîíòåêñòå îãðàíè-
÷åíèå äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå, íå ñïîñîáñòâóþùåå èíâåñòèöè-
îííîé àêòèâíîñòè íà íåì. À.Í. Áàðêîâñêèé,
Ñ.Ñ. Àëàáÿí, Î.Â. Ìîðîçåíêîâà3 îòìå÷àþò
ñíèæåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé è óìåíüøåíèå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ çàêóïîê èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ, ÷òî ñ íåèçáåæíîñòüþ çàòðàãèâàåò èí-
íîâàöèîííûé ñåêòîð (â äàííîé ñòàòüå ýòîò
àñïåêò áóäåò ðàññìîòðåí áîëåå ïîäðîáíî).
À. Áîæå÷êîâà, Å. Ãîðþíîâ, Ñ. Ñèíåëüíèêîâ-
Ìóðûëåâ, Ï. Òðóíèí4 àíàëèçèðóþò ìèðîâîé
îïûò îãðàíè÷åíèé äâèæåíèÿ êàïèòàëà â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèé ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ óðîêîâ
äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ò.Å. Ñòåïà-
íîâà è Í.Â. Ìàíîõèíà5 ñ÷èòàþò, ÷òî ñàíêöèè
çàäàþò íîâûå “ïðàâèëà èãðû” äëÿ ðîññèéñ-
êèõ êîðïîðàöèé.

Ñàíêöèè íàðÿäó ñî ñíèæåíèåì ìèðîâûõ
öåí íà íåôòü â 2014 ã. ïðåäîïðåäåëèëè ïî-
ÿâëåíèå öåëîãî ðÿäà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
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ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê èçâåñòíî, â 2015 ã.
óìåíüøåíèå ÂÂÏ ñîñòàâèëî 3,7%. Äàííîå
ñíèæåíèå îáóñëîâèëè âàæíûå äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà èííîâàöèîí-
íóþ ïðîäóêöèþ êîìïîíåíòû: ðàñõîäû äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ (-5,2%), ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ (-0,3%), èíâåñòèöèè â îñ-
íîâíîé êàïèòàë (-1,5%)6. Â óêàçàííûé ïåðè-
îä íàáëþäàëîñü òàêæå îòðèöàòåëüíîå èçìå-
íåíèå â çàïàñàõ íà ôîíå ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ
äîìîõîçÿéñòâ, ÷òî ãîâîðèò î ñîêðàùåíèè
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è,
êàê ñëåäñòâèå, âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé. Ñîêðà-
ùåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, îãðàíè÷åíèå
äîñòóïà íà âíåøíèå ôèíàíñîâûå ðûíêè, ïðÿ-
ìîé çàïðåò íà ïðèîáðåòåíèå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, äëÿ íåô-
òåãàçîâûõ è îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé) ñïî-
ñîáñòâîâàëè ñíèæåíèþ îáúåìîâ èìïîðòà ìà-
øèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â
2015 ã. íà 46,3% ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ
2013 ã.7 Êàê ñëåäñòâèå, ñàíêöèè íåãàòèâíûì

îáðàçîì ñêàçàëèñü è íà àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òàê, åñëè
â 2013 ã. äîëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà
ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ, â îáùåì
îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëà 18,8%, òî
â 2015 ã. çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñíèçèëîñü äî
óðîâíÿ 17,3%8.

Õàðàêòåðíî, ÷òî äèíàìèêà èíâåñòèöèé â
ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà èìååò îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð â èííî-
âàöèîííî-àêòèâíûõ îòðàñëÿõ (ðèñ. 1).

Óñêîðåíèå ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ íàáëþ-
äàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ (-3,7%), ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îïòèêè
(-4,74%), ýëåêòðîíèêè (-3,99%), â ìåòàëëóð-
ãèè (-4,5%), õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå
(-11,55%).

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ñàíêöèè, äî-
áûâàþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè àêòèâèçèðîâà-
ëè ðàáîòó ïî ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçà-
öèè. Íà 5,37% óâåëè÷åíà äîëÿ èíâåñòèöèé â
ìîäåðíèçàöèþ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè “Íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè”.

Ðèñ. 1. Äîëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà,
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

(ïðîèçâîäñòâà) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïåðèîä 2009-2015 ãã.*
* Ðàññ÷èòàíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè: èíâåñòèöèè. URL: http://www.gks.ru/

wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/economydevelopment.
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Òàêîìó ðîñòó ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèå
ðàñõîäîâ íà íàóêó êàê â àáñîëþòíûõ çíà÷å-
íèÿõ, òàê è ïî äîëå â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå.
Òàê, åñëè â 2008 ã. ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà
2,14%, òî â 2013 ã. îíà äîñòèãëà 3,19%. Â
2014-2015 ãã., íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ôèíàí-
ñîâóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, íà ãðàæäàíñêóþ
íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
áûëî âûäåëåíî íà 14 091,1 ìëí ðóá. áîëü-
øå, ÷åì â 2013 ã., õîòÿ äîëÿ äàííûõ ðàñõî-
äîâ â áþäæåòå ñíèçèëàñü íà 0,5%9.

Êàê âèäíî èç çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â òàáë. 1, ñàíêöèè íåãàòèâíûì
îáðàçîì ñêàçàëèñü íà ðåçóëüòàòàõ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìèíèìàëüíûé ðîñò óäåëüíîãî âåñà âíóò-
ðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â ÂÂÏ íà (0,04%), ê ñîæàëåíèþ, íå ñâÿçàí ñ
êà÷åñòâåííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, íî ïðîèñ-
õîäèò íà ôîíå óìåíüøåíèÿ ÂÂÏ, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ñíèæåíèåì èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé â 2014-2015 ãã., à òàêæå âÿ-
ëûì ðîñòîì àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â îñó-
ùåñòâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Óæå
â 2015 ã. ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ ñîñòàâëÿëî 8,3% ïðè öåëåâûõ óðîâ-
íÿõ â 11,1% (â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììîé “Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è
èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà”10). Ïðè ñîõðàíå-
íèè õàðàêòåðà ýòîãî òðåíäà è ñóùåñòâóþùèõ
óðîâíÿõ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îæèäàòü
ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå ïðèõîäèòñÿ. Â
2015 ã. ìîæíî îòìåòèòü óâåëè÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ îáúåìà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã íà 7,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã., ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, äàæå íèæå óðîâíÿ èíôëÿöèè,

ñîñòàâèâøåãî, ïî äàííûì Ðîññòàòà, 12,9%
çà òîò æå ïåðèîä.

Ðèñóíîê 2 íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòü îäíîçíà÷íîãî çàêëþ÷åíèÿ î
òîì, ÷òî ñàíêöèè âûñòóïèëè åäèíñòâåííîé
ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îðãàíè-
çàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè, òàê êàê íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà íàáëþ-
äàëàñü è äî íà÷àëà ñàíêöèîííîãî ïåðèîäà.

Çà ïåðèîä 2012-2015 ãã. óðîâåíü àêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèÿõ ñíèçèëñÿ â öåëîì ïî âñåì ïðåäïðèÿ-
òèÿì. Íåêîòîðûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ çà óêàçàí-
íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ïîääåðæàííûé ñïå-
öèàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ìåðàìè, íàáëþ-
äàëñÿ  ëèøü â ðàìêàõ òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê “Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè”, “Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè”. Ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè ñòèìóëèðîâàëè
íà÷àâøååñÿ â 2012 ã. ñíèæåíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè äîáûâàþùèõ îðãàíèçàöèé,
íî íå ïîñëóæèëè åãî ïåðâîïðè÷èíîé. Íà ðèñ. 3
ìîæíî íàáëþäàòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã ïî êëþ÷åâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè
êàê â ïåðèîä äî ââåäåíèÿ ñàíêöèé, òàê è ïî
åãî îêîí÷àíèè.

Íàèáîëüøèå òåìïû ðîñòà ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàþòñÿ ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè “Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè” (íà 10,3%), “Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè” (íà 4,3%). Äðàéâåðàìè
ðîñòà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé âûñòóïèëè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðîèçâîäÿùèå îôèñíîå îáîðóäîâàíèå è
âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó, ýëåêòðîííûå êîì-

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè

çà ïåðèîä 2010-2015 ãã.*

Показатели 2010 2013 2014 2015 
Внутренние затраты на исследования и разработки, % от ВВП 1,13 1,06 1,09 1,13 
Инновационная активность организаций, % 9,5 10,1 9,9 9,3 
Удельный вес организаций, осуществлявших технологические  
инновации, % 7,9 8,9 8,8 8,3 
Объем инновационных товаров, работ, услуг (в текущих ценах), 
млрд руб.  1243,7 3507,9 3579,9 3843,4 
Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг, % 4,8 9,2 8,7 8,4 
Коэффициент изобретательской активности  
(число отечественных патентных заявок на изобретения,  
поданных в России, в расчете на 10 тыс. чел. населения) 2,01 2,00 1,65 2,00 

* Ñîñòàâëåíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè: íàóêà, èííîâàöèè
è ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/economydevelopment.
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ïîíåíòû, àïïàðàòóðó äëÿ ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ
è ñâÿçè; ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ è ñðåäñòâà
èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ; ëåòàòåëüíûå àïïàðà-
òû, âêëþ÷àÿ êîñìè÷åñêèå. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ

ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè äîëÿ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â 2014 ã. ñíèçèëàñü ïî îò-
íîøåíèþ ê óðîâíþ 2012 ã. íà 6,7%, íî â
2015 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò ïîêàçàòåëÿ íà 2,2%11.

Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé ÐÔ, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
â îò÷åòíîì ãîäó, ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä 2012-2015 ãã.*

* Ñîñòàâëåíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè: íàóêà, èííîâàöèè è ïåðåäîâûå
ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/economydevelopment.

* Ñîñòàâëåíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. URL: http://www.gks.ru/wps/
wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/economydevelopment.

Ðèñ. 3. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä 2012-2015 ãã.*
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Òàáëèöà 2
×èñëî ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä 2010-2016 ãã.*

Количество технологий Показатели 2010 2013 2014 2015 2016 
Всего передовых технологий 864 1429 1409 1398 1534 
Из них по видам экономической деятельности:      
добыча полезных ископаемых 5 15 25 18 25 
обрабатывающие производства 231 398 414 442 523 
высокотехнологичные виды экономической деятельности … 116 133 152 134 
среднетехнологичные виды экономической деятельности … 92 87 91 107 
наукоемкие виды экономической деятельности … 656 585 580 600 
* Ñîñòàâëåíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè: íàóêà, èííîâàöèè è

ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/
rosstat_main/rosstat/ru/statistics/economydevelopment.

Ñðåäè òåõíîëîãè÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
îòìåòèì íà÷àâøååñÿ åùå â 2012 ã. ñíèæåíèå
äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â õèìè÷åñêîì
ïðîèçâîäñòâå; ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ; àâòîìîáèëåé è ïðèöåïîâ; æåëåçíîäîðîæ-
íîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Òàêèì îáðàçîì, â 2015
ã. ñàíêöèè íå ïîâëèÿëè íàïðÿìóþ íà âåëè÷èíó
óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ÷òî
îáúÿñíèìî âðåìåííûì ëàãîì îò çàïóñêà èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ äî íà÷àëà ïîëó÷åíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ïî íåìó. Âìåñòå ñ òåì, âíóøàåò îïàñå-
íèå ñíèæåíèå èíâåñòèöèé íà öåëè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ýòî ñîçäàåò îñíî-
âó äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Íà ðèñ. 4
ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà äîëè âíîâü âíåäðåííîé
èëè ïîäâåðãàâøåéñÿ çíà÷èòåëüíûì òåõíîëîãè-
÷åñêèì èçìåíåíèÿì ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Ðàñ÷åòû ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ðîññòà-
òà12 ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2015 ã. íàáëþäàåòñÿ
âîññòàíîâëåíèå äîëè âíåäðåííîé èëè ïîäâåð-
ãàâøåéñÿ çíà÷èòåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì èç-
ìåíåíèÿì ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â îáùåì åå
îáúåìå. Ïî îáðàáàòûâàþùèì, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûì è íàóêîåìêèì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ äàæå âûøå
óðîâíÿ 2013 ã., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñîâîêóïíûì
íàêîïëåííûì ýôôåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è íà÷àëîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ. Ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåòñÿ
äàííûìè î ÷èñëå ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (òàáë. 2).

Ñàíêöèè íå îêàçàëè íåãàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà ðàçðàáîò-
êè ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé.
Ïî äàííûì òàáë. 2 íàáëþäàåòñÿ ðîñò òåõíî-

Ðèñ. 4. Äîëÿ âíîâü âíåäðåííîé èëè ïîäâåðãàâøåéñÿ çíà÷èòåëüíûì
òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â îáùåì èõ îáúåìå

* Ñîñòàâëåíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè: íàóêà, èííîâàöèè è ïåðåäîâûå
ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/economydevelopment.
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ëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïî íåêîòîðûì
âèäàì èìååò ìåñòî ïðàêòè÷åñêè âçðûâíîé ðîñò
÷èñëà ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé: çà ïåðèîä 2010-2016 ãã.
â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ðîñò ïîêàçà-
òåëÿ ñîñòàâèë 5 ðàç; â ìåòàëëóðãèè - 4,24 ðàçà;
â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêò-
ðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ - 2,93
ðàçà; â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ýëåêò-
ðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû - 6,17 ðàçà; â äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, - 6,07 ðàçà13. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïîäàâëÿ-
þùåå ÷èñëî íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàìì-
íûõ ñðåäñòâ ïðèîáðåòàåòñÿ çà ðóáåæîì, èõ
äèíàìèêà ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì êóðñà
âàëþòû, ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, à òàêæå âîçìîæíîñòåé ñâîáîäíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà ñî ñòðàíàìè-ïðîèç-
âîäèòåëÿìè. Ðîñò âàëþòíîãî êóðñà, âûçâàí-
íûé ñíèæåíèåì öåí íà íåôòü, ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè îêàçàëè çàìåòíîå âëèÿíèå íà ÷èñëî
ïðèîáðåòåííûõ îðãàíèçàöèÿìè íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ (òàáë. 3).

Ñòàáèëèçèðîâàâøàÿñÿ ïîñëå êðèçèñà 2008 ã.
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â 2011 ã. ñïîñîáñòâî-
âàëà ðîñòó êîëè÷åñòâà ïðèîáðåòåííûõ ðîññèéñ-
êèìè îðãàíèçàöèÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî 2014 è 2015 ãã. õà-
ðàêòåðèçîâàëèñü ñíèæåíèåì äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ íà 13,7% è 15,1%, ñîîòâåòñòâåííî. Â 2015 ã.
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû áûëî ïðèîáðåòåíî
â 12 ðàç ìåíüøå òåõíîëîãèé, ÷åì â 2013 ã. Â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå ïðåäïðèÿòèÿ çà-
êóïèëè íà 29,82% ìåíüøå íîâûõ òåõíîëîãèé è
ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ çà òîò æå ïåðèîä, à â íàó-
êîåìêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè - íà 15,57%.

Åùå õóæå äåëà îáñòîÿò â ÷àñòè îáíîâëåíèÿ
òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ñðåäíåòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà, ãäå ñíè-
æåíèå ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 74,21% (â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé Ðîññòàòà ê ñðåäíåòåõíî-
ëîãè÷íîìó ñåêòîðó îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî (áåç ïðîèçâîäñòâà
ïîðîõà è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ), èñêëþ÷àÿ ïðî-
èçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè; ïðî-
èçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (áåç ïðîèç-
âîäñòâà îðóæèÿ è áîåïðèïàñîâ); ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ;
ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé, ïðèöåïîâ è ïîëóïðè-
öåïîâ; ïðîèçâîäñòâî æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà (ëîêîìîòèâîâ, òðàìâàéíûõ ìîòîð-
íûõ âàãîíîâ è ïðî÷åãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà); ïðî-
èçâîäñòâî ìîòîöèêëîâ è âåëîñèïåäîâ; ïðîèçâîä-
ñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäî-
âàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè). Â
÷àñòíîñòè, ïðèîáðåòåíî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïðîèçâîäñòâà ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàñ-
ñîâûõ èçäåëèé íà 64,15%, ïðîèçâîäñòâà ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ - íà 145,48%, ïðîèçâîä-
ñòâà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îï-
òè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ - íà 34,64%, ïðîèç-
âîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ -
íà 86,32%. Â ñåêòîðå äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ, ïðîòèâ êîòîðîãî áûëè ââåäåíû ñåêòî-
ðàëüíûå ñàíêöèè, ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 60%.
Óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïðèîáðåòåííûõ îðãà-
íèçàöèÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ îòìå÷åíû öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðî-
èçâîäñòâî, èçäàòåëüñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äå-

Òàáëèöà 3
Êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ îðãàíèçàöèÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ

çà ïåðèîä 2010-2015 ãã.*

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Всего приобретенных технологий 21 267 40 646 31 639 33 280 28 705 24 361 
Добыча полезных ископаемых  710 432 484 428 338 266 
Обрабатывающие производства 11 832 23 236 12 050 9989 9963 8716 
Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 1654 1132 1556 5042 730 423 
Научные исследования и разработки н/д 7909 10 169 9499 7530 6221 
Высокотехнологичные виды экономической деятельности н/д н/д 3520 3548 4420 2733 
Среднетехнологичные виды экономической деятельности н/д н/д 3491 2857 1640 1640 
Наукоемкие виды экономической деятельности н/д н/д 17 452 17 692 18 050 15 308 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè: íàóêà, èííîâàöèè è ïåðåäîâûå
ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/economydevelopment.
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ÿòåëüíîñòü - íà 82,71%, ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñ-
êèõ èçäåëèé - íà 31,26%, à íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ
èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äàííûé ïîêàçàòåëü
óâåëè÷èëñÿ íà 32,95%.

Î ñîîòíîøåíèè äîëåé ýêñïîðòà è èìïîð-
òà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ ïîçâîëÿåò
ñóäèòü ðèñ. 5.

Â 2015 ã. äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òî-
âàðîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óâåëè÷èëàñü
íà 2,6%, ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî íà 3,7%
ñíèçèëàñü äîëÿ àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ â èì-
ïîðòå. Â 2016 ã. äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ñîñòàâèëà
61,3%, â ýêñïîðòå - 14,5%. Â ñòðóêòóðå èì-
ïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïðå-
îáëàäàþò ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîð-
òíûå ñðåäñòâà. Íà ýòè âèäû òîâàðîâ â 2015 ã.
ïðèøëîñü 45% îáúåìà èìïîðòà, ÷òî íèæå
óðîâíÿ çíà÷åíèé 2013-2014 ãã. íà 3%.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò çàêëþ-
÷èòü, ÷òî ñàíêöèè íàðÿäó ñ íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîé êîíúþíêòóðîé öåí íà íåôòü íåãà-
òèâíûì îáðàçîì ñêàçàëèñü íà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå è îãðàíè÷èâàþò ïåðñïåêòèâû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ðåãèî-
íîâ. Ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü è, êàê ñëåä-
ñòâèå, êóðñà çàðóáåæíîé âàëþòû, ñîêðàùå-
íèå äîõîäîâ áþäæåòà ñïîñîáñòâîâàëè óõóä-
øåíèþ óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

* Ðàññ÷èòàíî ïî: Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè:
âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/
rosstat_main/rosstat/ru/statistics/economydevelopment.

Ðèñ. 5. Ñîîòíîøåíèå äîëåé ýêñïîðòà
è èìïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ çà ïåðèîä 2013-2016 ãã.*

òåëüíîñòè, ñíèæåíèþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè íàñåëåíèÿ. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ íàòàëêèâàåòñÿ íà ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ, îãðàíè÷åííûé òåêóùèìè äîõîäàìè
íàñåëåíèÿ è ðîñòîì åãî ñêëîííîñòè ê ñáåðå-
æåíèþ â óñëîâèÿõ “ïëîõèõ îæèäàíèé”.

Ôèíàíñîâûå çàïðåòû âûñòóïèëè îãðàíè-
÷èâàþùèì ôàêòîðîì è äëÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáíîâëåíèÿ. Îñîáóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿåò
îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà èíâåñòèöèé â ðåêîí-

ñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà â
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îòðàñëÿõ. Ðîñò
óäåëüíîãî âåñà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ ÿâëÿåòñÿ ìèíè-
ìàëüíûì çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Êîëè÷å-
ñòâî ñîçäàâàåìûõ â Ðîññèè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ðàñòåò, íî ïîêà íåäîñòàòî÷íûìè òåìïà-
ìè, íå ïîêðûâàÿ ñïåêòð ïîòðåáíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïîýòîìó â ïðåäñòîÿùèå ãîäû, åñëè
ñèòóàöèÿ íå ñòàáèëèçèðóåòñÿ â îáëàñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà èííîâàöèè è èíâå-
ñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé, ïðî-
èçâîäÿùèõ èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, ìû
âðÿä ëè óâèäèì ðîñò ýêîíîìèêè íà îñíîâå
èííîâàöèé.

Ïîëèòèêà ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ, ïðî-
ïàãàíäà âîñòðåáîâàííîñòè êàäðîâ â ñôåðå
èííîâàöèé è òåõíîëîãèé, ôèíàíñèðîâàíèå
íàóêè è ðàçðàáîòîê óâåëè÷èëè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ñåêòîðà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê. Â ïðåäñòîÿùèå ãîäû âîçðàñòåò ÷èñ-
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ëî âûïóñêíèêîâ èíæåíåðíûõ âóçîâ, äëÿ êî-
òîðûõ íóæíû áóäóò ðàáî÷èå ìåñòà ïî ñïåöè-
àëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû íàøèõ ïðåäûäóùèõ
èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè ïðîäîëæàþùååñÿ ñî-
êðàùåíèå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Â ñî-
âîêóïíîñòè ñ äàííûìè î íèçêîé àêòèâíîñòè
îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
îæèäàòü çíà÷èòåëüíîãî ïðèðîñòà èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè òàêæå íå ïðèõîäèòñÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè íå òîëüêî ïðè-
íîñÿò ñ ñîáîé óãðîçû, íî è ÿâëÿþòñÿ ïîâî-
äîì äëÿ ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ îñ-
íîâû áóäóùåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ìîæåò îêàçàòü
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè èííîâàöèîí-
íûìè êîìïàíèÿìè â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáìåíà îïûòîì âûïîëíåíèÿ ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âî âðåìÿ
óõóäøåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè,
âïëîòü äî ñàíêöèé, ÷àñòíûå êîìïàíèè ñòðå-
ìÿòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñîá-
ñòâåííûìè èíòåðåñàìè14.

 Âìåñòå ñ òåì, â óñëîâèÿõ àâòîíîìíîé
ðåöåññèè, íà÷àâøåéñÿ â 2015 ã., íåîáõîäèìî
ïðîäîëæèòü ïîëèòèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ ñåêòîðà
ãåíåðàöèè çíàíèé è ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ïîääåðæêå
àêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé â ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå êîíêðåòíîé ìåðû ìîæ-
íî ïðåäëîæèòü ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ñóáñè-
äèðîâàíèÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, àíàëîãè÷íî ñóùåñòâóþùåìó ñóáñè-
äèðîâàíèþ çàòðàò íà îáîðóäîâàíèå. Ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå ïðèíÿòî íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå15, åãî ïðèìåíåíèå íà äàí-
íûé ìîìåíò îãðàíè÷åíî òåêóùèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè áþäæåòà.

Åùå îäíîé ìåðîé ìîæåò ñëóæèòü âûêóï
ãîñóäàðñòâîì ñîçäàííûõ òåõíîëîãèé øèðî-
êîãî ñïåêòðà ïîòåíöèàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ íà
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ïîñëåäóþùèì
ïðåäîñòàâëåíèåì èõ íà áåçâîçìåçäíîé îñíî-
âå èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ (ìèíèìàëüíàÿ
ñòîèìîñòü, ðàññðî÷êà) äëÿ ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü è
âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ñôåðó ãðàæ-
äàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãèé äâîéíîãî
íàçíà÷åíèÿ ñ ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì.

Çàäà÷à àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ, ïîñêîëüêó
èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñîçäàþò çà-
äåë äëÿ áóäóùåãî ðîñòà íà áàçå èííîâàöèé16.

Îäíàêî ïîêà ÷òî ðåøåíèþ çàäà÷è îïåðå-
æàþùåãî ðîñòà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
íå óäàåòñÿ ïðèäàòü äîëæíîãî èìïóëüñà â ñèëó
ñèñòåìíûõ âíóòðåííèõ (ýêñïîðòíî-ñûðüåâàÿ
ìîäåëü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè) è âíåøíèõ
(ñòàãíàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè) ïðè÷èí17.

Ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî ñàíêöèè äàëåêî íå
âñåãäà äîñòèãàþò ñâîåé öåëè, èõ îáúÿñíåíèå
âïîëíå óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè òåîðèè êðèçè-
ñîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñàíêöèè â áëèæàéøåì
áóäóùåì âðÿä ëè áóäóò îòìåíåíû. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã âëè-
ÿíèÿ ñàíêöèé íà îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü ðèñêè
è ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñû ìåð ïî ïîä-
äåðæêå ýêîíîìèêè. Ïðè÷åì ýòè ìåðû äîë-
æíû íîñèòü óïðåæäàþùèé õàðàêòåð, äëÿ
÷åãî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ñòàòèñ-
òèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ðåïðåçåíòàòèâíîñòü
âûâîäîâ íà ìàëûõ âûáîðêàõ ìîíèòîðèíãà
(íàïðèìåð, ìåòîäû áóòñòðåïà èëè ðåñàìï-
ëèíãà)18.

Äëÿ Ðîññèè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ìîæåò
ïðèîáðåñòè îáåñïå÷åíèå ìîíèòîðèíãà, òàêæå
íà ìàëûõ âûáîðêàõ, ìîäåëåé, îòìå÷àþùèõ,
÷òî â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì çàïàñîâ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òåìï ïðèðîñòà óäåëüíî-
ãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îïðåäåëÿþùèé âî
ìíîãîì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìîæåò áûòü
íèæå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ðàçâèòèå
è ðåàëèçàöèÿ ìîäåëåé òèïà Óçàâû - Ëóêàñà19.
Áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê äëèòåëüíîé
ðåöåññèè, à â ñëó÷àå èñòîùåíèÿ çàïàñîâ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ èëè èçìåíåíèÿ ìèðîâîé
êîíúþíêòóðû ýêîíîìèêà ìîæåò áûòü ïîäâåð-
æåíà ñòàãíàöèè20.

1 Íóðååâ Ð.Ì., Áóñûãèí Å.Ã. Ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè çàïàäà è ðîññèéñêèå àíòèñàíêöèè: óñïåõ
èëè ïðîâàë? // Journal of Institutional Studies (Æóð-
íàë èíñòèòóöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé). 2016.
¹ 4. Ñ. 6-27.

2 Ãëàçüåâ Ñ.Þ. Ñàíêöèè ÑØÀ è ïîëèòèêà Áàí-
êà Ðîññèè: äâîéíîé óäàð ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
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