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Ïðîâåäåí îáçîð ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, îïðåäåëåíà åãî êîíöåíòðà-
öèÿ, à òàêæå óñòàíîâëåíî ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå îëèãîïîëèçàöèè ýêîíîìèêè
íà ðàçâèòèå ïðîäóêòîâ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ îëèãîïîëèçàöèè íà ðàçâèòèå ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ æèçíè.

Àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó ñîâðåìåííîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé íàóêè è ïðàê-
òèêè ñîñòàâëÿþò íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáî-
òàííîñòü è îáîñíîâàííîñòü âëèÿíèÿ îëè-
ãîïîëèçàöèè ñòðàõîâîãî ðûíêà íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû ñòðàõîâûõ îò-
íîøåíèé, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ âñòóïëå-
íèÿ ñòðàíû âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãà-
íèçàöèþ (ÂÒÎ).

Ïðèçíàâàÿ î÷åâèäíîñòü êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé íà ðîññèéñêîì ñòðàõîâîì ðûíêå â ñâÿ-
çè ñ ïåðåõîäîì îò êîíêóðåíöèè ê îëèãîïî-
ëèè, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü óñèëèÿ ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé äëÿ ìè-
íèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé òàêîãî
ïåðåõîäà è ñ öåëüþ àäàïòàöèè íîâûõ ìåòî-
äîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
ñòðàõîâîãî äåëà.

Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííàÿ ïðîáëåìà òåñ-
íî âçàèìîñâÿçàíà ñ âàæíîé íàó÷íîé çàäà-
÷åé, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè êîì-
ïëåêñíûõ ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, íà ôîðìèðîâàíèå
ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà è óëó÷-
øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Ïîñêîëüêó ñòðàõîâàíèå îï-
ðåäåëåíî â ýêîíîìèêå Ðîññèè îñíîâíûì ñòðà-
òåãè÷åñêèì ñåêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîâû-
øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà
è ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ãðàæäàí, à òàê-
æå ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â
îáùåñòâå, îïèñàííàÿ ïðîáëåìà íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿåò íà êà÷åñòâî è ïîëíîòó ñòðà-
õîâûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿì,

íà óäîâëåòâîðåíèå èõ ïîòðåáíîñòåé â ñòðà-
õîâîé çàùèòå.

Àíàëèçèðóÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü åå íèçêóþ çàùèùåííîñòü
îò “âíåøíèõ ôàêòîðîâ âîçäåéñòâèÿ”1, íåýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñëàáîñòü
äèôôåðåíöèàöèè ïî ëèíèÿì áèçíåñà â êàæ-
äîé îòðàñëè. Çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì òà-
êîé ñèòóàöèè ÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ê îëèãîïî-
ëèçàöèè.

Îëèãîïîëèçàöèÿ êîñíóëàñü è ñòðàõîâîãî
ðûíêà Ðîññèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñëå-
äóþùåå:

êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñîêðà-
òèëîñü íà 601 åä. (ñ 857 â 2007 ã. äî 256 íà
íà÷àëî 2017 ã.) çà ñ÷åò áàíêðîòñòâà ìåëêèõ
êîìïàíèé, à òàêæå ïóòåì ñäåëîê M&A (ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèé);

äëÿ âõîäà íà ðûíîê áûëè óñòàíîâëåíû
äîñòàòî÷íî âûñîêèå áàðüåðû (ïðåæäå âñåãî,
ðå÷ü èäåò î ëèöåíçèðîâàíèè, â ÷àñòíîñòè
ïðåäïîëàãàþùåì òðåáîâàíèÿ ê äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, ê ìèíèìàëü-
íîìó ðàçìåðó óñòàâíîãî êàïèòàëà è äð.);

 â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ïðåäëîæåíèå íîâûõ
ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, èííîâàöèîí-
íûõ èäåé ïî íîâûì âèäàì äîáðîâîëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ, ÷òî ãîâîðèò î äîìèíèðîâàíèè
îäíîðîäíûõ òîâàðîâ íàä äèôôåðåíöèðîâàí-
íûìè;

ñòðàõîâîé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòà-
áèëüíî âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé êàê â öåëîì
ïî ðûíêó, òàê è ïî îòäåëüíûì åãî ñåãìåíòàì
(ðèñ. 1).
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Åñëè â 2012 ã. 80% ïðåìèè ñîáèðàëè
32 ñòðàõîâûå êîìïàíèè, òî â 2016 ã. äëÿ
ýòîãî õâàòèëî óæå òîëüêî 22 ñòðàõîâùèêà.
Ïî îòäåëüíûì âèäàì â 2016 ã. êîíöåíòðà-
öèÿ ïðîÿâèëàñü åùå ñèëüíåå. Òàê, â ñòðàõî-
âàíèè æèçíè (ÑÆ) 80% ðûíêà ïîäåëèëè
ìåæäó ñîáîé 6 ñòðàõîâùèêîâ, ïÿòü ëåò íà-
çàä èõ áûëî 9.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà è ñòåïåíè âëè-
ÿíèÿ îëèãîïîëèçàöèè íà ðûíêå èñïîëüçóåòñÿ
èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà. Ðàñ÷åò

óêàçàííîãî èíäåêñà â öåëîì ïî ñòðàõîâîìó ðûí-
êó Ðîññèè çà 2015 ã. ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íî
íèçêóþ êîíöåíòðàöèþ (592 áàëëà). Îäíàêî
4 êðóïíåéøèõ ëèíèè ñòðàõîâîãî áèçíåñà (ñòðà-
õîâàíèå æèçíè, äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, ÎÑÀÃÎ) ÿâëÿþòñÿ óìåðåííî êîíöåíò-
ðèðîâàííûìè (èíäåêñ áîëåå 1000 áàëëîâ, íà
ðèñ. 2 ãðàíèöà îòìå÷åíà øòðèõîâîé ëèíèåé) è
îäíà - ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö -
êîíöåíòðèðîâàííîé â âûñîêîé ñòåïåíè (èíäåêñ
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Ðèñ. 2. Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà ïî îñíîâíûì ëèíèÿì áèçíåñà
â ÐÔ çà 2015 ã.*

* Þðãåíñ È.Þ. Ñòðàõîâîé ðûíîê: èòîãè 2015, ïðîãíîçû, îñíîâíûå òåíäåíöèè. URL:
http://www.insur-info.ru/analysis/1083/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 03.12.2016).
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè â ÐÔ

áîëåå 1800 áàëëîâ, ãðàíèöà îòìå÷åíà ñïëîø-
íîé ëèíèåé).

Íàïîìíèì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåñåííû-
ìè ïîïðàâêàìè îò 22 àïðåëÿ 2010 ã. â Çàêîí
“Îá îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè” ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. ìèíèìàëü-
íûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ñòðàõîâàíèè
æèçíè, áûë óâåëè÷åí â 4 ðàçà (ñ 60 äî 240 ìëí
ðóá.), âñëåäñòâèå ÷åãî ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì, íå
ñîîòâåòñòâóþùèì äàííîìó òðåáîâàíèþ, ïðè-
øëîñü ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ
óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà. Òàê, íà 16 ôåâ-
ðàëÿ 2010 ã. áóäóùèì òðåáîâàíèÿì ê ðàçìåðó
óñòàâíîãî êàïèòàëà íå ñîîòâåòñòâîâàëè 57 ñòðà-
õîâùèêîâ æèçíè èç 63. Ê 2013 ã. ñ ðûíêà ñòðà-
õîâàíèÿ æèçíè óøëè 13 êîìïàíèé, îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè ÷åãî ñòàë îòêàç îò ëèöåíçèè äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè (îñòàëèñü òîëüêî ôèð-
ìû, íå çàíèìàþùèåñÿ ñòðàõîâàíèåì æèçíè) è
îò ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì; îêîëî 10%
êîìïàíèé íàõîäèëèñü â ïðîöåññå ðåîðãàíèçà-
öèè èëè ïðèñîåäèíåíèÿ ê äðóãîé ñòðàõîâîé îðãà-
íèçàöèè. Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ íà
ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïîâëèÿëî íà èçìåíå-
íèå èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà ïî ðûíêó
ÑÆ, äèíàìèêà êîòîðîãî çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè, ïîâûøåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è äîâå-
ðèÿ ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíûõ êàïèòà-
ëîâ áóäåò óâåëè÷åí. Ýòîãî òðåáóåò áàçåëüñêàÿ

äèðåêòèâà, ñîãëàñíî êîòîðîé äàííûé ïîêàçà-
òåëü íå äîëæåí áûòü íèæå ñóììû, ýêâèâàëåíò-
íîé 5 ìëí åâðî2. Ñîãëàñíî ïîïðàâêàì ê çàêîíó,
äëÿ ñòðàõîâùèêîâ æèçíè ìèíèìàëüíûå êàïè-
òàëû ìîãóò áûòü óâåëè÷åíû ñ 240 ìëí ðóá. äî
450 ìëí ðóá. Ïîâûøåíèå êàïèòàëà äîëæíî áûëî
ïðîèñõîäèòü â äâà ýòàïà. Òàê, äî íà÷àëà 2017 ã.
ñòðàõîâùèêè äîëæíû áûëè ïîâûñèòü êàïèòàë
äî äâóõ òðåòåé óñòàíîâëåííîãî ðàçìåðà
(300 ìëí ðóá.), à ê 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. ñëåäóåò
äîâåñòè óñòàâíûé êàïèòàë äî óñòàíîâëåííîãî
ðàçìåðà (450 ìëí ðóá.).

Êàê ïîêàçàë àíàëèç ïðàêòèêè ðàíåå ïðî-
âåäåííûõ ýòàïîâ óâåëè÷åíèÿ ìèíèìàëüíûõ
çíà÷åíèé óñòàâíûõ êàïèòàëîâ ñòðàõîâùèêîâ
(2007, 2012 ãã.), âåðîÿòíåå âñåãî, ñëåäóåò
îæèäàòü óõîäà íîâîé ïàðòèè ñòðàõîâùèêîâ,
êîòîðûå íå ñìîãóò ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèîííûå
ñðåäñòâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî óñòàâíîãî
êàïèòàëà. Çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì òàêîé
ñèòóàöèè ÿâèòñÿ óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà èã-
ðîêîâ íà ñòðàõîâîì ðûíêå (â òîì ÷èñëå íà
ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè) â ïåðâóþ î÷åðåäü
çà ñ÷åò óõîäà ñ ðûíêà ðåãèîíàëüíûõ ñòðà-
õîâùèêîâ, êàê è ñíèæåíèå êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó åãî ó÷àñòíèêàìè. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîèçîé-
äåò ïîâûøåíèå èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ - Õèð-
øìàíà, êîòîðûé ïîïàäåò â çîíó âûñîêîé êîí-
öåíòðàöèè è ñ âûòåêàþùèìè îòñþäà íåãà-
òèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ïðèñóùèìè îëèãî-
ïîëüíîìó ðàçâèòèþ ðûíêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èçìåíåíèå íà ñòðà-
õîâîì ðûíêå íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ è íà ñîñòîÿ-
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íèè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ïî-
ñêîëüêó ðåãèîíàëüíûå ñòðàõîâùèêè ó÷àñòâóþò
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ
è îáåñïå÷èâàþò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, âûïîë-
íÿÿ ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ôóíêöèè.

Èçìåíåíèå íà ðûíêå îòðàçèòñÿ è íà êî-
ëè÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé (áó-
äåò ñíèæåíèå), è íà öåíå ñòðàõîâûõ ïðîäóê-
òîâ, íà ñîñòàâå ñàìîé óñëóãè. Ýòî íåçàìåä-
ëèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ñïðîñå ñòðàõîâûõ ïðî-
äóêòîâ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, ïîñêîëüêó
óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ íà ôîíå óõî-
äà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ÿâíî íå ÿâëÿåòñÿ ñòè-
ìóëîì ê çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ.

Â òàáë. 1 ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, Àññîöèà-
öèè ñòðàõîâùèêîâ æèçíè ïðåäñòàâëåíà äèíàìè-
êà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, ãäå ìû ìîæåì óâèäåòü èçìå-
íåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé ê ìèíè-
ìàëüíîìó ðàçìåðó óñòàâíîãî êàïèòàëà.

Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïðèâåëî ê
åãî îëèãîïîëèçàöèè, ê èíôðàñòðóêòóðíûì
òðàíñôîðìàöèÿì, êîòîðûå èìåëè êàê ïîëî-
æèòåëüíûé ýôôåêò, òàê è îòðèöàòåëüíûé.
Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îêàçàëè:

1) ïðèîáðåòåíèå ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè
áîëüøåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè âñëåäñòâèå
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé (êàê çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, òàê è çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
âîçìîæíîñòåé ïî èíâåñòèðîâàíèþ ñâîèõ àêòèâîâ,
â òîì ÷èñëå àêòèâîâ ïðèñîåäèíåííîé êîìïàíèè);

2) ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà ïî îñóùåñòâëåíèþ íàäçîðíûõ ìåð
çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ ñòðàõîâîãî äåëà;

3) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòðàõîâûõ ïðî-
äóêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçíûé óðîâåíü
äîõîäà ãðàæäàí;

4) óñòàíîâëåíèå ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèõ òàðèôîâ, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò äîñòóïíîñòü ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ
äëÿ áîëüøèíñòâà ïîòðåáèòåëåé;

5) ðåàëèçàöèÿ ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè
ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ íà âå-
äåíèå äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ðû-
íî÷íûõ ïîçèöèé è ïðèîáðåòåíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ;

6) óâåëè÷åíèå ðàçíèöû ìåæäó ðàçìåðîì
ôàêòè÷åñêîé ìàðæè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è
íîðìàòèâíûì ïîêàçàòåëåì;

7) ñíèæåíèå ðàçìåðà êîìèññèîííîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ ïî áàíêîâñêîìó êàíàëó ïî ïðè-
÷èíå êîíêóðåíöèè ó÷àñòíèêîâ ïðîäàæ ïðîäóê-
òîâ èíâåñòèöèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â 2016 ã.
êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå ïî ýòîìó êà-
íàëó îïóñòèëîñü äî ìèíèìàëüíîãî çà ïÿòü ëåò
çíà÷åíèÿ - ñ 40 äî 20%.

Îäíàêî, ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå, ïðèõîäèò-
ñÿ êîíñòàòèðîâàòü è òîò ôàêò, ÷òî áûëî îêàçàíî
íà èíôðàñòðóêòóðó è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå:

1) ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ñòðàõîâùèêîâ
æèçíè (ñ 50 äî 34), â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëü-
íûõ êîìïàíèé (ñ 13 äî 7);

2) óìåíüøèëàñü äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðà-
õîâùèêîâ æèçíè â ñîâîêóïíîì îáúåìå ñîáè-
ðàåìûõ ïðåìèé (ñ 4,3 äî 0,9%);

3) ñíèçèëñÿ óðîâåíü ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ñòðàõîâùèêîâ æèçíè (ñ 18,1 äî 11, 6%);

4) ñíèçèëèñü íåêîòîðûå îñíîâíûå ôè-
íàíñîâûå ïîêàçàòåëè (÷èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ñòðàõîâùèêîâ æèçíè, óðîâåíü ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, êîýôôèöèåíò íàäåæíîñòè), ÷òî
îáóñëîâëåíî âëèÿíèåì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê:

ïîâûøåíèå êðåäèòíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îòçûâîì Áàíêîì Ðîññèè ëèöåíçèé ó

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ÐÔ

Годы Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 
Количество страховщиков жизни, ед. 50 41 38 37 34 
В том числе региональных страховщиков, ед. 13 11 10 8 7 

Доля премий региональных страховщиков жизни  
в общей сумме страховых премий по РСЖ, % 4,3 3,0 2,6 1,3 0,9 
Активы страховых компаний, млрд руб. 140 179 208 305 Н/д 
Соотношение активов страховщиков жизни и ВВП, % 0,2 0,3 0,3 0,4 Н/д 
Уровень собственного капитала, % 18,1 14,3 8,6 11,6 Н/д 
Коэффициент надежности, % 21,2 16,4 9,9 12,8 Н/д 
Фактическая маржа платежеспособности, млрд руб. 18,3 19,9 17,0 30,2 Н/д 
Нормативная маржа платежеспособности, млрд руб. 4,6 6,2 8,9 6,8 Н/д 
Рентабельность деятельности, % 12 10 9 8 Н/д 
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áàíêîâ, íà ñ÷åòàõ êîòîðûõ áûëè ðàçìåùåíû
àêòèâû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé;

ðîñò çàòðàò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ñâÿ-
çè ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ ðÿäà òðå-
áîâàíèé Áàíêà Ðîññèè (çàêëþ÷åíèå äîãîâî-
ðîâ íà îáñëóæèâàíèå ñî ñïåöäåïîçèòàðèåì,
ïåðå÷èñëåíèå 10% îò ñîáðàííûõ ïðåìèé â Íà-
öèîíàëüíóþ ïåðåñòðàõîâî÷íóþ êîìïàíèþ, îï-
ëàòà óñëóã íåçàâèñèìîãî àêòóàðèÿ ïî ïðîâå-
äåíèþ îáÿçàòåëüíîé àêòóàðíîé îöåíêè è äð.);

5) íàìåòèëñÿ íèñõîäÿùèé òðåíä êîýôôè-
öèåíòà íàäåæíîñòè ñòðàõîâùèêîâ æèçíè (ñ
21,2 äî 12,8%);

6) âûðîñëà êîíöåíòðàöèÿ ïðîäàæ ïðîäóê-
òîâ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ÷åðåç áàíêîâñêèé êà-
íàë (ñ 61 äî 83%);

7) ñîêðàòèëàñü ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ñòðà-
õîâûõ àãåíòîâ;

8) ïðîÿâèëîñü äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå
êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ æèçíè;

9) ïðîèçîøëà êîíöåíòðàöèÿ ïðèáûëè â
ðóêàõ êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ, ðåàëèçóþùèõ
ïðîäóêòû ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ÷åðåç áàíêîâñ-
êèé êàíàë;

10) âûðîñëà ïðèáûëü ó ñòðàõîâùèêîâ
æèçíè, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà êðåäèòíîì
ñòðàõîâàíèè è ó êîìïàíèé, ïðîäâèãàþùèõ íà
ðûíîê ïðîäóêòû íàêîïèòåëüíîãî è èíâåñòè-
öèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è äð.

Â òàáë. 2 ïîêàçàí ñïèñîê 15 ëèäåðîâ íà
ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, äîìèíèðîâàíèå
êîòîðûõ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ïðèíàäëåæ-

Òàáëèöà 2
Ëèäåðû ñòðàõîâùèêîâ æèçíè â ÐÔ è èõ ïðèíàäëåæíîñòü

ê ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé (ôèíàíñîâîé) ãðóïïå*

Годы 
Место Страховая 

компания 
Принадлежность 

к финансово-промышленной группе (ФПГ) 
или к финансовой группе (ФГ) 

Наличие 
в группе 

своего банка 2014 2015 2016 

1 Сбербанк  Входит в состав ФГ "Сбербанк России" + 27,91 33,85 28,14 
2 Росгосстрах  Входит в состав одной из крупнейших россий- 

ских ФГ - Группу компаний "Росгосстрах" 
+ 9,25 15,57 18,84 

3 Альфастрахова-
ние  

Входит в состав крупнейшей международной  
ФПГ - в Консорциум "Альфа Групп" 

+ 7,71 10,25 14,19 

4 Ренессанс  Входит в состав международной инвестицион- 
ной группы "Sputnik Group" 

+ 9,56 9,48 7,91 

5 ВТБ  Входит в международную ФГ ВТБ российского  
происхождения 

+ 0,15 5,01 6,19 

6 СИВ "Лайф" Входит в состав немецкой ФГ Talanx AG + 3,55 5,09 4,65 
7 Ингосстрах  Входит в состав группы "ИНГО", которая,  

в свою очередь, является членом крупнейшей 
российской ФПГ "Базовый элемент" 

+ 0,23 0,85 2,79 

8 Открытие  Входит в состав российской ФГ "Открытие" + 1,23 2,31 2,51 
9 Райффайзен  

Лайф 
Входит в состав крупнейшей страховой группы 
в Центральной Европе и Австрии "UNIQA" 

+ 2,70 2,93 2,19 

10 Сосьете  
Женераль  

Входит в состав ФГ Франции "Societe Generale" + 2,39 1,39 2,14 

11 Согаз  Ранее входила в состав российского 
промышленного госхолдинга "Газпром", а с 
2004 г.  
входит в группу банка "Россия"  

+ 1,54 1,77 1,86 

12 МетЛайф Входит в состав международного холдинга  
MetLife, Inc 

- 5,01 2,85 1,77 

13 УралСиб  Входит в состав одноименной крупной россий- 
ской ФГ "Уралсиб" 

+ 0,23 0,23 1,49 

14 ППФ  Входит в состав международной инвестицион- 
ной группы PPF (Нидерланды) 

- 2,00 2,08 1,30 

15 Альянс  Входит состав немецкой международной  
ФГ "Allianz Group" 

- 1,93 1,85 0,93 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è èõ ìàòåðèíñêèõ
îðãàíèçàöèé.
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íîñòüþ ê ãðóïïå è âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçî-
âàòü êëèåíòñêóþ áàçó ñâîèõ êýïòèâíûõ (“êàð-
ìàííûõ”) áàíêîâ. Òîëüêî òðè ñòðàõîâùèêà
æèçíè ïðîäàþò ñâîè ïðîäóêòû íà äîáðîâîëü-
íîé îñíîâå, èìåííî ïî ýòîé ãðóïïå èäåò ðåç-
êîå ñíèæåíèå çàíèìàåìûõ äîëåé.

Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ñåãìåíòàìè ñòðàõîâîãî ðûíêà èìå-
åò îãðîìíûé ïîòåíöèàë, èìåííî ïîýòîìó ê
íåìó ïðîÿâëÿþò ïîâûøåííûé èíòåðåñ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Êàê âèä-
íî èç äàííûõ òàáë. 2, èç 15 ñòðàõîâûõ ãðóïï
9 âõîäÿò â ñîñòàâ ìåæäóíàðîäíûõ ãðóïï.

Îëèãîïîëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ñòðàõîâîãî
ðûíêà îêàçàëà âëèÿíèå è íà ðàçâèòèå ñàìîãî
íàïðàâëåíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 3).

Ê ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòàì âëèÿíèÿ îëè-
ãîïîëèçàöèè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå:

1) òåìïû ðîñòà ñáîðà ñòðàõîâûõ ïðåìèé
ïðåâàëèðóþò íàä ñòðàõîâûìè âûïëàòàìè, ÷òî
íå çàìåäëèëî îòðàçèòüñÿ íà êîýôôèöèåíòå
âûïëàò;

2) äîëÿ ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî ñòðàõîâà-
íèþ æèçíè â îáùåé ñóììå ïëàòåæåé ïî ñòðà-
õîâàíèþ âûðîñëà ñ 7 äî 18%;

3) òåìïû ðîñòà ñòðàõîâîé ñóììû ïî äî-
ãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ðàñòóò ìåäëåí-
íåå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì ðîñòà ñîáèðàå-

ìîñòè ñòðàõîâûõ ïðåìèé - ýòî ñâÿçàíî êàê ñ
ïðîäàæåé “êîðîáî÷íûõ” ïðîäóêòîâ, òàê è ñ
çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ èíâåñòèöèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ.

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå îëèãîïîëèçàöèè
ñòðàõîâîãî ðûíêà â ÐÔ ïðîÿâèëîñü â ñëåäó-
þùåì:

1) ñîêðàòèëèñü òåìïû ïðîäàæ ïðîäóêòîâ
êëàññè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåìïàìè ïðîäàæ “êîðîáî÷íûõ” ïðî-
äóêòîâ;

2) ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî çàêëþ÷àåìûõ
(äåéñòâóþùèõ) äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè;

3) íà÷àëàñü öåíòðàëèçàöèÿ ñòðàõîâûõ
ïðåìèé â òåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ãäå ïðîèñõîäèò ñîâïàäåíèå òðåõ ôàêòî-
ðîâ: êîíöåíòðàöèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â
ãîðîäàõ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ è ðîñòà êîëè÷åñòâà áàíêîâñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé;

4) èçìåíèëèñü ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñòðà-
õîâûõ ïðîäóêòîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà îäèí äî-
ãîâîð, íà ôîíå ðîñòà êîëè÷åñòâà îòêàçîâ â
ñòðàõîâîé âûïëàòå. Ñëåäñòâèåì òàêîãî ïîëî-
æåíèÿ ìîæåò ñòàòü ðîñò ðàçî÷àðîâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ â ïðèìåíåíèè ýòîãî èíñòðóìåíòà;

5) ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå öåëåâûõ ïðî-
äóêòîâ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè (ñòðàõîâàíèå îò

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ÐÔ*

Годы Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 
Темп роста, % 
2016 г./2012 г. 

Страховые премии по страхованию жизни, млрд руб. 53 85 109 130 216 Увеличение  
в 4 раза 

Страховые выплаты по страхованию жизни, млрд руб. 13 12 10 24 30 Увеличение  
в 2,3 раза 

Коэффициент выплат, % 24,7 14,5 9,4 18,2 13,9 56,3 
Страховая сумма по договорам страхования  
жизни, заключенным в отчетном периоде, млрд руб. 

1004,6 1502,9 2303,7 2056,2 2606,6 Увеличение  
в 2,6 раза 

Доля страховых премий по страхованию  
жизни в общей сумме платежей по страхованию, % 

2,6 4,2 5,4 6,5 10,7 Увеличение  
в 4 раза 

Страховая премия в расчете на один заключенный  
договор страхования жизни, тыс. руб. 

8,4 12,4 14,6 29,4 44,2 Увеличение  
в 5,3 раза 

Страховая сумма в расчете на один действовавший 
договор страхования жизни, тыс. руб. 

143,1 186,1 187,8 268,3 377,2 Увеличение  
в 2,6 раза 

Страховая выплата в расчете на один страховой  
случай, тыс. руб. 

32,5 30,5 25,1 54,9 38,9 Увеличение  
в 1,2 раза 

Количество урегулированных страховых случаев,  
тыс. ед. 

408,8 403,5 406,2 431,6 771,8 Увеличение  
в 1,9 раза 

Количество заявленных страховых случаев, тыс. ед. 415,5 413,7 417,1 449,5 813,6 Увеличение  
в 2 раза 

Количество отказов в страховой выплате, тыс. ед. 5,6 5,2 5,9 9,4 14,1 Увеличение  
в 2,5 раза 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè.
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êðèòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, ïåíñèîííîå ñòðà-
õîâàíèå) â ïîëüçó èíâåñòèöèîííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ;

6) ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, çàêëþ÷àåìûõ íà äîëãî-
ñðî÷íûé ïåðèîä (òàáë. 4);

7) ñîêðàùàåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó çàêëþ-
÷åííûìè â îò÷åòíîì ïåðèîäå äîãîâîðàìè è
äåéñòâóþùèìè íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà,
÷òî ãîâîðèò î ñîêðàùåíèè â ñòðàõîâûõ ïîðò-
ôåëÿõ êîìïàíèé êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ äîë-
ãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè (âî-ïåðâûõ,
áàíêè íå çàèíòåðåñîâàíû â îòòîêå äåíåã íà
äîëãîñðî÷íîé îñíîâå, ïîñêîëüêó äàííûé èñ-
òî÷íèê äîõîäà äîëæåí áûòü âîçîáíîâëÿåìûì;
âî-âòîðûõ, ñàìè êëèåíòû íå çàèíòåðåñîâàíû
â èíâåñòèðîâàíèè íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå).

Â 2016 ã., êàê è â ïðåäûäóùèå äâà ãîäà,
ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ðîñ â îñíîâíîì çà ñ÷åò
èíâåñòèöèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàëî áîëåå 70% àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà
âçíîñîâ. Â òî æå âðåìÿ â 2012 ã. àíàëîãè÷íûé
ðàçìåð ïðèðîñòà âçíîñîâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè
îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò ðîñòà âçíîñîâ ïî êðåäèò-
íîìó ñòðàõîâàíèþ (ïî ñòðàõîâàíèþ çàåìùèêîâ).
Áóðíûé ðîñò èíâåñòèöèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè â 2015-2016 ãã. îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòîðîâ:

à) çàâåðøåíèåì âûñîêîäîõîäíûõ äåïîçè-
òîâ, çàêëþ÷åííûõ â íà÷àëå 2015 ã., è ïîèñêîì
êëèåíòàìè íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ;

á) çàêðûòèåì è ïîñëåäóþùèì ïåðåçàêëþ-
÷åíèåì äîãîâîðîâ èíâåñòèöèîííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè äëÿ ôèêñàöèè ïîëó÷åííîãî äî-
õîäà îò ðîñòà ñòîèìîñòè èíîñòðàííûõ âàëþò;

â) çàèíòåðåñîâàííîñòüþ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòðàõîâûìè êîì-
ïàíèÿìè è èõ ó÷àñòèåì â ñáûòå ñòðàõîâûõ
ïðîäóêòîâ. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî íåñêîëüêî
îáñòîÿòåëüñòâ:

íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæèâàòü ðåíòà-
áåëüíîñòü íà ôîíå çàìåäëåíèÿ îñíîâíûõ ñåã-
ìåíòîâ êðåäèòîâàíèÿ;

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà ñòðóêòóðû âçíîñîâ ñåãìåíòîâ ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â ÐÔ, %*

Годы Показатели 2012 2013 2014 2015 
Инвестиционное страхование 9,9 18,4 29,0 43,4 
Кредитное страхование (страхование заемщиков) 54,3 55,4 40,0 29,6 
Накопительное страхование 32,7 23,4 28,8 25,4 
Пенсионное страхование 2,0 1,9 1,4 1,1 
Рисковое (не кредитное) страхование жизни 1,1 0,9 0,8 0,5 

 

äèâåðñèôèêàöèÿ íàïðàâëåíèé áèçíåñà
è ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî èñ-
òî÷íèêà äîõîäà, â òîì ÷èñëå â âèäå âîçíàã-
ðàæäåíèé îò ïðîäàæ. Äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ
ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòüþ ïåðåíàïðàâèòü ïðèâëåêàåìûå äå-

ëîâîé ðåïóòàöèåé áàíêà ñáåðåæåíèÿ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö â ðóêè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé çà ñî-
ëèäíîå âîçíàãðàæäåíèå ñ ìèíèìàëüíûìè çàò-
ðàòàìè äëÿ ñàìîãî áàíêà. Äëÿ íåêðóïíûõ èãðî-
êîâ äèâåðñèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì âûæè-
âàíèÿ â ñèëó íåîáõîäèìîñòè àêêóìóëèðîâàíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ èç-çà íèçêîé âåðî-
ÿòíîñòè, à çà÷àñòóþ è íåâîçìîæíîñòè ïðèâëå-
÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðûíêå ìåæáàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòîâ è/èëè ïîëó÷åíèÿ ïîòîêîâ ñïà-
ñèòåëüíîé ëèêâèäíîñòè îò ðåãóëÿòîðà;

íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ áàíêîâñêèõ
ðèñêîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ðèñêà íåâîçâðàòíîñ-
òè êðåäèòîâ;

æåëàíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâîèì êëèåí-
òàì óñëóã êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà (êðåäèòî-
âàíèå - ñòðàõîâàíèå - èíâåñòèðîâàíèå);

óêðåïëåíèå ñâÿçåé âíóòðè ôèíàíñîâîé
èëè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû, ïî-
ñêîëüêó ìíîãèå áàíêè ÿâëÿþòñÿ “êàðìàííû-
ìè” ïî îòíîøåíèþ ê ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè,
à òàêæå ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ
íà ñòðàõîâîì ðûíêå Ðîññèè, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ óìåðåí-
íîé êîíöåíòðàöèåé è ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ âîê-
ðóã íåñêîëüêèõ èãðîêîâ, îïðåäåëÿþùèõ âî
ìíîãîì åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êðóïíûå ñòðàõîâùèêè,
äîãîâîðèâøèñü, ìîãóò äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íîå âðåìÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé
“ïîäóøêè áåçîïàñíîñòè” çàíèæàòü òàðèôû,
âûòàëêèâàÿ ñ ðûíêà áîëåå ìåëêèõ êîíêóðåí-

* Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Àññîöèàöèè ñòðàõîâùèêîâ æèçíè.
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òîâ. Äîáèâøèñü ñâîåé öåëè, ñòðàõîâùèêè ïîä-
íèìàþò öåíó íà íóæíûé óðîâåíü, äåëàÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé çàâèñèìûìè îò
èõ ïðåäëîæåíèÿ3.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè âëèÿíèÿ îëèãîïîëèçàöèè
ñòðàõîâîãî ðûíêà íà ðàçâèòèå ñòðàõîâûõ îòíî-
øåíèé â Ðîññèè â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ðÿäà èññëå-
äîâàòåëåé ïî äàííîìó âîïðîñó, êîòîðûå ìîæ-
íî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà
ñòðàõîâûì ðûíêîì ñ ó÷åòîì êîíöåíòðàöèè è
öåíòðàëèçàöèè íà íåì êàïèòàëà;

2) ðàçâèâàòü ðåãèîíàëüíîå ñòðàõîâàíèå,
êîòîðîå ïîçâîëèò ó÷åñòü èíòåðåñû ðåãèîíàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ñòðàõîâûõ óñëóã, ïîñêîëü-
êó ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè ëó÷øå àäàïòèðî-
âàíû ê ðåãèîíàëüíîìó ðûíêó;

3) âíåñòè â äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî èçìåíåíèÿ, ïðåäïèñûâàþùèå ôåäåðàëü-
íûì ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì “âåñòè ìåæäóíà-
ðîäíûé áèçíåñ ñ îïðåäåëåííûìè ôèíàíñî-
âûìè ïàðàìåòðàìè, íàïðèìåð, ñáîð ïðåìèé
íå ìåíåå ÷åì 5-10% îò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ”4.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî
îëèãîïîëèçàöèÿ â áóäóùåì áóäåò ÿâëÿòüñÿ
äîìèíèðóþùåé òåíäåíöèåé ñòðàõîâîãî ðûí-
êà Ðîññèè, ïîýòîìó åãî îáúåêòèâíûå õàðàê-
òåðèñòèêè, àêòèâíóþ ïîçèöèþ ãîñóäàðñòâà è
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé òðåáóåòñÿ ðàññìàòðèâàòü
êàê êëþ÷åâûå ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûì óêàçàííûå ðåêîìåíäàöèè ðàñøè-
ðèòü è äîïîëíèòü ñëåäóþùèìè ïîëîæåíèÿ-
ìè, ìèíèìèçèðóþùèìè íåãàòèâíîå âëèÿíèå
îëèãîïîëèçàöèè íà ðàçâèòèå ðûíêà ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè:

1) íàäëåæèò îáåñïå÷èòü ïëàâíîå èçìåíå-
íèå ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûí-
êà, ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ñòàíäàðòèçàöèè ïðè
ââåäåíèè îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàäçîðà â
äàííîé îòðàñëè, ÷òîáû óñòðàíèòü äèñêðèìè-
íàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê êàïèòàëó íåêðóïíûõ
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé;

2) öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ñòðàõî-
âîé íàäçîð ñ ó÷åòîì àíàëèçà ïîêàçàòåëåé,
èñïîëüçóþùèõñÿ äëÿ îöåíêè ñòåïåíè îëèãî-
ïîëèçàöèè ñòðàõîâîãî ðûíêà;

3) ñëåäóåò âíåñòè â äåéñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî èçìåíåíèÿ, ïðåäïèñûâàþùèå
ôåäåðàëüíûì ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì:

à) óâåëè÷èòü ðàçìåðû óñòàâíûõ êàïèòà-
ëîâ (ìèíèìàëüíûé ðàçìåð äîëæåí ñîñòàâëÿòü
íå ìåíåå 7,5 ìëí åâðî);

á) îãðàíè÷èòü êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ (íà-
ïðèìåð, íå áîëåå 20 ôèëèàëîâ) è ïðè ýòîì
ðåãëàìåíòèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðÿìûì
ïðîäàæàì ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ;

â) ïðåäîñòàâèòü ïåðåñòðàõîâî÷íóþ çàùè-
òó äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñ
îïðåäåëåííûìè ôèíàíñîâûìè ïàðàìåòðàìè
(íàïðèìåð, óñòàíîâèòü ñáîð ïåðåñòðàõîâî÷-
íûõ ïðåìèé íå ìåíåå ÷åì 5-10% îò îáùåé
ñóììû ïðåìèé);

ã) ïåðå÷èñëÿòü ïåðåñòðàõîâî÷íóþ ïðåìèþ
â ðàçìåðå 10% â Íàöèîíàëüíóþ ïåðåñòðàõî-
âî÷íóþ êîìïàíèþ, îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå çàùèòû â
ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ óáûòêîâ ó ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè;

ä) ñîñòîÿòü ÷ëåíîì ñàìîðåãóëèðóåìîé
îðãàíèçàöèè, îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå çàùèòû èí-
òåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé ñòðàõîâûõ óñëóã â ñëó-
÷àå áàíêðîòñòâà ñòðàõîâîé êîìïàíèè;

4) ñëåäóåò âíåñòè â äåéñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî èçìåíåíèÿ, ïðåäïèñûâàþùèå
ðåãèîíàëüíûì ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì:

à) ôîðìèðîâàòü óñòàâíûé êàïèòàë â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îáúåìîì áèçíåñà (ñ ñîáèðàåìî-
ñòüþ ñòðàõîâûõ ïðåìèé) è ðàâíûé 1/5 îò ñòðà-
õîâûõ ïðåìèé;

á) çàêëþ÷àòü äîãîâîðà ïåðåñòðàõîâàíèÿ
ñ ôåäåðàëüíûìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè ñ
îïðåäåëåííûìè ôèíàíñîâûìè ïàðàìåòðàìè
(íàïðèìåð, ïåðåñòðàõîâûâàòü âåñü ïîðòôåëü
è ñîáñòâåííîå óäåðæàíèå íå áîëåå 60%);

â) ó÷àñòâîâàòü â ñòðàõîâûõ ïóëàõ ðåãèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ;

ã) íå ïåðåäàâàòü ïåðåñòðàõîâî÷íóþ ïðå-
ìèþ (êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàòîé çà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå çàùèòû îò óáûòêîâ) â Íàöèîíàëüíóþ
ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ, ïîñêîëüêó äàííàÿ çà-
ùèòà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûìè ñòðà-
õîâùèêàìè âñåì ðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì;

ä) ñîñòîÿòü ÷ëåíîì àññîöèàöèè èëè ñî-
þçà, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü âûñòóïàåò ÷ëå-
íîì ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè, îáðàçî-
âàííîé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå;

5) íåîáõîäèìî âíåñòè â çàêîíîäàòåëüñòâî
èçìåíåíèÿ, çàïðåùàþùèå çàêëþ÷àòü äîãîâî-
ðû ñòðàõîâàíèÿ ñî ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè,
ÿâëÿþùèìèñÿ ïî îòíîøåíèþ ê âûãîäîïðèîá-
ðåòàòåëÿì âçàèìîçàâèñèìûìè ëèöàìè;
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6) óñèëèòü ðîëü è çíà÷èìîñòü Àññîöèà-
öèè ñòðàõîâùèêîâ æèçíè â ðåãóëèðîâàíèè
äàííîãî ñåãìåíòà ñòðàõîâîãî ðûíêà (ñîçäà-
íèå ôîíäà êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò, ñîçäà-
íèå è âåäåíèå Áþðî ñòðàõîâûõ èñòîðèé, âå-
äåíèå åäèíîé áàçû ïî ñòðàõîâàòåëÿì/âûãî-
äîïðèîáðåòàòåëÿì);

7) ðàñøèðèòü íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ïî äîëãîñðî÷íûì äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, îáåñïå÷èòü ñòðàõîâùè-
êàì æèçíè ìåñòî â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ è ðàçðàáîòàòü çà-
êîíîäàòåëüíóþ áàçó äëÿ ïðîäóêòîâ unit-linked.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî-
çâîëèò:

 ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïåðåñòðàõî-
âî÷íîé çàùèòû;

ñîõðàíèòü è ñòèìóëèðîâàòü äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ ðûí-
êîâ, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ôåäåðàëüíûõ
êîìïàíèé íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ áóäåò îã-
ðàíè÷åíà;

 óâåëè÷èòü è óëó÷øèòü ñòðàõîâóþ çà-
ùèòó äëÿ íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ â
ñâÿçè ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ;

ïîâûñèòü ðàçíîîáðàçèå àññîðòèìåíòà
ïðåäëàãàåìûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, ó÷èòû-
âàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïî-
òðåáèòåëåé ñòðàõîâûõ óñëóã;

 óñèëèòü îòâåòñòâåííîñòü ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé ïåðåä ïîòðåáèòåëÿìè ñòðàõîâûõ
óñëóã;

 óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë
â ñòðàíå, ïîñêîëüêó ðàñøèðÿòñÿ âîçìîæíîñ-
òè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ íî-
âûõ êëèåíòîâ;

ïîâûñèòü àâòîðèòåò ñòðàíû çà ñ÷åò îñó-
ùåñòâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ôåäåðàëüíûìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè;

ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî ðûí-
êà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôåäåðàëüíûå êîìïàíèè
âûíóæäåíû áóäóò ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïðîäóê-
òû ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñòðàõîâîãî
ïîñðåäíèêà (÷åðåç àãåíòñòâî èëè áðîêåðà);

ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ðå-
ôîðìèðîâàíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòó-

ðû ñòðàõîâîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó ïîâûøàþò-
ñÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü è îòâåòñòâåí-
íîñòü ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Ïîäâîäÿ èòîã ïðîäåëàííîé ðàáîòå, õîòå-
ëîñü áû åùå ðàç ñäåëàòü àêöåíò íà òîì, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ “ñòðàõîâàÿ îëèãîïîëèÿ
ñòðåìèòñÿ äèêòîâàòü “ïðàâèëà èãðû” êàê ïî-
òðåáèòåëÿì ñòðàõîâûõ óñëóã, òàê è îðãàíàì
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îñòàâàÿñü ïðè
ýòîì íåäîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íîé. Ïîëîæåíèå
îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè íåóêëîííîì íàðàñ-
òàíèè îëèãîïîëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé êàê íà
ñòðàõîâîì ðûíêå, òàê è â ýêîíîìèêå ñòðàíû
â öåëîì äåéñòâóþùåå ðîññèéñêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî íå âèäèò ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ”5.
Ïîýòîìó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íåîáõîäè-
ìî ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ áó-
äåò ôóíêöèîíèðîâàòü ñòðàõîâîé áèçíåñ íå-
çàâèñèìî îò îáúåìà ñîáèðàåìûõ ïðåìèé è
òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ, ÷òî áëàãî-
ïðèÿòíî îòðàçèòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñàìèõ îðãàíèçàöèé. Òåì áîëåå ýòî íóæíî
ñäåëàòü ñ öåëüþ ïîääåðæêè íàöèîíàëüíîãî
áèçíåñà íà ôîíå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñå-
ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ.
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