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Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëàññè÷åñêèå ñòàäèè êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è äèíàìèêà
ïðèáûëè îò èõ ïðîäàæ. Íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîñòðîåíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå
áóäóùèõ ðåçóëüòàòîâ îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâíå. Ñâî-
åâðåìåííîå ïîÿâëåíèå íà ðûíêå íîâîé ïðî-
äóêöèè è òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåò èõ âëà-
äåëüöó êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïî îò-
íîøåíèþ ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì ðûíêà, ÷òî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîëó÷åíèè ïðåäïðèíèìàòå-
ëåì ñâåðõïðèáûëè. Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü òàêæå íåñåò â ñåáå ðÿä ïîëîæè-
òåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ, êîòîðûå
âûðàæàþòñÿ â áîëåå êà÷åñòâåííîì è óñ-
ïåøíîì óäîâëåòâîðåíèè ÷åëîâå÷åñêèõ ïî-
òðåáíîñòåé1.

Íà äàííûé ìîìåíò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ îá èííîâàöèÿõ çàíè-
ìàþò ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ óñïåõà ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êà÷å-
ñòâåííûé ïðîãíîç â öåëîì ïîçâîëÿåò ïðèíè-
ìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ ñòàäèè
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
îïðåäåëÿÿ äèíàìèêó ïðèáûëè, ìîæíî ñêàçàòü,
ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ áóäåò öåëåñîîáðàçåí äàí-
íûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò.

Äëÿ íàèáîëåå óñïåøíîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèé êàê èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëþ, òàê è îðãàíèçàöèè â öåëîì íåîáõî-
äèìî óìåòü ïðîãíîçèðîâàòü äèíàìèêó âîç-
ìîæíîé ïðèáûëè îò ñâîåãî èííîâàöèîí-

íîãî ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì, äàííîå ïî-
ëîæåíèå îáóñëîâëèâàåò öåëü, êîòîðóþ
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîñòðîåíèå
ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, ïîçâîëÿþùåé
ñïðîãíîçèðîâàòü äâèæåíèå äèíàìèêè ïðè-
áûëè îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè. Â ðàìêàõ äàííîé öåëè áóäåò ðå-
øåí ðÿä çàäà÷:

áóäóò óñòàíîâëåíû ñòàäèè êîììåðöèà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

áóäåò ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà àëãåáðàè-
÷åñêèõ óðàâíåíèé, îïèñûâàþùèõ äâèæåíèå
ïðèáûëè íà êàæäîé èç ñòàäèé;

áóäåò îïðåäåëåíà ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïåðèîäà êîììåðöèàëèçàöèè äëÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ;

áóäåò ïîñòðîåí ïðîãíîç äèíàìèêè ïðè-
áûëè îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ íà ïðèìåðå ïðîäóêöèè, ïðîøåäøåé äàí-
íûé ïåðèîä æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ.

Ïðèíÿòèå îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé ïî
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Èõ êî-
ëè÷åñòâî òåñíî ñâÿçàíî ñî ñòàäèÿìè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà.

Íà ïåðâîì èç íèõ ñëåäóåò îïðåäåëèòü,
óñïåøåí ëè áóäåò èííîâàöèîííûé ïðîåêò è
ñòîèò ëè áðàòüñÿ çà åãî äàëüíåéøåå îñâîå-
íèå. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåðåäêî
èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ìåòîäû: ýêñïåðòíûå
(ìîçãîâîé øòóðì, Äåëüôè); îïèñàòåëüíûå
(àíàëîãèé, ñöåíàðíûå “äðåâà” è ò.ï.)2. Íî âñå
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îíè äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíû íà ïðàêòèêå,
òàê êàê èíôîðìàöèÿ ïî ïëàíèðóåìîé èííîâà-
öèè ñèëüíî îãðàíè÷åíà, à ïðîãíîç íåîáõî-
äèì íà äîëãóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå ïî èìåþùèì-
ñÿ ìåòîäèêàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè èííîâàöèè ïîëó÷åííûå îöåíêè ñëåäó-
åò ïîñòîÿííî ïåðåñ÷èòûâàòü, òàê êàê ïîÿâëÿ-
þòñÿ çíà÷èìûå ôàêòîðû, êîòîðûå íå áûëè
ó÷òåíû ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì ðàñ÷åòå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñâîåé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè3.

Èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ ìîìåíòà åãî
ðåàëèçàöèè ïðîõîäèò íåêîòîðûå îñíîâíûå
ýòàïû ðàçâèòèÿ. Âî ìíîãîì îíè ñõîæè ñ
òåìè, êîòîðûå ïðîõîäèò êîìïàíèÿ â ìîìåíò
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ è èäåé. Æèç-
íåííûé öèêë îðãàíèçàöèè ïîäðîáíî èçëî-
æåí â ðàáîòàõ È. Àäèçåñà ïî òåîðèè æèç-
íåííûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèè, ãäå îäíèì èç
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîì-
ïàíèÿ äîñòèãàåò îïðåäåëåííîãî ïèêà ðàç-
âèòèÿ, ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåòñÿ åãî ñïàä4. Ðàç-
âèòèå êîìïàíèè ìîæåò áûòü îïèñàíî ðàç-
ëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè (ïðèáûëü, âûðó÷êà,
äîëÿ ðûíêà, ðåíòàáåëüíîñòü è ò.ä.)5 â âèäå
ãðàôèêîâ s-îáðàçíûõ êðèâûõ, çíà÷åíèÿ êî-
òîðûõ ïðè ïåðåìåùåíèè ïî îñè àðãóìåíòà
óñêîðÿþòñÿ îò íà÷àëà ñèñòåìû êîîðäèíàò,
à çàòåì áëèæå ê òî÷êå ìàêñèìóìà íà÷èíàþò
çàìåäëÿòüñÿ. Ïðè ïåðåõîäå ÷åðåç äàííóþ
êîîðäèíàòó çíà÷åíèå ôóíêöèè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ-èíäèêàòîðà íà÷èíàåò óìåíü-
øàòüñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïàä ïðîèñ-
õîäèò ñ óñêîðåíèåì ïðè àðãóìåíòå, ñòðåìÿ-
ùåìñÿ ê áåñêîíå÷íîñòè.

Êîãäà íà÷èíàþòñÿ ïåðâûå ïðîäàæè ïðî-
äóêòà, îí ïðîõîäèò 4 îñíîâíûõ ýòàïà: íåïîñ-
ðåäñòâåííî âûõîä íà ðûíîê, ðîñò, çðåëîñòü
è ñïàä6. Êëþ÷åâîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííî-
ñòüþ êàæäîãî èç ýòèõ ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ âåëè-
÷èíà èíäèêàòîðà. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñ÷åòà
òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ïðîåêòà íàìè áûëà
âûáðàíà âåëè÷èíà ïðèáûëè, òàê êàê îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì â îöåíêå ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ðåíòàáåëüíîñòåé (ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîåêòà). Êàæäûé èç ýòàïîâ êîììåðöèà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïî îòäåëü-
íîñòè îïèñûâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ìàòåìàòè÷åñ-

êèìè ôóíêöèîíàëüíûìè çàâèñèìîñòÿìè (îòî-
áðàííûìè íà îñíîâàíèè ìèíèìèçàöèè ñóì-
ìû êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé ïðîãíîçíûõ îöå-
íîê îò ôàêòè÷åñêèõ), õàðàêòåðèçóþùèìè ðîñò
è óñêîðåíèå óïîìÿíóòîãî ðàíåå ïîêàçàòåëÿ
( (t)iF , 4,1i )7. Â äàííûõ ôóíêöèÿõ çà ïåðå-
ìåííóþ t âçÿòà ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè
ñòàäèé ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà. Ïàðàìåòðû ôóíêöèé (a, b,
c, d, f, k, s) îïèñûâàþò ïîëîæåíèå èõ ãðàôè-
êîâ îòíîñèòåëüíî äåêàðòîâîé ñèñòåìû êîîð-
äèíàò.

1. Ýòàï âûõîäà íà ðûíîê. Õàðàêòåðèçó-
åòñÿ èíòåíñèâíûì ðîñòîì ïðèáûëè è îáúå-
ìîâ ïðîäàæ ïîÿâèâøåãîñÿ íà ðûíêå èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàïèñü
íàèáîëåå íàãëÿäíî îïèñûâàåòñÿ ýêñïîíåíöè-
àëüíîé ôóíêöèåé è âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

1)(1  stt eF , 10 tt  .
2. Ýòàï ðîñòà. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàâíî-

ìåðíûì óñêîðåíèåì óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè è
íàèáîëåå äîñòóïíî âûðàæàåòñÿ ëèíåéíîé çà-
âèñèìîñòüþ:

dkttF )(2 , 21 ttt  .
3. Ýòàï çðåëîñòè. Íà äàííîé ñòàäèè

ïðèáûëü äîñòèãàåò ïëàíèðóåìîé îòìåòêè,
à òàêæå äîñòèãàåò ñâîåãî ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ. Â ïåðèîä ïîäõîäà ê ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîé âåëè÷èíå ïðîèñõîäèò ñíè-
æåíèå óñêîðåíèÿ, à ïðè ïåðåõîäå ÷åðåç
äàííóþ òî÷êó ïðèáûëü íà÷èíàåò ñíèæàòü-
ñÿ, óñêîðÿÿñü8. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ó
âûïóñêàåìîãî òîâàðà ïîÿâëÿþòñÿ àíàëîãè-
êîíêóðåíòû, êîòîðûå äåëàþò ïðîäóêò ìå-
íåå ðåäêèì, à òàêæå ñ íàñûùåíèåì ðûíêà
äàííîé ïðîäóêöèåé:

2
3 )( ctbtaF t  , 42 ttt  .

4. Ýòàï ñïàäà. Íà äàííîì ýòàïå ïðèáûëü
îò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñòðåìèòñÿ ê íóëþ,
èç-çà ÷åãî ïðîäóêò â îïðåäåëåííûé ìîìåíò
ñòàíîâèòñÿ íåðåíòàáåëüíûì è ñíèìàåòñÿ ñ
ïðîèçâîäñòâà. Äàííûé ýòàï ìîæåò áûòü îïè-
ñàí äðóãîé, áîëåå äîñòîâåðíîé, ôóíêöèîíàëü-
íîé çàâèñèìîñòüþ, íî äëÿ ðåøåíèÿ ñèñòåìû
óðàâíåíèé ïîäîéäåò ëèíåéíàÿ ôóíêöèÿ, ãðà-
ôèê êîòîðîé ñèììåòðè÷åí ãðàôèêó ôóíêöèè
(2) îòíîñèòåëüíî âåðøèíû ïàðàáîëû, ïîñò-
ðîåííîé ïî ôóíêöèè (3).

ktftF )(4 , 54 ttt  .

(1)

(2)

(3)

(4)
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Ãðàôèêè ôóíêöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòà-
äèÿì êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êîììåðöèàëèçà-
öèè èííîâàöèé ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó, åñëè
ôóíêöèÿ ïðîãíîçèðóåìîé ïðèáûëè ïðåäñòàâ-
ëåíà êóñî÷íî-çàäàííîé êðèâîé, òîãäà íà ãðà-
íèöàõ îòðåçêîâ çíà÷åíèÿ ôóíêöèé è èõ ïðî-
èçâîäíûõ äîëæíû ñîâïàäàòü. Ìîäåëü ïðåä-
ñòàâëåíà øåñòüþ óðàâíåíèÿìè, òðè èç êîòî-
ðûõ ïðîèçâîäíûå (íåîáõîäèìû äëÿ ðåøå-
íèÿ ñèñòåìû) îò èññëåäóåìûõ ôóíêöèé:

Â äàííûõ óðàâíåíèÿõ èìååòñÿ 7 íåèçâåñò-
íûõ ïàðàìåòðîâ a, b, c, d, f, k, s. Òàê êàê ÷èñ-
ëî óðàâíåíèé ìåíüøå íåèçâåñòíûõ, ïîäîáíàÿ
ñèñòåìà óðàâíåíèé íàçûâàåòñÿ ïðÿìîóãîëü-
íîé9. Ïåðåìåííóþ s ïðèìåì çà ñâîáîäíóþ ïå-
ðåìåííóþ è âûðàçèì ÷åðåç íåå îñòàëüíûå íå-
èçâåñòíûå. Òàêèì îáðàçîì, íåèçâåñòíûå ïà-
ðàìåòðû óðàâíåíèÿ, âûðàæåííûå ÷åðåç ñâî-
áîäíûé ÷ëåí è ïåðåìåííûå, áóäóò âûãëÿäåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðàñ÷åò ïðîèçâåäåí â
ïðîãðàììå wxMaxima - 5.38.1):

Çíà÷åíèå s ìîæåò áûòü íàéäåíî èç ïðàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ, â ëþáîé òî÷êå ôóíêöèè (1) -

1)(1  stetF , êðîìå íà÷àëà êîîðäèíàò, íà-

ïðèìåð â òî÷êå (t
0
, F

1
(t

0
)). Òîãäà s ìîæíî âû-

ðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.
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s




Èòàê, ïðè èçâåñòíûõ çíà÷åíèÿõ àáñöèññ,
ãäå ôóíêöèè ðàâíû ìåæäó ñîáîé (ïåðåõîä ñ
îäíîãî ýòàïà íà äðóãîé), ìîæåò áûòü ïîñòðî-
åíà ïðîãíîçíàÿ êðèâàÿ ðåàëèçàöèè èííîâà-

Ðèñ. 1. Êðèâàÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
íà ýòàïå åãî êîììåðöèàëèçàöèè

(5)
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öèîííîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Äàëüíåéøèìè äåéñòâèÿìè ïîñòðîåíèÿ
ïðîãíîçà äîëæíî áûòü îïðåäåëåíèå äëè-
íû âðåìåííîãî ïðîìåæóòêà, ïðè êîòîðîì
ñîçäàííàÿ èííîâàöèÿ áóäåò âîñòðåáîâàíà
íà ðûíêå. Ýòî ìîæåò áûòü çàëîæåíî íà
ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ ëèáî âçÿòî èç íîðìà-
òèâîâ ñîãëàñíî òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ öèê-
ëîâ10. Èç èññëåäîâàííûõ â íàèáîëüøåé
ìåðå ïîäõîäÿò ñðåäíåñðî÷íûå öèêëû Æþã-
ëÿðà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ â 7-11 ëåò è
êðàòêîñðî÷íûå öèêëû Êèò÷èíà, ïåðèîä êî-
òîðûõ â ñðåäíåì 2-3 ãîäà. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå íà äàí-
íûé ìîìåíò ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå î òîì,
÷òî èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ îñòàåòñÿ òà-
êîâîé íåçíà÷èòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè11.

Öèêëû Æþãëÿðà íàçâàíû ïî èìåíè
ôðàíöóçñêîãî ýêîíîìèñòà Êëåìàíà Æþãëÿ-
ðà. Îíè îïèñûâàþò êîëåáàíèÿ â îáúåìàõ
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷òî ìîæåò
õàðàêòåðèçîâàòü ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ
ïîñðåäñòâîì ñìåíû èñïîëüçóåìûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé12.

Ïîÿâëåíèå öèêëîâ Êèò÷èíà - çàñëóãà
àíãëèéñêîãî ýêîíîìèñòà Äæîçåôà Êèò÷è-
íà. Ñîâðåìåííûå ó÷åíûå ñâÿçûâàþò èõ ñ
èçáûòî÷íûì íàñûùåíèåì ðûíêîâ òîâàðîâ
è óñëóã13. Ýòî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â ñðåä-
íåì íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêòà íà îï-
ðåäåëåííîé òåððèòîðèè íåîáõîäèìî îêî-
ëî 2-3 ëåò.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîììåð÷åñêîé ñòàäèè
èííîâàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
æåò áûòü òàêæå ðàñïëàíèðîâàíà ñîãëàñíî
óïðàâëåí÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ïðîåêòîâ ïî
äëèòåëüíîñòè ðåàëèçàöèè:

êðàòêîñðî÷íûå (1-2 ãîäà);
ñðåäíåñðî÷íûå (3-5 ëåò);
äîëãîñðî÷íûå (áîëåå 5 ëåò)14.
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè

êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íåîáõî-
äèìî âûÿâèòü äëèòåëüíîñòü åãî ôàç. Èõ âå-
ëè÷èíà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ñîãëàñíî
ðîñòó çàòðàò. Ïî ìåðå òîãî, êàê ðàáîòà ïî
ïðîåêòó ðàçâîðà÷èâàåòñÿ, çàòðàòû òàêæå âîç-
ðàñòàþò è ñîîòâåòñòâåííî ïî åãî çàâåðøå-
íèè ðåçêî ñõîäÿò íà íåò 15.  Àêàäåìèê
Ð.Ñ. Êàðåíîâ óêàçûâàåò íà ñëåäóþùóþ ñòðóê-
òóðó çàòðàò:

1) âûõîä íà ðûíîê: 1-5 %;
2) îñâîåíèå ðûíêà ñáûòà, ðàñøèðåíèå

åãî îáúåìà: 9-15 %;
3) îñóùåñòâëåíèå ðåàëèçàöèè èííîâàöèè

ïðè îïòèìèçèðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: 65-80 %;

4) çàâåðøåíèå: 10-15 %.
Åñëè âçÿòü çà îñíîâó äàííóþ ñòðóêòóðó,

òî ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôàç
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
äëÿ êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ öèêëîâ, à òàêæå äëÿ ïðîåêòîâ, êëàñ-
ñèôèöèðóåìûõ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïî ñðî-
êó ðåàëèçàöèè (ðèñ. 2).

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû
óðàâíåíèé íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó æèç-
íåííîãî öèêëà ñóùåñòâóþùèõ ïðîåêòîâ. Äëÿ
ýòîãî áûëà âçÿòà äèíàìèêà ïðèáûëè êîìïü-
þòåðîâ (îäíîé ìàðêè) ïîñëå ïðîäàæ â ãîðî-
äå Ïåðìè (ðèñ. 3).

Ñïîñîá íàéòè çíà÷åíèå ïàðàìåòðà s ïî
ôîðìóëå 7 ñóùåñòâóåò, íî íà ïðàêòèêå åãî
ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà áóäåò ñèëüíî ðàçëè÷àòü-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïåðåìåííîé, âçÿòîé íà
èíòåðâàëå “âûõîä íà ðûíîê”. Ðàñ÷åò äàííî-
ãî ïàðàìåòðà öåëåñîîáðàçíåå ïðîâåñòè ïî
îáùåìó êðàéíåìó çíà÷åíèþ 1-ãî è 2-ãî ýòà-
ïîâ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìóëà (7) ïðèìåò ñëå-
äóþùèé âèä:

Òàê êàê èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ðàçëè÷-
íû, òî è çàòðàòû íà èõ ñîçäàíèå, à ñîîòâåò-
ñòâåííî è ïëàíèðóåìàÿ ïðèáûëü òàêæå áó-
äóò îòëè÷àòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî
ïåðåâåñòè èõ â îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû
(àíàëîãè÷íóþ ïðîöåäóðó ïðîäåëûâàåì è ñ
êîîðäèíàòíîé îñüþ âðåìåíè). Ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå ïðèáûëè, äîñòèãàåìîå íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà, ïðèðàâíèâàåì ê 100%. Ñî-
ãëàñíî ïðèìåðó (ðèñ. 3) ïëàíèðóåìàÿ ïðè-
áûëü ñîñòàâëÿåò 85% îò ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîé. Â òî÷êå t

1
 çíà÷åíèå ïðèáûëè ïðè

òàêèõ ïðîïîðöèÿõ ñîñòàâèò ïðèìåðíî 10%.
Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà s â îá-
ùåì ñëó÷àå çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïëàíèðóå-
ìîé ïðèáûëè. Äëÿ ïðèìåðà, èç ðèñ. 3 ïàðà-

.
)1(ln

1

1

t

y
s
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Краткосрочные циклы Китчина 
2 года 3 года 

1. Выход: 
0,02 - 0,1 года 

(от недели до месяца) 

2. Рост: 
0,18 - 0,3 года 

(от 2 до 3,5 месяца) 

1. Выход: 
0,03 - 0,15 года 

(от 2 недель до 2 месяцев) 

2. Рост: 
0,27 - 0,45 года 

(от 3,5 до 5,5 месяца) 

3. Зрелость: 
1,3 - 1,6 года 

4. Снятие с произв.: 
0,2 - 0,3 года 

(от 2,5 до 3,5 месяца) 

3. Зрелость: 
2 - 2,5 года 

4. Снят. с произв.: 
0,3 - 0,45 года 

(от 3,5 до 5,5 месяца) 
Среднесрочные циклы Жюгляра 

7 лет 11 лет 
1. Выход: 

0,07 - 0,35 года 
(от 1 до 4,5 месяца) 

2. Рост: 
0,63 - 1,05 года 

(от 7,5 месяца до 1 года) 

1. Выход: 
0,11 - 0,55 года 

(от 1,5 до 7 месяцев) 

2. Рост: 
0,99 - 1,65 года 
(от 1 до 1,5 лет) 

3. Зрелость: 
4,55 - 5,6 года 

4. Снятие с произв.: 
0,7 - 1,05 года 

(от 8,5 месяца до 1 года) 
3. Зрелость: 

7,15 - 8,8 года 
4. Снят. с произв.: 

0,1 - 1,65 года 
(от 1 до 1,5 года) 

Краткосрочные инновационные проекты 
1 год 2 года 

1. Выход: 
0,01 - 0,05 года 

(от недели до 3 недель) 

2. Рост: 
0,09 - 0,15 года 

(от 1 до 2 месяцев) 

1. Выход: 
0,02 - 0,1 года 

(от недели до месяца) 

2. Рост: 
0,18 - 0,3 года 

(от 2 до 3,5 месяца) 
3. Зрелость: 

0,65 - 0,8 года 
(от 8 до 10 месяцев) 

4. Снятие с произв.: 
0,1 - 0,15 года 

(от 1 до 2 месяцев) 
3. Зрелость: 
1,3 - 1,6 года 

4. Снят. с произв.: 
0,2 - 0,3 года 

(от 2,5 до 3,5 месяца) 
Среднесрочные инновационные проекты 

3 года 5 лет 
1. Выход: 

0,03 - 0,15 года 
(от 2 недель до 2 месяцев) 

2. Рост: 
0,27 - 0,45 года 

(от 3,5 до 5,5 месяца) 

1. Выход: 
0,05 - 0,25 года 

(от 3 недель до 3 месяцев) 

2. Рост: 
0,45 - 0,75 года 

(от 5,5 до 9 месяцев) 

3. Зрелость: 
2 - 2,5 года 

4. Снятие с произв.: 
0,3 - 0,45 года 

(от 3,5 до 5,5 месяца) 

3. Зрелость: 
3,25 - 4 года 

4. Снят. с произв.: 
0,5 - 0,75 года 

(от полугода до 9 месяцев) 
Долгосрочные инновационные проекты 

В зависимости от фактических данных по разработанному алгоритму 
 Ðèñ. 2. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôàç êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà

(â êðàéíèõ çíà÷åíèÿõ èíòåðâàëîâ)

Ðèñ. 3. Æèçíåííûé öèêë ïðîäàæè êîìïüþòåðîâ îäíîé ìàðêè*
* Àëüêäèðîó Ð.Õ., Ìûëüíèêîâ Ë.À. Ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè

àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà
îñíîâå òåêóùèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ // Âåñòíèê ÏÍÈÏÓ. Ýëåêòðîòåõíèêà,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. 2009. ¹ 3. Ñ. 172-178.

    Фактические значения прибыли от реализации компьютеров 
 Прогнозная модель жизненного цикла товара 

  Границы этапов коммерциализации инновационного проекта 
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ãî ïîêàçàòåëÿ ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíî 0,92.
Ðàññìàòðèâàåìàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà äå-
òåðìèíàöèè óêàçûâàåò íà âûñîêèé óðîâåíü
äîñòîâåðíîñòè àïïðîêñèìàöèè ìîäåëè. Â
ñðàâíåíèè ñ êðèâîé ïðèáûëè ïî àâòîìîáè-
ëÿì ìàðêè “Ìîñêâè÷” çíà÷åíèå     çíà÷èòåëü-
íî õóæå è ïðèìåðíî ðàâíî 0,67. Òàêîå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîëó-
÷åííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü óëó÷øåíà, ÷òîáû
áîëåå äîñòîâåðíî ïðîãíîçèðîâàòü ðàñïðåäå-
ëåíèå äèíàìèêè ïðèáûëè îò âðåìåíè.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óðàâíåíèé, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç ðàâåíñòâ ýëåìåíòàðíûõ ôóíêöèé è èõ
ïðîèçâîäíûõ â òî÷êàõ ïåðåõîäà ñ îäíîãî ýòà-
ïà êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé íà äðóãîé.

ìåòðû ñèñòåìû áóäóò âûãëÿäåòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

Ïðè äàííûõ çíà÷åíèÿõ ãðàôèê ñïðîãíîçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû óðàâíåíèé áóäåò ïðîõîäèòü
íèæå ãðàôèêà, ïîñòðîåííîãî ïî ôàêòè÷åñêèì
äàííûì, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî èìåþùóþ-
ñÿ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü îòêàëèáðîâàòü ïîä
îáùèé ñëó÷àé êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ ýòîãî îòðåçîê çíà÷åíèé (îò
0 äî 100) ïîäåëèì íà ðàâíîçíà÷íûå ÷àñòè è
âûáåðåì òó èòåðàöèþ, ïðè êîòîðîé ïåðâàÿ ñóì-
ìà ÷àñòåé ïðè êàæäîé èç ïåðåìåííûõ âðåìåíè
t
1
 è t

2
 áóäåò èìåòü îòêëîíåíèå ìåíåå 5% (ìî-

æåò áûòü âûáðàí äðóãîé èíòåðâàë äîâåðèòåëü-
íîé âåëè÷èíû, â çàâèñèìîñòè îò òîé ïîãðåø-
íîñòè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà èññëåäîâàòåëþ) îò
ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé (ñì. òàáëèöó).

Ââåäåì â ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíûå óðàâ-
íåíèÿ êîîðäèíàò âåðøèíû ïàðàáîëû, ãäå
t
3
= t

2
+(t

4
-t

2
)/2=48+(86-48)/2=67, à çíà÷å-

íèå ïðè íåé ðàâíî 100.
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Ïî èìåþùèìñÿ ðàñ÷åòíûì äàííûì ïîñò-
ðîèì ïðîãíîçíóþ êðèâóþ êîììåðöèàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ íåêîòîðîé ìàð-
êè êîìïüþòåðîâ â ãîðîäå Ïåðìè (ðèñ. 4).

Íà ïðàêòèêå ïîâåäåíèå êðèâîé ìîæåò
íîñèòü èíîé õàðàêòåð, ïîýòîìó ðàñøèðèì
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(9)

Ôàêòè÷åñêèå è ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïðè ïåðåìåííûõ âðåìåíè t
1
 è t

2

Расчетные значения Фактические 
значения 2 части 3 части 4 части 5 частей 6 частей 7 частей 

y(t1)=10,17 50 (-39,83) 33,3 (-23,16) 25 (-14,83) 20 (-9,83) 16,67 (-6,5) 14,28 (-4,12) 
y(t2)=85,82 100 (-14,18) 100 (-14,18) 75 (+10,82) 80 (+5,82) 83,33 (+2,49) 85,71 (+0,11) 

 

ïðîãíîç äî íåêîòîðîãî ïîëÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ðàññìîòðåâ åùå îäèí ïðèìåð æèçíåí-
íîãî öèêëà ïðîäóêöèè - àâòîìîáèëåé ìàðêè
“Ìîñêâè÷”. Ïîñòðîèì ìîäåëü, àíàëîãè÷íóþ
ïðåäûäóùåé (ðèñ. 5).

Èç ðèñóíêà ìîæíî âèäåòü, ÷òî ìíîãèå
ìåñòà êàê ôàêòè÷åñêîãî, òàê è ïðîãíîçíîãî
ãðàôèêà âåäóò ñåáÿ áîëåå êðóòî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãðàôèêîì ðàññìîòðåííî-
ãî æèçíåííîãî öèêëà. Ïðè íàëîæåíèè äàí-
íûõ ãðàôèêîâ äðóã íà äðóãà ïîëó÷èì ñëåäó-
þùèé ðåçóëüòàò (ðèñ. 6).

Ìåðîé äîñòîâåðíîñòè àïïðîêñèìàöèè ïî-
ñòðîåííîé ìîäåëè ìîæåò ñëóæèòü êîýôôè-
öèåíò äåòåðìèíàöèè, ðàññ÷èòàííûé ïî ôîð-
ìóëå:

,
)(

)(
1

2

2
2

 


yy

yy
R

i

ii


ãäå yi - ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî
ÿâëåíèÿ;    - ïðîãíîçèðóåìîå çíà÷åíèå èñ-
ñëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ;    - ñðåäíåå àðèôìå-
òè÷åñêîå çíà÷åíèå ïî ñîâîêóïíîñòè çíà-
÷åíèé ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ16.
×åì áëèæå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà äå-

òåðìèíàöèè ê åäèíèöå, òåì ëó÷øå ïîñòðîåí-
íàÿ ìîäåëü àïïðîêñèìèðóåò ôàêòè÷åñêèå çíà-
÷åíèÿ. Â ñðàâíåíèè ñ äàííûìè ïî òîâàðíîé
ãðóïïå ïåðìñêèõ êîìïüþòåðîâ çíà÷åíèå ýòî-

(10)

(11)

)y i


y

2R
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Ðèñ. 5. Ïðîãíîç æèçíåííîãî öèêëà ïðîäàæè àâòîìîáèëåé ìàðêè “Ìîñêâè÷”*

* ßêîâåíêî Å.Ã., Áàññ Ì.È., Ìàõðîâ Í.Â. Öèêëû æèçíè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, îáúåêòîâ, ñèñòåì. Ìîñêâà : Íàóêà, 1991. 192 ñ.

0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100
Прогноз производства компьютеров
Прогноз производства автомобилей
Усредненный прогноз

%

%

Ðèñ. 6. Ïðîãíîç æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
%

%

Прогнозная модель жизненного цикла товара
Фактические значения прибыли от реализации автомобилей



70

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 3 (149)

Íàìè ïðåäëîæåíî ðåøåíèå äàííîé ñèñòåìû,
ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà
ïðîãíîçíàÿ êðèâàÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ ñïðîãíîçèðîâàòü ïðèáûëü îò
ïðîäàæ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Òàêæå
íàìè ðàçðàáîòàí ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ñòàäèè êîììåðöèàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, â îñíîâó êîòîðî-
ãî çàëîæåíà ñìåíà òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
èëè âðåìÿ íàñûùåíèÿ ðûíêà ïðîèçâîäèìîé
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèåé. Ñîãëàñíî íàøå-
ìó ïîäõîäó ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòàäèè êîì-
ìåðöèàëèçàöèè òàêæå ìîæåò áûòü ðàññ÷èòà-
íà ñîãëàñíî âðåìåíè, çà êîòîðîå ìû õîòèì
ïîëó÷èòü ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò (ðàçëè÷íî-
ãî ðîäà ðåíòàáåëüíîñòü).

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ áîëåå òî÷íûõ ïðîãíîçîâ
äàëüíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèÿ
ìîãóò ñëóæèòü: âî-ïåðâûõ, ïîèñê ïàðàìåòðîâ
ïîñòðîåííîé ñèñòåìû óðàâíåíèé ïî ôàêòè-
÷åñêèì äàííûì î ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, ïîëíîñòüþ ïðîøåäøåé âåñü æèç-
íåííûé öèêë; âî-âòîðûõ, êîððåêòèðîâêà ôóí-
êöèîíàëüíûõ çàâèñèìîñòåé ñ äîáàâëåíèåì
ïîïðàâîê íà ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêè è äðóãèå
ôàêòîðû, ñïîñîáíûå îêàçàòü âëèÿíèå íà äè-
íàìèêó ïðèáûëè è îáúåìîâ ïðîäàæ.

1 Ñì.: Ìàçèëîâ Å.À. Îñíîâíûå èíäèêàòîðû è
ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè ðåãèîíà // Ìåíåäæìåíò è áèçíåñ-àäìèíèñòðè-
ðîâàíèå. 2013. ¹ 1. Ñ. 166-178; Ìàêîâååâ Â.Í.,
Ãóáàíîâà Å.Ñ. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè: ðåãèî-
íàëüíûé àñïåêò : ìîíîãðàôèÿ. Âîëîãäà : ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ,
2015. 166 ñ.

2 Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÏ // Ïîðòàë
äèñòàíöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. URL: http://www.dist-cons.ru/
modules/innova/index.html.

3 Àëüêäèðîó Ð.Õ., Ìûëüíèêîâ Ë.À. Ìåòîäîëîãèÿ
ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîñòðîå-

íèÿ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà
îñíîâå òåêóùèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ // Âåñòíèê
ÏÍÈÏÓ. Ýëåêòðîòåõíèêà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. 2009. ¹ 3 Ñ. 172-178.

4 Adizes I. Corporate Lifecycles: how and why
corporations grow and die and what to do about it /
Englewood Cliffs, New York : Prentice Hall, 1988.
361 p.

5 Ìûëüíèêîâ, Ë.À., Àëüêäèðîó Ð.Õ. Ïîäõîä
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ æèç-
íåííûì öèêëîì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ // Óï-
ðàâëåíèå áîëüøèìè ñèñòåìàìè. 2009. Âûï. 27.
Ñ. 293-307.

6 Amberg M., Mylnikov L. Innovation project
lifecycle prolongation method // Innovation and
Knowledge Management in Twin Track Economies:
Challenge&Solutions: Proc. Of the 11 th Intern.
Business Inform. Management Assoc. Conf, Cairo,
2009. P. 491-495.

7 Àëüêäèðîó Ð.Õ., Ìûëüíèêîâ Ë.À. Óêàç. ñî÷.
8 Çàðåíêîâ Â.À. Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè : ó÷åá.

ïîñîáèå. 2-å èçä. Ìîñêâà : ÀÂÑ ; Ñàíêò-Ïåòåðáóðã :
Èçä-âî ÑÏáÃÀÑÓ, 2006. 312 ñ.

9 Ëèíåéíàÿ àëãåáðà : ìåòîä. ïîñîáèå ïî âû-
ïîëíåíèþ êîíòðîëüíîé ðàáîòû äëÿ äèñòàíö. è çàî÷.
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ýêîí. ñïåöèàëüíîñòåé / ñîñò.
À.Ï. Áûñòðîóìîâà, Ñ.Â. Èâàíîâà. Âîëîãäà : Èçä-âî
ÂîÃÒÓ, 2012. 44 ñ.

10 Çàðåöêèé À.Ä., Èâàíîâà Ò.Å. Ïðîìûøëåí-
íûå òåõíîëîãèè è èííîâàöèè : ó÷åá. äëÿ âóçîâ.
Ñòàíäàðò 3-ãî ïîêîëåíèÿ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Ïèòåð,
2014. 480 ñ.

11 Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÏ.
12 Ïàíòèí Â.È. Ìèðîâûå öèêëû è ïåðñïåêòè-

âû Ðîññèè â ïåðâîé ïîëîâèíå XXI âåêà: Îñíîâíûå
âûçîâû è âîçìîæíûå îòâåòû. Äóáíà : Ôåíèêñ+,
2009. 432 ñ.

13 Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÏ.
14 Çàðåíêîâ Â.À. Óêàç. ñî÷.
15 Êàðåíîâ Ð.Ñ. Ñîäåðæàíèå ôàç æèçíåííîãî

öèêëà ïðîåêòîâ. URL: http://www.rusnauka.com/
7_NITSB_2012/Economics/6_103371.doc.htm (äàòà
îáðàùåíèÿ: 15.08.2016).

16 Ãåðàñèìîâ Á.È. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè ïîãðåøíîñòåé îöåíêè êà÷åñòâà: ýêîíîìåò-
ðèêà. Òàìáîâ : Èçä-âî ÒÃÒÓ, 2009. 80 ñ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ  13.02.2017 ã.


