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Èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíî-
ãî ôèíàíñîâîãî ñóïåðìàðêåòà êàê ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà. Äàííûé èí-
ñòèòóò ñïîñîáåí ïîâûñèòü ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ - äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä
ðåãèîíîì è ñóáúåêòîì ÐÔ ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëü-
íîñòè ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ÷àñòî
ïîâòîðÿþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ îñòðî
âñòàåò âîïðîñ î ñîçäàíèè è ðåôîðìèðîâà-
íèè îòå÷åñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.
Äëÿ Ðîññèè ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è óñòîé÷è-
âîñòè ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, àäåêâàòíûõ îáúåìîâ èíâåñòè-
öèé è ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè. Â ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè íóæåí ïîèñê íîâûõ ôîðì
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ äëÿ ïîëíîöåííîãî
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïðèìåðîì
íîâîãî èíñòèòóòà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿ-
åòñÿ ðåãèîíàëüíûé ôèíàíñîâûé ñóïåðìàðêåò.
Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ñóïåðìàðêåòîâ íå îçíà÷àåò, ÷òî
îíè áóäóò êîíêóðèðîâàòü è, âîçìîæíî, ïðî-
òèâîñòîÿòü ôåäåðàëüíûì ôèíàíñîâûì èíñòè-
òóòàì. Ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñóïåðìàð-
êåòû áóäóò áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà êîíê-
ðåòíûå òåððèòîðèè, ÷òî ïîçâîëèò ôèíàíñî-
âûì è ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì ýôôåêòèâíåå
ðàáîòàòü â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ñóïåðìàðêåòà íåò.

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî êëàññè÷åñêèé ôè-
íàíñîâûé ñóïåðìàðêåò èìååò øèðîêóþ ôè-
ëèàëüíóþ ñåòü, êàê ïðàâèëî, âåðòèêàëüíî èí-
òåãðèðîâàííóþ. Ïðè ýòîì îí ïðåäîñòàâëÿåò
êëèåíòàì ïîëíûé ïîðòôåëü ôèíàíñîâûõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã îäíîé îðãàíèçàöèè ïîä åäè-

íûì áðåíäîì. Ôèíàíñîâûé ñóïåðìàðêåò èìååò
âîçìîæíîñòè ïðîäàæè øèðîêîãî äèàïàçîíà
âñåõ ôèíàíñîâûõ óñëóã ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñ-
òè êëèåíòîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ôèíàíñî-
âûé ñóïåðìàðêåò ìîæåò ïðåäëîæèòü ñòèìóë
äëÿ êëèåíòîâ, çà÷èñëÿÿ äåíüãè íà âñå äåé-
ñòâóþùèå ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñïà-
ñòè äåíüãè êëèåíòîâ è, âîçìîæíî, ïðèíåñòè
ïðèáûëü.

Íîâàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ îïðåäåëÿåò äëÿ êëèåíòîâ ðÿä ïðå-
èìóùåñòâ:

ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê;
ñíèæåíèå ñòàâîê ïî êðåäèòàì;
ðàçíîîáðàçèå ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ

è óñëóã â îäíîì ìåñòå è äð.
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ïëîùàäü

124 êì2, íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò 2,2 ìëí ÷åë.
Ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë ñîñòîèò èç 3 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå 300 ñðåäíèõ è êðóï-
íûõ è îêîëî 143 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè1. Ïî òåìïàì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âåäóùèõ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðó-
ãå è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îí îòíîñèòñÿ
ê ãðóïïå 3Â1 ñ ïîíèæåííûì èíâåñòèöèîííûì
ïîòåíöèàëîì è óìåðåííûì ðèñêîì2.

Àãåíòñòâî Fitch Ratings 2 ñåíòÿáðÿ
2016 ã. ïîäòâåðäèëî äîëãîñðî÷íûå ðåéòèí-
ãè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â èíîñòðàííîé
è íàöèîíàëüíîé âàëþòå íà óðîâíå ÂÂ ñî
ñòàáèëüíûì ïðîãíîçîì è êðàòêîñðî÷íûé
ðåéòèíã â èíîñòðàííîé âàëþòå Â. Íàöèî-
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íàëüíûé äîëãîñðî÷íûé ðåéòèíã ðåãèîíà
ïîäòâåðæäåí íà óðîâíå ÀÀ-(rus)3.

Ñåãîäíÿ Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü - êðóïíûé
ðåãèîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèé â
ñîñòàâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Âçâåøåííûé ïîäõîä ê íàêîïëåííîìó ïîòåí-
öèàëó ïîçâîëÿåò ðåãèîíó ñ óâåðåííîñòüþ
ñìîòðåòü â áóäóùåå. Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
èìååò âñå óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî
ïàðòíåðñòâà: ðàçâèòóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó,
ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, áëàãîïðèÿòíûé
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è çíà÷èòåëüíûé èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Ïðàâèòåëüñòâîì
îáëàñòè ðàçðàáîòàíà ýôôåêòèâíàÿ íîðìàòèâ-
íàÿ áàçà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñôîð-
ìèðîâàí ðååñòð ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, ïîëó÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðååñòðå 31
ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå ïðåäïðè-
ÿòèé ñåëüõîçïåðåðàáîòêè, íåôòåäîáûâàþùåãî
è ãîðíî-ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà,
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè, ëîãèñòèêè è
ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà.

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ åãî âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ è èíòåíñèâíîñòè ïðîöåññîâ íàêîï-
ëåíèÿ, ïîýòîìó âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè êàæäîãî ðåãèîíà èãðàþò áàíêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ
ðåñóðñíîé áàçû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ4.

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè èìåþò ðÿä êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ:

ïðîèñõîæäåíèå íà óðîâíå ðåãèîíà;
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå;
äåéñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü;
ïðèñïîñîáëåííîñòü ê ðåãèîíàëüíûì óñ-

ëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
èíäèâèäóàëüíîñòü è ñóáúåêòèâíîñòü;

íåïîñðåäñòâåííàÿ áëèçîñòü ê ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå è ñïîñîáíîñòü îïåðàòèâ-
íî ðåøàòü ïðîáëåìû íà ìåñòíîì óðîâíå;

îðèåíòèðîâàííîñòü íà êëèåíòà, îñíîâàí-
íàÿ íà ëè÷íîì çíàíèè åãî êðåäèòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé è íà ïîíèìàíèè òðóäíîñòåé ðåãèîíà5.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. áàíêîâñêèé ñåêòîð
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåí6:

6 ðåãèîíàëüíûìè áàíêàìè (òàáë. 1);
11 ôèëèàëàìè áàíêîâ èç äðóãèõ ðåãè-

îíîâ (èç íèõ 13 ôèëèàëîâ ÎÀÎ “Ñáåðáàíê
Ðîññèè”);

ñåòüþ âíóòðåííèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé (267 äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ,
203 îïåðàöèîííûå êàññû âíå êàññîâîãî óçëà,
115 îïåðàöèîííûõ îôèñîâ, 39 êðåäèòíî-êàñ-
ñîâûõ îôèñîâ)7.

Ðàññìàòðèâàÿ îáåñïå÷åííîñòü Îðåíáóðã-
ñêîé îáëàñòè êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
(áàíêè è èõ ôèëèàëû), íåîáõîäèìî îòìåòèòü
íèçêèé óðîâåíü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ: íà 100 òûñ.
æèòåëåé ïðèõîäèòñÿ 0,00003 áàíêà. Áàçîâûå
õàðàêòåðèñòèêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îáëàñ-
òè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Â ðàçâèòèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè ïðîñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå òåíäåíöèè:

îáùåðîññèéñêèå òåíäåíöèè óìåíüøåíèÿ
êîëè÷åñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Â 2015 ã.
ïðîäîëæèëñÿ íà÷àòûé â 2004 ã. ïðîöåññ ñî-
êðàùåíèÿ ÷èñëà äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè
Ðîññèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Åñëè â 2004 ã.
â ÐÔ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 1666 êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé, òî ê 2016 ã. èõ ÷èñëî
ñîêðàòèëîñü íà 645 è ñòàëî 1021 (òàáë. 3).

Àíàëèç òàáë. 3 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â
ñòðàíå åæåãîäíî ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå êîëè÷å-
ñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Òàêîå ñîêðàùåíèå
â ÐÔ â öåëîì è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ïðîèñõî-
äèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò îòçûâà ëèöåí-

Òàáëèöà 1
Ðåãèîíàëüíûå áàíêè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè íà 1 èþíÿ 2016 ã.*

Региональный банк Год основания Активы-нетто, 
руб. 

Кредитный рейтинг  
(по национальной шкале 

Эксперт РА) 

Место в финансовом 
рейтинге по активам-

нетто в регионе 
"Форштадт" 1992  15 778 444 тыс. А 1 
"Оренбург" 1995  10 378 997 тыс. А 3 
"Нико-Банк" 1990  10 663 777 тыс. А 2 
"Русь" 1990  6 602 197 тыс А 4 
"Спутник" 1990  1 583 463 тыс. Не присвоен 6 
"Акцент" 1990  1 757 234 тыс. Не присвоен 5 

 * URL: www.cbr.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.11.2016).



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

35

Ò
àá

ëè
öà

 2
Õ
àð

àê
òå

ð
èñ

òè
êà

 á
àí

êî
âñ

êî
ãî

 ñ
åê

òî
ðà

 Î
ðå

í
á
óð

ãñ
êî

é 
î
á
ëà

ñò
è
*

* 
U
R
L:

 w
w

w
.c

br
.r
u 

(ä
àò

à 
îá

ðà
ù

åí
èÿ

: 0
4.

11
.2

01
6)

.

çèé, à òàêæå çà ñ÷åò ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé áàí-
êîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî â ïîñëåäíèå
ãîäû â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè èäåò åãî îç-
äîðîâëåíèå çà ñ÷åò îòçûâà ëèöåíçèé ó ïðîáëåì-
íûõ îðãàíèçàöèé. Õîòÿ ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ýòî äâîÿêèé ïðîöåññ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèñ-
õîäèò î÷èñòêà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îò ïëîõèõ
áàíêîâ, íî ñ äðóãîé - ïëàòà çà äåÿòåëüíîñòü ýòèõ
áàíêîâ ëîæèòñÿ íà ïëå÷è âêëàä÷èêîâ è ãîñóäàð-
ñòâà. Òàêæå ìû íàáëþäàåì ðîñò íåäîâåðèÿ ê
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, ñíèæåíèå êîí-
êóðåíöèè è äð. Îäèí èç ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû - ýòî êîíñîëèäàöèÿ â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóð ñëèÿíèé è
ïðèñîåäèíåíèé, ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ñó-
ïåðìàðêåòîâ, áàíêîâñêèõ ãðóïï è ò.ä8.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè â áàíêîâñêîé ñôå-
ðå Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè:

óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ðåãèîíàëüíûõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ïîâûøåíèÿ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà
êàïèòàëà áàíêîâ (äâà ðåãèîíàëüíûõ áàíêà
ïîêèíóëè ðûíîê - áàíê “Áóçóëóêáàíê” è áàíê
“ÍÎÑÒÀ”);

ðîñò êîëè÷åñòâà ôèëèàëîâ èíîðåãèî-
íàëüíûõ áàíêîâ;

ðîñò êàïèòàëà ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå èõ êî-
ëè÷åñòâà. Îáùàÿ ñóììà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã.
çà 3 ãîäà óâåëè÷èëàñü íà 9,9 % è ñîñòàâèëà
47 399 106 òûñ. ðóá. (òàáë. 4).

Ñðåäè ñàìèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ âûÿâ-
ëåíà òåíäåíöèÿ ê äèôôåðåíöèàöèè. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî “Îðåíáóðã” è “Ðóñü” ÿâ-
ëÿþòñÿ áàíêàìè, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò ïî-
òðåáíîñòè îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé àäìèíèñò-
ðàöèè, ñ÷èòàþòñÿ îïîðíûìè äëÿ ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè áàíêîâñêèé
ñåêòîð Îðåíáóðæüÿ ñîñòîèò èç ñðåäíèõ ôè-
íàíñîâî ñòàáèëüíûõ îðãàíèçàöèé, íî Ñáåð-
áàíê îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì â ñòðàíå, à òàêæå
íà òåððèòîðèè íàøåãî ðåãèîíà ñ ðàçâèòîé
ôèëèàëüíîé ñåòüþ.

Âìåñòå ñ òåì, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ áàíêîâ òðåáóåò íàëè÷èÿ â íàøåì
ðåãèîíå àäåêâàòíûõ ïî ðàçìåðó êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñîïåðíè÷àòü ñ ãîñáàí-
êàìè, óñèëèâàÿ êîíêóðåíòíîå ïîëå íà ðûíêå.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Îðåíáóðæüÿ ïî-ïðå-
æíåìó íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ðåñóðñàìè
ìîäåðíèçàöèþ ðåãèîíà. Ìàñøòàáû ñîâðåìåí-
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ãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ðåãèîíà è õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Äàííûé èíòåãðèðîâàí-
íûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò ìîæåò â ïîëíîì
îáúåìå îáåñïå÷èâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
âûøåíèå ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èõ ñìåæíèêîâ, à ñ äðóãîé -
ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä ðå-
ãèîíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.
Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåãèîíàëüíûé ôè-
íàíñîâûé ñóïåðìàðêåò ýôôåêòèâíî âûïîë-
íÿë ñâîè âàæíåéøèå ôóíêöèè â íàöèîíàëü-
íîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, áûë ôàê-
òîðîì âõîæäåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â
ñîâðåìåííóþ ìèðîâóþ ðûíî÷íóþ ñèñòåìó,
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûé
ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííîãî èíñòèòóòà.

Â ïðåäëàãàåìîì àëãîðèòìå ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñó-
ïåðìàðêåòà ðàçäåëåí íà òðè îñíîâíûõ ýòàïà
(ñì. ðèñóíîê).

íîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû íå àäåêâàòíû ïîòðåá-
íîñòÿì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå âûçîâû (îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè çà
çàåìùèêîâ, ñíèæåíèå ïðîöåíòíîé ìàðæè, ðå-
ãóëÿòèâíûå íîâàöèè) âìåñòå ñ ñîáðàíèåì òðà-
äèöèîííûõ óÿçâèìûõ ñòîðîí (äåôèöèò äîëãî-
ñðî÷íûõ ðåñóðñîâ, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ àê-
òèâîâ, ñëàáîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûõîäîì ìîæåò ñòàòü
ñîçäàíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî
èíñòèòóòà - ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñó-
ïåðìàðêåòà. Ïîä ðåãèîíàëüíûì ôèíàíñîâûì
ñóïåðìàðêåòîì ìû ïîíèìàåì îáúåäèíåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíî-
ãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî ñïåêòðà ôèíàíñî-
âûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ ïîä îäíîé êðûøåé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà.

Ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñóïåðìàðêå-
òû ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ôîðì ðàöèîíàëüíî-

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè, åä.*

На 1 января 
Показатели 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.  Темп роста 2015 г.  

к 2012 г. , % 
Зарегистрировано 
кредитных организаций 1112 1094 1071 1049 1021 91,8 
Кредитные организации, 
осуществляющие банковские 
операции 1051 1027 999 976 947 90,1 
Зарегистрированный уставный 
капитал действующих КО,  
млн руб. 1 214 343 1 341 425 1 463 914 1 842 338 2 329 409 191,8 
Кредитные организации, не 
оплатившие уставный капитал  
и не получившие лицензию  0 1 0 1 0 0 
Кредитные организации,  
у которых лицензия  
на осуществление банковских 
операций отозвана  134 137 148 214 288 214,9 

 * URL: www.cbr.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.11.2016).

Òàáëèöà 4
Àêòèâû ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè íà 1 èþíÿ 2016 ã., òûñ. ðóá.*

На 1 января Региональный  
банк 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Изменение 01.01.2016 г.  
к 01.01.2013 г. в тыс. руб, % 

"Форштадт" 16 112 200 17 304 353 17 233 533 15 527 687 - 584 513/-3,63% 
"Оренбург" 9 828 474 11 434 505 10 246 859 10 267 573 +429 099/+4,3% 
"Нико-банк" 8 100 565 9 257 244 10 388 681 11 114 411 +3 013 846/+37,21% 
"Русь" 6 556 023 6 806 822 6 758 689 6 899 397 +343 374/+5,24% 
"Акцент" 1 222 384 1 561 513 1 850 214 2 052 205 +829 824/+67,89% 
"Спутник" 1 304 632 1 304 113 1 428 471 1 547 833 +243 201/+18,64% 
Итого 43 124 278 47 668 550 47 906 447 47 399 106 4 274 828/ +9,9% 

 * URL: www.cbr.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.11.2016).
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Ïåðâûé ýòàï - àíàëèòè÷åñêèé, íà íåì ïðî-
âîäèòñÿ äîëãîñðî÷íûé àíàëèç êîíöåïöèè ðå-
ãèîíà è êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ, à â èòîãå âûÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
ñóïåðìàðêåòà.

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîäðîá-
íûé ïëàí ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ñóïåðìàðêåòà. Âàæíî îïðåäåëèòü ñòà-
áèëüíûé ðåãèîíàëüíûé áàíê, íà áàçå êîòî-
ðîãî áóäåò ñîçäàí ðåãèîíàëüíûé ôèíàíñî-
âûé ñóïåðìàðêåò. Ìåñòíûå (ðåãèîíàëüíûå)
áàíêè èìåþò öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ îòíî-
ñèòåëüíî êðóïíûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé: ýòî
õîðîøåå çíàíèå ìåñòíîãî áèçíåñà, çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè òåððèòîðèé, îðèåí-
òàöèÿ íà ëè÷íûé êîíòàêò, ÷òî ñïîñîáíî ïðè-
âëåêàòü è óäåðæèâàòü êëèåíòóðó9.

Èòàê, ïî çàâåðøåíèè âòîðîãî ýòàïà ïðî-
åêò ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñó-
ïåðìàðêåòà ãîòîâ ê ðåàëèçàöèè.

Ïåðåõîä ê òðåòüåìó, çàêëþ÷èòåëüíîìó,
ýòàïó îçíà÷àåò íà÷àëî ïðîöåññà ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà. Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî ïîäãî-
òîâèòü äîêóìåíòû, ïðîâåñòè ðåîðãàíèçàöèþ
ïðèñîåäèíÿåìûõ èíñòèòóòîâ, ïîëó÷èòü â ÔÀÑ
ðàçðåøåíèå è îôîðìèòü â ÖÁ ÐÔ çàðåãèñò-
ðèðîâàííûå èçìåíåíèÿ.

Óêàçàííûé àëãîðèòì ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì,
îäíàêî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ äàííîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî ôèíàí-
ñîâîãî èíñòèòóòà â êàæäîì îòäåëüíî âçÿòîì
ðåãèîíå âîçìîæíû òðàíñôîðìàöèîííûå ïðî-
öåññû, äîïîëíåíèå îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
óñëóã è ïðîäóêòîâ.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîçâî-
ëèëî ïðèéòè ê òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñòðî âñòàë âîïðîñ î ðåôîðìèðîâàíèè ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå î êîíñîëèäà-
öèè èõ â ñòàáèëüíûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò -
ðåãèîíàëüíûé ôèíàíñîâûé ñóïåðìàðêåò.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ñóïåðìàðêåòà îáåñïå÷èò:

1) ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòàì ïîëíîãî êîì-
ïëåêñà ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã;

2) ìèíèìàëüíûå èçäåðæêè âñëåäñòâèå
ïîäãîòîâëåííîé èíôîðìàöèîííîé áàçû êëè-
åíòîâ;

3) óëó÷øåíèå êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà;

4) ñíèæåíèå îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
è äð.

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ôèíàíñîâûõ ñóïåðìàðêåòîâ, â íàøåì ñëó-
÷àå íà áàçå áàíêîâ, èìååò îãðîìíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðåãèîíà è ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñî-

Ðèñ. Ýòàïû ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñóïåðìàðêåòà

I. Аналитический (подготовительный) этап 

Анализ концепции долгосрочного развития региона 

Анализ финансовых институтов региона 

III. Этап реализации (завершающий) 

II. Организационный (основной) этап  

Определение институциональной конфигурации регион. фин. супермаркета 

Определение целей и задач регионального финансового супермаркета 

Определение продуктового ряда регионального финансового супермаркета 

Юридическая процедура реорганизации финансовых институтов 

Региональный финансовый супермаркет 
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âûõ èíñòèòóòîâ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êîíå÷-
íûå ïîòðåáèòåëè â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà
áåç çíà÷èòåëüíûõ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê
èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ
äëÿ íèõ ôèíàíñîâóþ óñëóãó ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ðàçúÿñíåíèÿìè âñåõ òîíêîñòåé è ñïå-
öèôèê.
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