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Âûñòðàèâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå âîñïðîèçâîäñòâåííîé
êîíöåïöèè ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò ôàêòîðîâ ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ
ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà êðóïíîãî ãîðîäà.

Â íàó÷íîì ìèðå èñòî÷íèêè è èíñòðóìåí-
òû ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíû â ìíî-
ãîâàðèàíòíîì è íåðåäêî â ðàçíîíàïðàâëåí-
íîì òîëêîâàíèè. Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ïî-ïðå-
æíåìó íàõîäèòñÿ â ïîèñêå èñòî÷íèêîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Äèñêóññèè íà ýòó òåìó õàðàêòåðèçóþòñÿ
íàðàñòàþùåé äèíàìèêîé è â òåêóùåì ãîäó
ïóáëè÷íî âûøëè íà âûñøèé óðîâåíü ðóêî-
âîäñòâà ñòðàíû. Àêòóàëüíîñòü ïîèñêà èñòî÷-
íèêîâ è èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ
äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîïðàâäàâøåéñÿ íàäåæäå ëèáåðàëüíîé ÷àñ-
òè íàó÷íîãî ìèðà ðåøèòü äàííûé âîïðîñ òîëü-
êî ëèøü çà ñ÷åò ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è âíå-
øíèõ èíâåñòèöèé. Â íàó÷íîé ñðåäå è ñðåäè
ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ ðàñòåò îñîçíàíèå
ìíîãîîáðàçèÿ èñòî÷íèêîâ è èíñòðóìåíòîâ
ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
êàê ðûíî÷íûõ, òàê è íåðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ1.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè â íàøåé ñòðàíå íà ôîíå ðåàëüíûõ
äîñòèæåíèé âûñîêîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ñòðàíàõ
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñôîðìèðîâàëî â îáùå-
ñòâåííîì ñîçíàíèè ðîññèÿí óñòîé÷èâóþ èë-
ëþçèþ çàâûøåííîãî îæèäàíèÿ âåñîìîé ðîëè
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â ôîðìèðîâàíèè ñî-
âðåìåííîé ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, âêëþ÷àÿ åå ðàçâèòèå. Ïîñòðîåíèå ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè â 90-å ãã. XX â. ïðåïîäíî-
ñèëîñü äåéñòâóþùèìè â òî âðåìÿ îðãàíàìè
âëàñòè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ïîä ðûíî÷íûì ìå-
õàíèçìîì êàê áû ñàìî ñîáîé ïîäðàçóìåâàë-

ñÿ ýôôåêòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì.
Ðàñïðîñòðàíåííûå ïî ñåé äåíü óïðîùåííûå
ñóæäåíèÿ î ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñâîäÿò ýôôåêòèâíóþ
ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó ê “ïðîñòî ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå”, ââîäÿ â îïðåäåëåííîå çàáëóæ-
äåíèå îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.

Êàê èçâåñòíî èç ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è
ìíîãîêðàòíî ïîäòâåðæäåíî ïðàêòèêîé ìíîãèõ
ñòðàí, à òåïåðü óæå è ñîñòîÿâøåéñÿ ïðàêòè-
êîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íå âñÿêàÿ ðûíî÷-
íàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé. Ðûíîê
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ äèê-
òàòà ìîíîïîëèé ìîæåò ïðåâðàòèòü ðûíî÷íóþ
ýêîíîìèêó â çàòðàòíóþ, íåýôôåêòèâíóþ. Â
ýòîé ñâÿçè ñ ó÷åòîì òåìû ñòàòüè âûäåëèì îñ-
íîâîïîëàãàþùèå õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíî-
ãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ïðèçíàííûå ìíîãè-
ìè ó÷åíûìè â òåîðèè, íî íå â ïîëíîé ìåðå
àäåêâàòíî èñïîëüçóåìûå ñïåöèàëèñòàìè-ïðàê-
òèêàìè â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ýôôåêòèâíîñòü
ðûíêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ëîãè÷íîå ïðîèç-
âîäíîå êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäû. Ñ ó÷å-
òîì ìíîãîîáðàçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ñóæäåíèé
àâòîð ñòàòüè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ïîä
ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ðàññìàò-
ðèâàåò ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, îïîñðåäóþùóþ
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ òî-
âàðîâ. Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, ïî ìíåíèþ
àâòîðà, ýôôåêòèâíàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà
îïîñðåäóåò ýêîíîìèêó ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþùóþ-
ñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ ñðåäû
äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ.
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Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì, êàê è ëþáîé äðó-
ãîé ìåõàíèçì, â ïîëíîé ìåðå ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóåò ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.
Ïðèíöèï “íåâèäèìîé ðóêè ðûíêà”, ñôîðìó-
ëèðîâàííûé àíãëèéñêèì ó÷åíûì Àäàìîì Ñìè-
òîì, ëåæèò â îñíîâå ýôôåêòèâíîé ñàìîðåãó-
ëèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ñîâî-
êóïíîñòè ýòî óñëîâèÿ ðûíêà ñâîáîäíîé êîí-
êóðåíöèè. Òàêàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, ñîçäàþùèõ îäíîèìåííûå òîâàðû ïðè
íàëè÷èè êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ìíîæåñòâîì
ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì ïîâåäåíèå èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé íå
âëèÿåò íà ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ êîíêðåòíîãî
òîâàðà. Ïîòðåáèòåëü â óñëîâèÿõ ðûíêà ñâî-
áîäíîé êîíêóðåíöèè èìååò âîçìîæíîñòü âûá-
ðàòü òàêîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ÷åé òîâàð
ïî öåíå äîñòóïåí åãî áþäæåòó è ïî ïîëåçíî-
ñòè îòâå÷àåò åãî êðèòåðèÿì ïðåäïî÷òåíèÿ â
îöåíêå ïîêóïàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãà.
Òîâàðîïðîèçâîäèòåëè â ìîäåëè ðûíêà ñâî-
áîäíîé êîíêóðåíöèè ðàäè ïîëó÷åíèÿ ïðèáû-
ëè âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü áþäæåòíûå âîçìîæ-
íîñòè è ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëåé ñâîåãî òîâàðà åùå äî íà÷àëà õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â ìîäåëè ðûíêà ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè
çàòðàòû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäà-
íèÿ òîâàðà îïòèìèçèðóþòñÿ ñàìèì òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåì. Ïîä îïòèìèçàöèåé çàòðàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ àâòîð ñòàòüè ïîíèìàåò
ñîêðàùåíèå èõ ðàñõîäà íà åäèíèöó ïðîèçâî-
äèìîãî òîâàðà áåç óùåðáà ïîëåçíîñòè ïîñ-
ëåäíåãî.

Ìîäåëü ðûíêà ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè,
ÿâëÿÿñü òåîðåòè÷åñêîé ýòàëîííîé ìîäåëüþ
ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îïèñû-
âàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ñîâïàäåíèÿ
èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïî
êîíêðåòíîìó òîâàðó ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íîé
öåíû ðàâíîâåñèÿ.

Ðûíî÷íàÿ öåíà ðàâíîâåñèÿ îòðàæàåò èí-
òåðåñû òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñóìåâøèõ
îðãàíèçîâàòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîäàæà ïðîèçâåäåííîãî
èìè òîâàðà ïî óêàçàííîé öåíå ïîçâîëÿåò êîì-
ïåíñèðîâàòü ïîíåñåííûå çàòðàòû íà ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðåñóðñû è ðåàëèçîâàòü öåëü êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èòü ïðèáûëü.
Ïðè ýòîì íà ðûíêå ïðèñóòñòâóþò è òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè ñ áîëåå íèçêèìè èíäèâèäó-

àëüíûìè èçäåðæêàìè. Ðåàëèçóÿ ïðîèçâåäåí-
íûé òîâàð ïî ðûíî÷íîé öåíå ðàâíîâåñèÿ, ïðî-
èçâîäèòåëè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-
áûëü (ñâåðõïðèáûëü). Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îáåèõ ãðóïï òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì è âîçìîæ-
íûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ, òàê êàê
âîçìåùåíèå ïîíåñåííûõ çàòðàò ñîçäàåò ýêî-
íîìè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ïîâòîðåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçìåùåíèå ïîíåñåí-
íûõ çàòðàò ïîçâîëÿåò ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâà-
íèÿ çà ñ÷åò àìîðòèçàöèè è ïðèáûëè ïîëó-
÷èòü ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåí-
íîãî èçìåíåíèÿ èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî êà÷åñòâåí-
íîãî èçìåíåíèÿ ïîëåçíîñòè ïðîèçâîäèìîãî
òîâàðà.

Íà ðûíêå â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ìî-
ãóò ïðèñóòñòâîâàòü è òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ñ
áîëåå âûñîêèìè èíäèâèäóàëüíûìè èçäåðæ-
êàìè. Ðåàëèçóÿ ïðîèçâåäåííûé òîâàð ïî ðû-
íî÷íîé öåíå ðàâíîâåñèÿ, îíè íå âîçìåùàþò
ïîíåñåííûõ çàòðàò. Òàêèå òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëè íå èìåþò ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû äëÿ
ïîâòîðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðûíî÷íàÿ öåíà ðàâíîâåñèÿ îòðàæàåò èí-
òåðåñû ïîòðåáèòåëåé ïî êîíêðåòíîìó òîâàðó,
äîñòóïíîìó èõ áþäæåòàì, è ïî ïîëåçíîñòè,
îòâå÷àþùåé êðèòåðèÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî
ïðåäïî÷òåíèÿ â îöåíêå ïîêóïàåìîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî áëàãà.

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íå ìîæåò áûòü öå-
ëüþ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ðûíî÷íûé ìå-
õàíèçì ïðèìåíÿåòñÿ îáùåñòâîì äëÿ ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Ïðè
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêå öåëüþ åå ðàçâèòèÿ
ìîæåò áûòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ íàñåëåíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà Ðîñ-
ñèè îïèñûâàåòñÿ ìîäåëüþ ðûíêà íåñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè ñ äîìèíèðîâàíèåì îëèãî-
ïîëèñòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â
äåéñòâóþùåé ìîäåëè ðîññèéñêîãî ðûíêà íå-
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ýêîíîìèêà ðàçâè-
òèÿ ìîæåò çàðàáîòàòü ïðè àêòèâíîì èñïîëü-
çîâàíèè íå òîëüêî ðûíî÷íûõ, íî è íåðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ðûíî÷íîé ñðåäû íà îñ-
íîâå âîñïðîèçâîäñòâåííîé êîíöåïöèè.

Àêòóàëüíîñòü èñòî÷íèêîâ è èíñòðóìåíòîâ
ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ îòíîñèòñÿ è ê ôåäåðàëü-
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íîìó, è ê ðåãèîíàëüíîìó, è ê ìåñòíîìó (ìó-
íèöèïàëüíîìó) óðîâíþ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè2.

Â Ðîññèè ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ñ
íà÷àëà 1990-õ ãã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëè
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå - ýòî “âëàñòü â
øàãîâîé äîñòóïíîñòè” äëÿ íàñåëåíèÿ êîíê-
ðåòíîé àäìèíèñòðàòèâíîé òåððèòîðèè. Îáåñ-
ïå÷åíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ
íàñåëåíèþ íà óïðàâëÿåìîé òåððèòîðèè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðåøåíèå ýòîé ïðèîðèòåòíîé
çàäà÷è äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ìóíèöèïàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèÿì è
ïðåäïðèÿòèÿì ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíî-èí-
ôðàñòðóêòóðíîé ñôåð æèçíåîáåñïå÷åíèÿ óï-
ðàâëÿåìîé òåððèòîðèè. Îðãàíèçàöèè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíî-èíôðàñòðóê-
òóðíîé ñôåð æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëü-
íîé òåððèòîðèè ïðåäñòàâëåíû õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.
Îöåíêà íàñåëåíèåì ïîâñåäíåâíîé ðàáîòû
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåííîñòè èìè ñðåäîé
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáùèå ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ïðèíöèïû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 131-ÔÇ “Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”. Ïîä ìóíè-
öèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì â óêàçàííîì çàêî-
íå ïîíèìàåòñÿ ãîðîäñêîå èëè ñåëüñêîå ïîñå-
ëåíèå, ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí, ãîðîäñêîé îê-
ðóã ëèáî âíóòðèãîðîäñêàÿ òåððèòîðèÿ ãîðî-
äà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ïåðå-
÷åíü âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â êîìïåòåíöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà, óêàçàí
â ñò.16 ýòîãî çàêîíà. Ïîä âîïðîñàìè ìåñòíî-
ãî çíà÷åíèÿ ïîíèìàþòñÿ âîïðîñû ïîääåðæà-
íèÿ è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ôîðìàìè ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ìóíèöèïàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå êðóïíîãî ãîðîäà îïèñûâàåòñÿ áî-
ëåå ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé è èìååò
ðÿä îñîáåííîñòåé. Â ñàìîì îáîáùåííîì âèäå

ýòî îñîáåííîñòè ñëîæíîñòðóêòóðèðîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ñðàâíåíèè ñ ïðî-
ñòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Ñëîæíîñòðóê-
òóðèðîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ êðóïíîãî ãîðîäà õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (íàñåëåíèÿ è ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ) â ãðàíèöàõ óïðàâëÿåìîé
òåððèòîðèè.

Òåððèòîðèÿ êðóïíîãî ãîðîäà îáóñòðîåíà
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èíæåíåðíî-èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñîîðóæåíèé
ïîä çåìëåé, íà çåìëå è íàä çåìëåé. Ïîñðåä-
ñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíæåíåðíî-èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ñîîðóæåíèé ñîçäàåòñÿ îïðåäå-
ëåííûé óðîâåíü êîììóíèêàöèîííîé êîìôîð-
òíîñòè æèçíåííîé ñðåäû íà òåððèòîðèè êðóï-
íîãî ãîðîäà.

Äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êðóï-
íîãî ãîðîäà â ãðàíèöàõ óïðàâëÿåìîé òåððè-
òîðèè õàðàêòåðíà áîëüøàÿ ïëîòíîñòü ðàçíî-
ïëàíîâî ôóíêöèîíèðóþùåãî íàñåëåíèÿ. Ïðè
ýòîì ïåðåìåùåíèå åãî òðóäîñïîñîáíîé ÷àñ-
òè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ äî ìåñòà ðàáîòû è
îáðàòíî â óñëîâèÿõ êðóïíîãî ãîðîäà îáû÷íî
ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè âðåìåííûìè ïîòåðÿìè.
Äîðîãè êðóïíîãî ãîðîäà â ýòî âðåìÿ ïåðå-
ãðóæàþòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, ÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò âû-
ïîëíåíèå îáñëóæèâàþùèõ ôóíêöèé ñðåäû
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ãîðîäñêîé òåððèòîðèè
ñóáúåêòàìè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà.

Òåððèòîðèÿ êðóïíîãî ãîðîäà èìååò ñëîæ-
íóþ ñòðóêòóðó ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà ñ
áîëüøèì ÷èñëîì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êðóïíîãî ãîðîäà ñàìàÿ
ìíîãîîáðàçíàÿ ñðåäè ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Ñóáúåêòû ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà
êðóïíîãî ãîðîäà ïðåäñòàâëåíû ìíîãîîáðàçè-
åì ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé ãîðîäñêîãî õî-
çÿéñòâà ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, íàõîäÿùèåñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ìóíèöèïàëèòåòà êðóïíîãî ãî-
ðîäà, ïî ñâîåìó îáúåìó ñîñòàâëÿþò çàìåò-
íóþ äîëþ â ñîâîêóïíîì ðåãèîíàëüíîì ýêî-
íîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå. Â ýòîé ñâÿçè ïîñ-
ëåäóþùåé âàæíîé îñîáåííîñòüþ ìóíèöèïàëü-
íîãî õîçÿéñòâà êðóïíîãî ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ïî-
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òåíöèàëüíîå íàëè÷èå â ðàñïîðÿæåíèè ìóíè-
öèïàëèòåòà ýôôåêòà ìàñøòàáà â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, íàõîäÿùèåñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ìóíèöèïàëèòåòà è õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ êðóïíîãî ãîðîäà, èñïîëüçó-
þòñÿ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè äëÿ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã. Ýêîíî-
ìè÷åñêîå áëàãî - ýòî âñå òî, ÷òî çàêëþ÷àåò â
ñåáå ïîëîæèòåëüíûé ñìûñë (ïðîäóêò òðó-
äà), óäîâëåòâîðÿþùèé îïðåäåëåííóþ ïîòðåá-
íîñòü ÷åëîâåêà.

Ê êëàññè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñàì
ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàó÷íûõ øêîë îòíî-
ñÿò êàïèòàë, òðóä è çåìëþ. Êàïèòàë â ôîðìå
äåíåã - ýòî äåíåæíûé (ôèêòèâíûé) êàïèòàë,
à â ôîðìå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà - ðåàëüíûé
êàïèòàë. Ïîä òðóäîì îáîáùåííî ïîíèìàþò-
ñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû (ëþäè, îïðåäåëåííîãî
âîçðàñòà, îáëàäàþùèå óìñòâåííûìè è ôèçè-
÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ ïðîäóêòîâ è îêà-
çàíèÿ óñëóã). Ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ “çåìëÿ”
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèðîäíûå áîãàòñòâà (çåìëÿ
êàê òåððèòîðèÿ, åå íåäðà, âîäíûå ðåñóðñû,
ëåñíûå ðåñóðñû è ò.ä.).

Óñëîæíåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äèâåðñèôèêàöèè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïðèäàëè ñîâðåìåííóþ çíà÷èìîñòü ÷åò-
âåðòîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà - èí-
ñòèòóöèîíàëüíîìó ðåñóðñó è ìåíåäæìåíòó.
Èíñòèòóöèîíàëüíûé ðåñóðñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ðàáîòó èíñòèòóòîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ, îáñëó-
æèâàþùèõ è ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ìåíåäæìåíò êàê
ðåñóðñ ðåàëèçóåòñÿ â ñïîñîáíîñòÿõ ëþäåé ïî
îðãàíèçàöèè è âåäåíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè ïîä ñïîñîáíîñòüþ ëþäåé ïî îðãàíèçà-
öèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ò. å. äåÿòåëüíîñòü, ìî-
òèâèðîâàííàÿ ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè.

Ïÿòûì çíà÷èìûì âèäîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåñóðñà â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àâòîð
äàííîé ñòàòüè ðàññìàòðèâàåò çíàíèÿ (íàóêó
è èíôîðìàöèþ). Çíàíèÿ - ýòî áëàãî, ðàñøè-
ðÿþùåå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ÷åëîâå-
êà ïî èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóð-
ñà â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çíàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â äîñòèæåíèÿõ íàóêè è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîêðàùåííî -
íàóêè. Ñ ýòèì âèäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóð-
ñà àâòîð ñòàòüè ñâÿçûâàåò çàðîæäåíèå èì-
ïóëüñîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çà ñ÷åò íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé3.

Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ öåïî÷êà èìïóëü-
ñà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îïèñûâàåòñÿ â ñëåäó-
þùåì ïîðÿäêå. Äîñòèæåíèÿ íàóêè âîïëîùà-
þòñÿ â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ. Íîâûå òåõíîëî-
ãèè, êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïðè-
êëàäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, íî-
âûõ óñëóã, íîâûõ çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé ðà-
áîòíèêîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, âîïëîùàÿ â
ñåáå äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïðèêëàäíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè íàëè÷èè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íîâîãî êà÷åñòâà.
Íîâûå òåõíîëîãèè ñîïðÿæåíû ñ íîâûì êà-
÷åñòâîì êàïèòàëà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çåì-
ëè, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ è ìåíåäæ-
ìåíòà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã, êîòîðîå
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì â óñëîâèÿõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ñîîò-
âåòñòâóþùåé èõ êà÷åñòâó òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíîâå â ïðîöåññå êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ.

Ïðîèçâîäñòâî ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà
òîâàðà ïðè îïòèìàëüíûõ çàòðàòàõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî âîñòðå-
áîâàííîé çàäà÷åé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáùåñòâà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ òîâàðíîãî õîçÿéñòâà. Ïîä òîâàðîì àâ-
òîð ñòàòüè ðàññìàòðèâàåò êàê ìàòåðèàëüíóþ
ïðîäóêöèþ, ïðîèçâåäåííóþ äëÿ ïðîäàæè, òàê
è óñëóãè, îêàçûâàåìûå íà ïëàòíîé îñíîâå.
Êëþ÷åâîå ðàçëè÷èå ìåæäó ìàòåðèàëüíîé ïðî-
äóêöèåé â âèäå òîâàðà è óñëóãîé - îòñóòñòâèå
ó ïîñëåäíåé ìàòåðèàëüíîé îáîëî÷êè. Ïðè
ýòîì ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû ïîòðåáëÿþòñÿ
è ïðè ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòà,
è ïðè îêàçàíèè óñëóãè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ çàäà÷è îïòèìè-
çàöèè ðàñõîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
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ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ êðóïíîãî ãîðîäà
êàê ìóíèöèïàëüíûìè, òàê è êîììåð÷åñêèìè,
ïî ìíåíèþ àâòîðà äàííîãî ìàòåðèàëà, ñâÿçà-
íà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòôîðìû âîñïðîèç-
âîäñòâåííîé êîíöåïöèè. Êîíöåïöèÿ âîñïðî-
èçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ âîçìîæíîñòè ïîâòî-
ðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè. Ñóáúåêòû ìó-
íèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà íå áëàãîòâîðèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè, äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èì íåîáõîäèìà
êîìïåíñàöèÿ çàòðà÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ.

Âñåñòîðîííèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
ó÷åò äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â
÷àñòè ðàñïîëàãàåìîãî ðåñóðñà, ïîëó÷åííûõ
äîõîäîâ, ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ, ñîñòîÿíèÿ
ðàñ÷åòîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè â
ïîñòàòåéíîé äåòàëèçàöèè îñóùåñòâëÿåò áóõ-
ãàëòåðèÿ. Ïîäãîòîâêà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äîêó-
ìåíòàìè, ïðåæäå âñåãî, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ ÐÔ è Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, è îò÷àñòè,
äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. Ïðîìåæóòî÷íàÿ (ìåñÿ÷íàÿ è êâàð-
òàëüíàÿ) áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ãîòîâèòñÿ
ñïåöèàëèñòàìè áóõãàëòåðèè â òå÷åíèå ìåñÿ-
öà ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì ïåðèîäîì. Íà
ïîäãîòîâêó ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñ-
òè ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ òðè ìåñÿöà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ãîäà. Òàêèì îá-
ðàçîì, âñåñòîðîííÿÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè - ýòî îïèñàíèå
åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çà îò÷åòíûé,
ò. å. óæå ïðîøåäøèé, ïåðèîä. Ñ ó÷åòîì òåìû
ñòàòüè åå àâòîð ðàññìàòðèâàåò áóõãàëòåðñêóþ
îò÷åòíîñòü êàê äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåí-
íûé ðàçíîñòîðîííèé èíôîðìàöèîííûé ìàñ-
ñèâ, õàðàêòåðèçóþùèé ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñòðóêòóðó ïî-
òðåáëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà è ïî-
ëó÷åííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëü-
òàò íà äàòó îò÷åòà.

Ïðè âñåé âàæíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè îíà íå õàðàêòåðèçóåò îïåðàòèâíîå, òå-
êóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Åæåäíåâíîå ñîïðîâîæäåíèå äâè-
æåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà, îáåñïå÷åíèå áàëàí-

ñà ïðîâîäèìûõ ðàñõîäîâ ïîëó÷åííûì äîõî-
äàì ó êðóïíîãî êîììåð÷åñêîãî ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëèñòû
ôèíàíñîâîãî áëîêà. Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì
óðîâíå ìåíåäæìåíòà îíè ñïîñîáíû îïèñàòü
â óêðóïíåííîì ïîñòàòåéíîì ñðåçå êàæäîãî
äíÿ ìåñÿöà îïåðàòèâíîå, òåêóùåå ñîñòîÿíèå
äîõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé áþäæåòà
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â øòàòíîé ñòðóêòóðå êðóïíûõ êîììåð÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàáîòà ñïåöè-
àëèñòîâ ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà íà-
ïðàâëåíà íà êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ãëàâíîå íàïðàâëå-
íèå ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ïëàíîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî áëîêà - íà îñíîâå ðàñïîëàãàåìîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà è ïîñòàâëåííûõ ðó-
êîâîäñòâîì çàäà÷ âñåñòîðîííå îõàðàêòåðèçî-
âàòü âîçìîæíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
ðåçóëüòàò ïðåäñòîÿùåãî ãîäà. Ñïåöèàëèñòû
ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà (ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì óðîâíå ìåíåäæìåíòà), èñïîëüçóÿ
áàëàíñîâûé ìåòîä, îïèñûâàþò â ðàçðåçå êàæ-
äîãî êâàðòàëà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå è ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïðåäñòîÿùèé ãîä.

Ñ ó÷åòîì òåìû ñòàòüè äåÿòåëüíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ êðóïíîãî, þðèäè-
÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî, êîììåð÷åñêîãî
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ îáîáùåííî ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ àâòîðîì íà ïðèìåðå ðàáîòû áóõãàë-
òåðñêîãî, ôèíàíñîâîãî è ïëàíîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîäðàçäåëåíèé. Ñïåöèàëèñòû áóõãàë-
òåðèè ó÷èòûâàþò, êîíòðîëèðóþò è õàðàêòå-
ðèçóþò ðåçóëüòàòû ðàáîòû îðãàíèçàöèè ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè çà îò÷åòíûé (ïðî-
øåäøèé) ïåðèîä. Ñïåöèàëèñòû ôèíàíñîâîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò îïåðàòèâíîå
(òåêóùåå) ñîïðîâîæäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ îðãàíèçàöèè â äåíåæíîé ôîðìå. Ñïå-
öèàëèñòû ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ â ïðåäåëàõ êàëåíäàðíîãî ãîäà, âî-ïåð-
âûõ, àíàëèçèðóþò äâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è ïîëó÷åííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò îðãàíèçàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä; âî-âòî-
ðûõ, íà îñíîâå áàëàíñîâîãî ìåòîäà ïðîãíî-
çèðóþò äâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è
îæèäàåìûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îðãàíè-
çàöèè íà êîíåö êàëåíäàðíîãî ãîäà. Ó ìóíè-
öèïàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êðóï-
íîãî ãîðîäà òàêàÿ âîçìîæíîñòü ðàáîòû ïëà-



24

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 3 (149)

íîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà íå ðåàëèçîâûâà-
åòñÿ.

Íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà êðóïíîãî ãî-
ðîäà ôèíàíñîâûì áëîêîì åæåãîäíî ôîðìè-
ðóåòñÿ, à ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óòâåðæäàåòñÿ ãîäî-
âîé áþäæåò. Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ãîäîâîãî
áþäæåòà ñïåöèàëèñòû ôèíàíñîâîãî áëîêà
ìóíèöèïàëèòåòà îáåñïå÷èâàþò åãî èñïîëíå-
íèå. Äåéñòâóþùàÿ ìîäåëü ïðèíÿòèÿ è èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòà êðóïíîãî ãîðîäà îðèåíòèðî-
âàíà íà òåêóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìóíèöè-
ïàëüíîãî ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, íå ñâÿçàíà ñ
ýêîíîìèêîé ðàçâèòèÿ è âîñïðîèçâîäèò â ñâî-
åé îñíîâå çàòðàòíîå õîçÿéñòâîâàíèå. Îùó-
òèìîå ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
õîçÿéñòâà ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è îò÷àñòè
ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà.

 Ýêîíîìèêà ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
õîçÿéñòâà êðóïíîãî ãîðîäà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèÿìè ôóíêöèîíàëü-
íîñòè è öåëåíàïðàâëåííîñòè ðàáîòû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî áëîêà íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà.
Öåíà ïðîäóêöèè (óñëóãè) ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâàíèè çàòðàò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
îò âåëè÷èíû êîòîðûõ íàïðÿìóþ çàâèñèò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà
öåëåñîîáðàçíî ÷åðåç ðàáîòó ýêîíîìè÷åñêî-
ãî áëîêà ó÷èòûâàòü, êîíòðîëèðîâàòü, àíàëè-
çèðîâàòü è îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû ìóíèöè-
ïàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Íî óñòîé-
÷èâûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîñòè÷ü, òîëüêî
åñëè ýêîíîìè÷åñêèé áëîê ìóíèöèïàëèòåòà
áóäåò çàíèìàòüñÿ òàêîé ðàáîòîé ñèñòåìà-
òè÷åñêè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, èìåòü àëãî-
ðèòì ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè çàòðàò
êàæäîãî ìóíèöèïàëüíîãî ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà åãî
âûïîëíåíèåì.

Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà íà óðîâíå ìóíèöèïà-
ëèòåòà íà îñíîâå âîñïðîèçâîäñòâåííîé êîí-
öåïöèè ïî îïòèìèçàöèè çàòðàò ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ ìóíèöèïàëüíûìè ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâà ïîçâîëÿåò íàëàäèòü íåïðåðûâíûé
õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
ôîðìóëèðîâàíèå êîíêðåòíûõ äåéñòâèé è ñè-
ñòåìó êîíòðîëÿ èõ èñïîëíåíèÿ, ïðè÷åì ÷åì
áîëüøå ìàñøòàá ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà,
òåì íà áîëüøóþ ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ â àáñî-
ëþòíîì âûðàæåíèè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü.

Èñïîëüçîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîé
êîíöåïöèè â ìóíèöèïàëüíîì õîçÿéñòâå êðóï-
íîãî ãîðîäà îñíîâûâàåòñÿ íà îïåðàòèâíîì è
åæåìåñÿ÷íîì ó÷åòå, êîíòðîëå è àíàëèçå íà
óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà óêðóïíåííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ìóíèöèïàëüíûõ
õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ê ìèíèìàëüíîìó
íàáîðó óêðóïíåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé àâòîð äàííîé ñòàòüè ïðè÷èñëÿåò âû-
ðó÷êó, ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, äåáèòîðñêóþ
çàäîëæåííîñòü, êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü, íà÷èñëåííûå è óïëà÷åííûå íàëîãè.
Ñèñòåìíîå âûñòðàèâàíèå òàêîé ðàáîòû íà
óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà ñïîñîáíî ïðèäàòü
ïðîçðà÷íîñòü äâèæåíèþ ðàñïîëàãàåìûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìóíèöèïàëüíûìè õîçÿé-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Äðóãèì âàæíûì
ñëåäñòâèåì ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ áóäåò ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè îïòèìè-
çàöèè çàòðàò íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè èëè ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ìóíèöè-
ïàëüíûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïîä ôàêòîðàìè
ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ àâòîð ñòàòüè ðàññìàòðèâàåò ìîäåëü
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåàëèçóþùóþ íà óðîâíå
ìóíèöèïàëèòåòà ó÷åò, êîíòðîëü, àíàëèç è îï-
òèìèçàöèþ äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ íà îñíîâå âîñïðîèçâîäñòâåííîé êîíöåï-
öèè. Âûñòðàèâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîíöåïöèè íà óðîâíå ìóíèöèïàëè-
òåòà ïîðîæäàåò ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò ôàê-
òîðîâ ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
õîçÿéñòâà êðóïíîãî ãîðîäà.

Âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê ýêîíîìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì
ïîëó÷àþò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå4. Ïîä ñèíåðãèåé
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóììèðóþùèé ýôôåêò âçà-
èìîäåéñòâèÿ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèéñÿ òåì, ÷òî èõ äåéñòâèå ñóùåñòâåííî
ïðåâîñõîäèò ýôôåêò êàæäîãî îòäåëüíîãî
ôàêòîðà â âèäå èõ ïðîñòîé ñóììû. Ñèíõðî-
íèçàöèÿ ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ìó-
íèöèïàëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ
ðàáîòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà óðîâíå
ìóíèöèïàëèòåòà â öåëÿõ îïòèìèçàöèè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ äëÿ óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ òåððèòî-
ðèè ïîðîæäàåò ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò ôàê-
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òîðîâ ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
õîçÿéñòâà êðóïíîãî ãîðîäà. Ïàðàìåòðû ìó-
íèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà êðóïíîãî ãîðîäà,
õàðàêòåðèçóþùèå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû íà ìàêðîñêîïè÷åñêîì óðîâíå (ïðèí-
öèï êîîðäèíèðóþùåãî öåíòðà), è äâèæåíèå
ýëåìåíòîâ ýòîé ñèñòåìû êàê ïîäñèñòåì íà
ìèêðîñêîïè÷åñêîì óðîâíå ñóáúåêòîâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî õîçÿéñòâà (ïðèíöèï ïîä÷èíåíèÿ)
âçàèìíî îáóñëîâëèâàþò äðóã äðóãà, ïîðîæ-
äàÿ ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìèêè ðàçâèòèÿ.
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