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Ïîñêîëüêó ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü
(äàëåå - ÐÊÎ) òðàäèöèîííî çàíèìàåò îäíó
èç êëþ÷åâûõ ïîçèöèé â èííîâàöèîííîì ðàç-
âèòèè ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì òîò ôàêò, ÷òî çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé äàííîé
ñôåðû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ äëÿ
íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (äàëåå -
ÈÏ) è îáåñïå÷åíèÿ åãî âîñïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè íå ñîäåðæèò
êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ òàêîãî
ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò àêòó-
àëüíàÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòîâ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðî-
åêòàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé
îòðàñëè. Ïîñêîëüêó ïî ñâîåé ñóòè îíà ÿâëÿ-
åòñÿ èííîâàöèîííîé, îñîáîå âíèìàíèå ñî ñòî-

ðîíû ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé ÐÊÎ óäåëÿ-
åòñÿ òàêîìó èíñòðóìåíòó ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàðòíåðñòâà, êàê ïðîãðàììà èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå - ÏÈÐ).

Ïîä ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ àâòîðàìè ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü
êîìïëåêñíûé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò, ó÷è-
òûâàþùèé èíòåðåñû âñåõ ñòîðîí îðãàíèçà-
öèè, â êîòîðîì èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ÿâ-
ëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè.

Ââèäó îñîáåííîñòè îòðàñëè, êîòîðàÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â íàëè÷èè èíòåãðèðîâàííûõ êîðïî-
ðàòèâíûõ ñòðóêòóð (äàëåå - ÈÊÑ), ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ÈÏ è îáåñïå÷åíèÿ
åãî âîñïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÊÎ
äîëæíà áûòü ðåøåíà íå â ðàìêàõ ÏÈÐ îò-
äåëüíî âçÿòîé îðãàíèçàöèè, à â ðàìêàõ ÏÈÐ
ÈÊÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ÏÈÐ ÈÊÑ áóäåò ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé íå ïðîñòî ñóììó ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ èíòåãðèðî-
âàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, à ýøåëî-
íèðîâàííîå îáúåäèíåíèå èõ ñòðàòåãèé ïî òðåì
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óðîâíÿì: èííîâàöèîííûå ïðîåêòû îïåðåæà-
þùåãî ðàçâèòèÿ (äàëåå - ÈÏÎÐ), íàïðàâëåí-
íûå íåïîñðåäñòâåííî íà âîñïðîèçâîäñòâî ÈÏ;
ïðîåêòû, âûïîëíÿåìûå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà (äàëåå - ÏÏ); ïðîåêòû ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èìåþùåãîñÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà (äàëåå - ÊÈÏ), ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ìåæäó êîòîðûìè èìååò öåëüþ äîñòè-
æåíèå íîâîãî êà÷åñòâà, ñâÿçàííîãî ñ îáåñïå-
÷åíèåì âîñïðîèçâîäñòâà ÈÏ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû, ñ îáåñïå÷åíèåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òè åå ñóáúåêòîâ è ñàìîé ñòðóêòóðû â öåëîì,
ñ ïîâûøåíèåì èõ áþäæåòíîé è êîììåð÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ
óêàçàííîé ïðîãðàììû â ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñ-
ëè äîëæíû âûñòóïàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû.

1. Ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäïîëà-
ãàþùèé ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ïðîâåäå-
íèå ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ñîáëþäåíèå
äàííîãî ïðèíöèïà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âîç-
ìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü âûïîëíåíèÿ ïðîåê-
òîâ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
è/èëè êîììåð÷åñêîãî çàêàçà.

2. Ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ èíòåãðèðîâàííîé êîð-
ïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû è èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â öåëîì, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ çà-
äà÷ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îêóïàåìîñòè è óñòîé÷è-
âîñòè êàê îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, òàê è ÈÊÑ
â öåëîì.

3. Ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû,
â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò êðèòåðèè ñîõðàíå-
íèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ÈÏ îðãàíèçàöèé, âõî-
äÿùèõ â ÈÊÑ; ïðèíöèï íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ
íà óçêèå ìåñòà, ÷òî îáóñëîâëåíî íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñâîåâðåìåííîãî (îïåðàòèâíîãî) ðåà-
ãèðîâàíèÿ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå èçìåíå-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû; ïðèíöèï ñîõðàíå-
íèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèé,
âõîäÿùèõ â ÈÊÑ.

4. Ïðèíöèï ïîâûøåíèÿ áþäæåòíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè (äàëåå - ÃÏ) èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, îáóñëîâëåí-
íûé àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì òàêîé ïîìî-
ùè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ â ÐÊÎ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðåä-
ëîæåííûõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÏÈÐ
ÈÊÑ àâòîðàìè ñòàòüè áûëà ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðû. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îï-
ðåäåëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñîäåðæàíèå
äåéñòâèé, îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ôîðìèðîâàíèþ ïîðòôåëÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè.
Ýòàïû ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû ñõåìàòè÷íî ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ðàçáåðåì ïîäðîáíåå êàæäûé èç ýòàïîâ
ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè.

1. Îöåíêà òðåáóåìîãî óðîâíÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ÈÊÑ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî çàêà-
çîâ íà ïëàíîâûé ïåðèîä. Íà òåêóùåì ýòàïå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè î ïîòåí-
öèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû ê âûïîëíåíèþ íà
ðûíêå ÐÊÎ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîð-
ìàöèè îïðåäåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ÈÏ
ïðåäïîëàãàåìûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, ìîæíî áóäåò îïðåäåëèòü èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë, êîòîðûì äîëæíà îá-
ëàäàòü âñÿ èíòåãðèðîâàííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
ñòðóêòóðà äëÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïî-
òåíöèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ åå
ñóáúåêòàìè.

2. Îöåíêà òåêóùåãî óðîâíÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ÈÊÑ. Â ðàìêàõ äàííîãî
ýòàïà íåîáõîäèìî îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå
èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ ÈÏ, êîòîðûì îíà îáëà-
äàåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷-
íûå ìåòîäû îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèé. Òàê, íàïðèìåð, Ð.À. Ôàòõóò-
äèíîâ1, Â.ß. Ãîðôèíêåëü, Á.Í. ×åðíûøåâ2,
À.À. Áîâèí, Ë.Å. ×åðåäíèêîâà, Â.ß. ßêèìî-
âè÷3, Â.Í. Ãóíèí, Â.Ï. Áàðàí÷ååâ, Â.À. Óñòè-
íîâ, Ñ.Þ. Ëÿïèíà4 ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü
ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê ÈÏ ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ñâîåé ðàáîòå “Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ”
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È.Â. Øëÿõòî ïðåäëàãàåò ïîëüçîâàòüñÿ àíàëè-
òè÷åñêèì ìåòîäîì îöåíêè ÈÏ, êîòîðûé ïðåä-
ïîëàãàåò îöåíêó êàæäîé åãî ñîñòàâëÿþùåé
(íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èíôîðìà-
öèîííûé ïîòåíöèàë, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ôè-
íàíñîâûé ïîòåíöèàë, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîòðåáèòåëüñêèé ïîòåí-
öèàë, îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë, óïðàâëåí-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà) ïðè
ïîìîùè îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé5.
Èññëåäîâàòåëè È.Â. Çèíîâüåâà, Ë.Ý. Ìèíäåëè,
È.Å. Ïîñòíèêîâà6, À.À. Òðèôèëîâà7 è Å.À. Ëàï-
òåâà8 òàêæå ïðåäëàãàþò îöåíèâàòü èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ ðàç-
ëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé è êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò îòíåñòè óêàçàííûå ìåòîäû ê àíàëèòè-
÷åñêèì. Èññëåäîâàòåëè Â.Ë. Ãîðáóíîâ è
Ï.Ã. Ìàòâååâ ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå êàê
àíàëèòè÷åñêîãî, òàê è ýêñïåðòíîãî ìåòîäîâ
îöåíêè ÈÏ9, ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè,
ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûìè ðåøåíèåì, ó÷èòûâàÿ
îñîáåííîñòü ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî îöåíêà
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÈÊÑ íå äîëæíà
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîñòóþ ñóììó îöåíîê ÈÏ
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÈÊÑ.

3. Îöåíêà íåäîñòàþùåãî óðîâíÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÈÊÑ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ ïëàíîâîãî ïåðèîäà. Íà 3-ì
ýòàïå ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè ñðàâíåíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ òåêóùèì, ÷òî ïî-
çâîëèò âûÿâèòü íåäîñòàþùèé óðîâåíü èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èíòåãðèðîâàííîé êîð-
ïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.

4. Îïðåäåëåíèå ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ ÈÊÑ,
íåîáõîäèìîãî (òðåáóåìîãî) äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïëàíîâîãî ïå-
ðèîäà. Íà äàííîì ýòàïå èç ñóùåñòâóþùèõ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû èíèöèàòèâ ôîðìèðóåòñÿ
ïîðòôåëü èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îïåðåæà-
þùåãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî íàïðàâ-
ëåíà íà âîñïðîèçâîäñòâî íåäîñòàþùåãî óðîâ-
íÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÈÊÑ.

5. Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â èñòî÷íèêàõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ ÈÊÑ. Â
ðàìêàõ äàííîãî ýòàïà íà îñíîâàíèè ðàçëè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ (òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå, áèçíåñ-ïëàí, òåõíè÷åñêîå çàäàíèå,
òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ è ò.ä.) îïðåäåëÿåòñÿ
ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè êàæäîãî îòäåëüíîãî

èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà îïåðåæàþùåãî ðàç-
âèòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòîèìîñòü âû-
ïîëíåíèÿ âñåãî ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ.

6. Îöåíêà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëèçàöèè òå-
êóùèõ ïðîåêòîâ ÈÊÑ â ðàìêàõ ïîðòôåëåé
ÏÏ è ÊÈÏ. Íà äàííîì ýòàïå ñîáèðàåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ î òåêóùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òàõ, âûïîëíÿåìûõ ñóáúåêòàìè èíòåãðèðîâàí-
íîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáîðîííîãî è êîììåð÷åñêèõ çà-
êàçîâ. Ñîáðàííàÿ èíôîðìàöèÿ êîíñîëèäèðó-
åòñÿ, çàòåì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñîáñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷å-
íû ïðè ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííûõ ïðîåêòîâ.

7. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (  Ô

1
). Åñëè

îáúåì ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îò
ðåàëèçàöèè òåêóùèõ ïîðòôåëåé ÏÏ è ÊÈÏ
áîëüøå, ÷åì çàòðàòû íà ÈÏÎÐ, òî ðóêîâîä-
ñòâîì ÈÊÑ ïðèíèìàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå ðå-
øåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ,
íàïðàâëåííîãî íà âîñïðîèçâîäñòâî ÈÏ. Åñëè
îáúåì ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îò
ðåàëèçàöèè ïîðòôåëåé ÏÏ è ÊÈÏ ìåíüøå
ñóììû çàòðàò íà ÈÏÎÐ, òî íåîáõîäèìî ïå-
ðåéòè ê ñëåäóþùåìó ýòàïó.

8.  Îöåíêà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÃÏ)
ÐÊÎ, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå ïðåäåëüíîãî ðàç-
ìåðà ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ îò èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ áþäæåò-
íîé ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Â
ðàìêàõ 8-ãî ýòàïà íåîáõîäèìî îöåíèòü âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Ïðè-
ìåðîì ÃÏ ÐÊÎ ìîæíî ñ÷èòàòü ôåäåðàëüíóþ
öåëåâóþ ïðîãðàììó “Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîñ-
ñèè íà 2014-2020 ãîäû”, à òàêæå êîíêóðñíûé
îòáîð ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 218 “Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ðîññèé-
ñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îðãàíèçà-
öèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïî
ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà”. Ýòè äîêóìåíòû íàïðàâëåíû íà ñíèæå-
íèå îáúåìîâ ôèíàíñîâîé íàãðóçêè îðãàíèçà-

Δ
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öèè îò âûïîëíåíèÿ ÈÏÎÐ. Íåîáõîäèìî òàêæå
îïðåäåëèòü ïðåäåëüíûé ðàçìåð ñðåäñòâ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÃÏ ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèÿ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÈÊÑ, à òàêæå ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ áþäæåòíîé
ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ áóäåò áîëü-
øå, ÷åì ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.

9. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò èñïîëüçîâàíèÿ ÃÏ
(  Ô

2
). Ïðè ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè  Ô

2
 ïðè-

íèìàåòñÿ ðåøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè ïîðò-
ôåëÿ ÈÏÎÐ, ïðè îòðèöàòåëüíîì - ðåøåíèå î
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ýô-
ôåêòèâíûõ àëüòåðíàòèâ â ðàìêàõ ïîðòôåëÿ
ÊÈÏ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà óâå-
ëè÷åíèå îáúåìà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ âñåé èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàâ-
øåéñÿ ÷àñòè ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ.

10. Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â èñòî÷íèêàõ
èíâåñòèðîâàíèÿ i-ãî ïðîåêòà ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
êàæäîãî îòäåëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà èç ñôîðìèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ ýôôåêòèâ-
íûõ àëüòåðíàòèâ îïðåäåëÿåòñÿ èñòî÷íèê åãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó âñå âíóòðåííèå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ñðåä-
ñòâà îò ÃÏ ÐÊÎ áûëè ó÷òåíû íà ïðåäûäóùèõ
ýòàïàõ ìåòîäèêè, èíâåñòèöèè â ðàìêàõ 10-ãî
ýòàïà ìåòîäèêè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû:

ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèé
êîîïåðàöèè, ò.å. òåõ îðãàíèçàöèé, ñ êîòîðû-
ìè âçàèìîäåéñòâóþò ñóáúåêòû èíòåãðèðîâàí-
íîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â ïðîöåññå ñâî-
åé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

ñðåäñòâàìè, ïîëó÷åííûìè â ðàìêàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êîîïåðàöèè;

ñðåäñòâàìè, ïîëó÷åííûìè â ôîðìå êðå-
äèòà îò ïðåäïðèÿòèé êîîïåðàöèè íà óñëîâè-
ÿõ ïëàòíîñòè, âîçâðàòíîñòè è ñðî÷íîñòè;

ñðåäñòâàìè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.
Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé óêàçàíû â ïîðÿä-

êå âîçðàñòàíèÿ èõ ñòîèìîñòè, òàêèì îáðàçîì
êàæäûé ïîñëåäóþùèé ðàññìîòðåííûé èííî-
âàöèîííûé ïðîåêò ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
áîëüøåé ñòîèìîñòüþ èíâåñòèöèé, ÷åì ïðå-
äûäóùèé. Êðîìå òîãî, äëÿ êàæäîãî ýòàïà ñó-
ùåñòâóþò îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ (îãðàíè÷å-
íèÿ), ñôîðìóëèðîâàííûå ââèäó ñïåöèôèêè
èñòî÷íèêà.

11. Âêëþ÷åíèå i-ãî ïðîåêòà â ïåðå÷åíü
äîïóñòèìûõ àëüòåðíàòèâ â ðàìêàõ ïîðò-
ôåëÿ ÊÈÏ. Ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ êàæäîãî
îòäåëüíîãî ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòè â èñòî÷íèêàõ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðèíèìàåò-
ñÿ ðåøåíèå î åãî âêëþ÷åíèè èëè íåâêëþ÷å-
íèè â ïåðå÷åíü äîïóñòèìûõ àëüòåðíàòèâ. Ïîä
äîïóñòèìûìè àëüòåðíàòèâàìè ïðåäëàãàåòñÿ
ïîíèìàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû â ðàìêàõ
ïîðòôåëÿ ÊÈÏ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ âîçìîæ-
íà çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ. Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê îöåíêå
ïîòðåáíîñòè â èñòî÷íèêàõ èíâåñòèðîâàíèÿ ñëå-
äóþùåé àëüòåðíàòèâû (i+1 ïðîåêòà).

12. Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà
ðåàëèçàöèè i-ãî ïðîåêòà (Ôi ) èç ïåðå÷íÿ
äîïóñòèìûõ àëüòåðíàòèâ â ðàìêàõ ïîð-
òôåëÿ ÊÈÏ. Íà äàííîì ýòàïå ìåòîäèêè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàæäûé îòäåëüíûé ïðîåêò èç
ïåðå÷íÿ äîïóñòèìûõ àëüòåðíàòèâ. Öåëüþ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðàçìåðà
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü
ïîëó÷åí îò ðåàëèçàöèè i-ãî ïðîåêòà.

13. Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà
ðåàëèçàöèè ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ. Íà äàííîì
ýòàïå íåîáõîäèìî îöåíèòü âîçìîæíîñòü ðåà-
ëèçàöèè ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ ñ ó÷åòîì òîãî ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé áóäåò ïîëó-
÷åí îò ðåàëèçàöèè âñåõ äîïóñòèìûõ àëüòåð-

íàòèâ (Ôi ), ò.å. ìû ñðàâíèâàåì îáùèé ðàç-

ìåð ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ñ âåëè÷èíîé, ïî-

ëó÷åííîé íà ýòàïå 9. Åñëè çíà÷åíèÿÔi è     Ô2

ðàâíû, òî ðóêîâîäñòâîì ÈÊÑ ïðèíèìàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè
ïîðòôåëÿ ÈÏÎÐ, íàïðàâëåííîãî íà âîñïðî-

èçâîäñòâî ÈÏ. Åñëè Ôi <  Ô
2
, òî ðóêî-

âîäñòâó ÈÊÑ íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü âîç-
ìîæíûå àëüòåðíàòèâû â ðàìêàõ ÊÈÏ. Åñëè

Ôi >  Ô2, òî ðóêîâîäñòâîì ÈÊÑ ïðèíèìà-

åòñÿ ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ ÊÈÏ.

14. Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî ïîð-

òôåëÿ ÊÈÏ ïðè (In+Sn)    min. Â ðàìêàõ

çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà ìåòîäèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîðòôåëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èí-
òåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
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òðåáóåòñÿ ðåøèòü îïòèìèçàöèîííóþ çàäà÷ó ïî
îòáîðó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ïîðòôåëü ÊÈÏ.
Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè,
çàêëþ÷àþùèõñÿ â íàëè÷èè âûñîêîãî ðèñêà èõ
âûïîëíåíèÿ, êðèòåðèÿìè îòáîðà (êðèòåðèÿìè îï-
òèìàëüíîñòè) áóäóò âûñòóïàòü ìèíèìàëüíàÿ âå-
ëè÷èíà èíâåñòèöèé (In) è èõ ñòîèìîñòü (Sn) ïðè
çàäàííîì îáúåìå ïðèáûëè, à íå íàëè÷èå ìèíè-
ìàëüíîãî ðèñêà âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà, ÷òî, áåçóñëîâíî, òîæå âàæíî.

Òàêèì îáðàçîì, êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè
áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

(I
1
+S

1
) + (I2+S

2
) +

+ (I
3
+S

3
) + … + (In+Sn)   min

Ïåðåéäåì ê ðåøåíèþ òàêîé çàäà÷è. Äî-
ïóñòèì, äëÿ ðåàëèçàöèè òðåáóåìîãî ïîðòôå-
ëÿ ÈÏÎÐ (  Ô

2
) íå õâàòàåò 350 óñëîâíûõ åäè-

íèö (äàëåå - ó. å.). Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
ðåàëèçàöèè äîïóñòèìûõ àëüòåðíàòèâ (Ôi )
ñîñòàâëÿåò 550 ó. å. ïðè èíâåñòèöèîííûõ çàò-
ðàòàõ (In+Sn), ðàâíûõ 275 ó. å. (ñì. òàáëèöó).

Ó÷èòûâàÿ ïðåäëîæåííûé êðèòåðèé îïòè-
ìàëüíîñòè, íåîáõîäèìî îòîáðàòü òîëüêî òå
ïðîåêòû, ïðèáûëü îò êîòîðûõ ñîñòàâèò íå ìå-
íåå 350 ó. å. ïðè ìèíèìàëüíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ çàòðàòàõ. Îòáîð ïðîåêòîâ îñóùåñòâèì
ìåòîäîì ïåðåáîðà âñåâîçìîæíûõ âàðèàíòîâ,
íà÷èíàÿ ñêëàäûâàòü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè
1-ãî è 2-ãî ïðîåêòîâ ñ ïðèáûëüþ îò ðåàëèçà-
öèè 3-ãî, 4-ãî, 5-ãî è ò. ä. Íà ñëåäóþùåì øàãå
ñëîæèì ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 1 è
3 ñ ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 4, 5, 6
è ò. ä. Ïî àíàëîãèè âûïîëíèì ñëåäóþùèå øàãè.

Äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîöåäóðû âû÷èñëåíèÿ âîñ-
ïîëüçóåìñÿ ïðîãðàììîé MATLAB (ñîêðàùå-
íèå îò àíãë. “Matrix Laboratory”). Â àëãîðèòìå
ðàñ÷åòîâ ïîñòàâèì óñëîâèå, ÷òî ñóììà ïðîåê-
òîâ äîëæíà áûòü íå ìåíüøå 350, è ïîëó÷èì
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû (ðèñ. 2).

Èç ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî âñåãî èìååòñÿ
21 âîçìîæíûé âàðèàíò ïîðòôåëåé ïðîåêòîâ â
ðàìêàõ ÊÈÏ ñ ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì íå
ìåíåå 350 ó. å. êàæäûé. Çíàÿ íîìåð ñòðîê è
ñòîëáöîâ, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ çíà÷åíèÿ, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü, êàêèå ïðîåêòû âêëþ÷åíû â êàæ-
äûé ïîðòôåëü, è, ðàññ÷èòàâ ñóììó èíâåñòèöè-
îííûõ çàòðàò, âûáðàòü èç íèõ ìèíèìàëüíóþ.

Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, â ðàìêàõ íàøåãî
ïðèìåðà íàèìåíüøàÿ ñóììà èíâåñòèöèîííûõ
çàòðàò áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü íàèìåíüøåìó
óäîâëåòâîðèòåëüíîìó çíà÷åíèþ ôèíàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòà. Òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü
â 350 ó. å., ìîæíî ðåàëèçîâàòü îäèí èç òðåõ
ïîðòôåëåé ïðîåêòîâ. Ïåðâûé ïîðòôåëü áó-
äåò ñîñòîÿòü èç ïðîåêòîâ 2, 3, 4, 5, 6, 7 è 8,
âòîðîé - èç ïðîåêòîâ 1, 7, 8, 9 è 10, à òðå-
òèé ïîðòôåëü áóäåò ñîñòîÿòü èç ïðîåêòîâ 5, 6,
7, 8 è 9. Ñóììà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïî
êàæäîìó ïîðòôåëþ áóäåò ñîñòàâëÿòü 175 ó. å.
Êàêîé èç ýòèõ ïîðòôåëåé âûáåðåò ðóêîâîä-
ñòâî ÈÊÑ, áóäåò çàâèñåòü îò äîïîëíèòåëü-
íûõ ôàêòîðîâ, îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïî÷òåíèå
ñëåäóåò îòäàâàòü 1-ìó ïîðòôåëþ, ïîñêîëüêó
îí ñîñòîèò èç áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðîåê-
òîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì
ìèíèìèçàöèè ðèñêà åãî âûïîëíåíèÿ.

Äîïóñòèìûå àëüòåðíàòèâû, â ðàìêàõ ïîðòôåëÿ ÊÈÏ

№ проекта 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ИТОГО 
Фi 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 550 

In+Sn 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 275 
 

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû âû÷èñëåíèé â ïðîãðàììå MATLAB

Δ
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ àâòîðà-
ìè ñòàòüè ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôå-
ëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èíòåãðèðîâàí-
íîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äàí-
íîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ïðîãðàììû åå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, à òàêæå è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü åå
ñóáúåêòîâ è èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû â öåëîì.
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