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Â ñîâðåìåííîì ãëîáàëèçèðîâàííîì ìèðå
íàèáîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ èãðàþò ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëåì ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Âðåìåíà, êîãäà ñàìûì
çíà÷èòåëüíûì è îäíîâðåìåííî ñàìûì ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì íà ïðåäïðèÿòèè áûë ìàòå-
ðèàëüíûé êàïèòàë, äàâíî ïðîøëè. Ïðåèìó-
ùåñòâåííîé ñèëîé ïåðåä êîíêóðåíòàìè ñòà-
íîâÿòñÿ êà÷åñòâåííûå ñîòðóäíèêè è èõ çíà-
íèÿ, ñïîñîáíîñòè, òàê íàçûâàåìûé ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ íà óïðàâëåíèè ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè äåëàåòñÿ ñåðüåçíûé àê-
öåíò ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîáñòâåí-
íèêîâ è àêöèîíåðîâ. Ôèíàíñîâûå èíâåñòè-
öèè â ÷åëîâå÷åñêèå èñòî÷íèêè ïîñòîÿííî ðà-
ñòóò. Ïîýòîìó íà ñïåöèàëèñòàõ ïî ïåðñîíàëó
(êàäðîâèêàõ) ïðè ïîäáîðå ñîòðóäíèêîâ ëå-
æèò êðàéíå îòâåòñòâåííàÿ çàäà÷à ïî ðàçëè-
÷åíèþ ìîòèâàöèè îòäåëüíûõ êàíäèäàòîâ. Ñó-
ùåñòâóþò ëþäè, êîòîðûå õîòÿò èíâåñòèðîâàòü
òîëüêî â ñåáÿ. Åæåäíåâíî çàáîòÿòñÿ î ñîá-
ñòâåííîì òåëå, òðåíèðóþòñÿ, çàíèìàþòñÿ
ñïîðòîì, ïóòåøåñòâóþò, àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ
ñâîáîäíûì âðåìåíåì. Äðóãèå èíâåñòèðóþò â
îáðàçîâàíèå, èçó÷àþò èíîñòðàííûå ÿçûêè è
îáëàäàþò èñêóññòâîì óñïåøíî ïðåïîäíåñòè
(“ïðîäàòü”) ñâîè çíàíèÿ âî âðåìÿ êîíêóðñà
ïî ïîäáîðó ñîòðóäíèêîâ. Ýòî ëþäè ñ äðóãè-
ìè öåëÿìè, êîòîðûõ îíè õîòÿò äîñòè÷ü â áó-
äóùåì. Ñïåöèàëèñòû ïî ïåðñîíàëó äîëæíû
îòëè÷èòü òàêèõ èíäèâèäîâ âî âðåìÿ êîíêóð-
ñà, ÷òîáû ãðàìîòíî ïðîñòèìóëèðîâàòü ìîòè-
âàöèþ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ èç íèõ ôèíàí-

ñàìè. Ðåçóëüòàòîì ñòàðàíèé òàêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå òðóäîâûõ ðÿäîâ
ìîëîäûìè, àìáèöèîçíûìè, îáðàçîâàííûìè è
î÷åíü ôëåêñèáåëüíûìè ëè÷íîñòÿìè.

Ïåðåä ëþáûì ïðåäïðèÿòèåì ñòîÿò òàêèå
öåëè, êàê óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ,
âûæèâàíèå êîìïàíèè, åå àäàïòèâíîñòü ê èç-
ìåíåíèÿì è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâ-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì - ýòî íå
òîëüêî âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà, íî è âñåñòîðîííÿÿ ñîöèàëüíàÿ çàùè-
ùåííîñòü ÷åëîâåêà, áëàãîïðèÿòíûé ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, êîìôîðòíûå óñ-
ëîâèÿ òðóäà è øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñà-
ìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè1.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ïðè ñîçäàíèè ôèíàíñî-
âûõ ðåçåðâîâ êàæäîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
ïðåæäå âñåãî èíâåñòèðîâàòü â ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû, à íå âî âñå îñòàëüíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå åãî ïîðòôîëèî. Ìåíåäæìåíò êîìïàíèé
âñå áîëüøå îñîçíàåò, ÷òî çíà÷åíèå äëÿ âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò îáðàçîâàííûå ñîòðóäíè-
êè, ñïîñîáíûå óñïåøíî ñîòðóäíè÷àòü â êîë-
ëåêòèâå è ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå çíàíèÿ äëÿ
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ êîðïîðà-
òèâíûõ è ëè÷íûõ öåëåé.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë:
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæíî îáîáùåí-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé
è íàâûêîâ èíäèâèäîâ, êîòîðûå èìåþò îïðå-
äåëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ îðãà-
íèçàöèè. Cþäà òàêæå âêëþ÷àþòñÿ òàê íàçû-
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âàåìûå íîó-õàó è óìåíèå ñïåöèàëèñòîâ ýô-
ôåêòèâíî âûïîëíÿòü çàäàíèÿ â ðàçëè÷íûõ,
çà÷àñòóþ íåòèïè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

Ñàìûé àâòîðèòåòíûé “îòåö” òåîðèè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ã. Áåêêåð ðàññìàòðè-
âàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ñïîñîáíîñòè,
íàâûêè è ñîîòâåòñòâóþùóþ ìîòèâàöèþ ïðè
ïðèìåíåíèè òàêèõ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ.
Ó÷åíûé óïîìèíàåò î òîì, ÷òî èíäèâèäóóì
ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â ñîçäàíèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îá èíâåñòèöèè,
ò.å. íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ ïðèáûëè è ðàñ-
õîäîâ. Â äàííîé òðàêòîâêå ïîä ïðèáûëüþ
ïîäðàçóìåâàþòñÿ, ê ïðèìåðó, áîëåå âûñîêàÿ
çàðïëàòà, ëó÷øåå ðàáî÷åå ìåñòî, à òàêæå íå-
äåíåæíûå äîõîäû, òàêèå êàê óëó÷øåíèå çäî-
ðîâüÿ, ðàçâèòèå êóëüòóðû, ïðîäâèæåíèå ââåðõ
ïî ñîöèàëüíîé ëåñòíèöå. À ïîä ðàñõîäàìè
ìîæíî ïîíèìàòü òðàòó âðåìåíè (ñòîèìîñòü
óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé), ñòîèìîñòü ðàñõî-
äîâ íà ïðèîáðåòåíèå ýòèõ èíâåñòèöèé. Ã. Áåê-
êåð ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå çíàíèÿì è
çäîðîâüþ â ðàìêàõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà2.

Íà çíà÷åíèå è âàæíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ó÷èòûâàÿ íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, îáðàùàåò âíèìàíèå Ì. Ãî-
ðàêîâà3. Àâòîðû Ï.Ì. Ðàéò è Ã.Ñ. ÌàêÌýõýí4

ñêîíöåíòðèðîâàëèñü, ïðåæäå âñåãî, íà ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé èíäèâèäàìè â îòíîøåíèè èí-
âåñòèöèé â èõ ñîáñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, à èìåííî òàêèõ èíâåñòèöèé, êàê èíñò-
ðóêòàæ, îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû, ïîëó÷åíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè âêëþ÷åíèå â ñâîé
ãðàôèê è ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé. Íà îñíî-
âàíèè äðóãèõ èññëåäîâàíèé5 áûëî óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Òî÷-
íî òàê æå Ò.Ð. Êðóê â ñâîåì òðóäå6 äåìîíñò-
ðèðóåò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë òåñíî ñâÿ-
çàí ñ ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ðå-
çóëüòàòû ýòîé ðàáîòû ñèãíàëèçèðóþò î íå-
èçáåæíîñòè ìåíåäæåðñêèõ èíâåñòèöèé â ïðî-
ãðàììû, ïîìîãàþùèå óâåëè÷åíèþ è ñîõðà-
íåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Èíâåñòèöèè
â êà÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ãàðàí-
òèðóþò ëó÷øóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà óðîâ-
íå ïðåäïðèÿòèÿ. Òåì íå ìåíåå, ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë òðåáóåò âðåìåíè è äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íà ðàçâèòèå, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, êîìïåíñèðó-
åòñÿ åãî ïîçèòèâíûì âêëàäîì.

Ð. Áàðíà â ñîàâòîðñòâå ñ äðóãèìè èìåíè-
òûìè ó÷åíûìè7 ïðåäñòàâèë èññëåäîâàíèå,

ïðåäìåòîì êîòîðîãî ïîñëóæèëè èíâåñòèöèè
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà
îáó÷åíèå è îáðàçîâàíèå ñîòðóäíèêîâ ñ öå-
ëüþ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè è
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ.
Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî ñî-
òðóäíèêè ïîñëå îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ äîñòèãëè ëó÷øåé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè. Èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå
âåðíóëèñü â ôèðìó è ïîçèòèâíî ïîâëèÿëè íà
áóäóùèé ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè íà÷èíàþòñÿ ñ âêëàäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîáñòâåííîå îáðàçîâàíèå èëè â îá-
ðàçîâàíèå åãî ñîòðóäíèêîâ. Âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñôåð ýêîíîìè-
êè, ñôåðà îáðàçîâàíèÿ èìååò íàèáîëåå øèðî-
êèå, óñòîé÷èâûå è ñèëüíûå îáðàòíûå ñâÿçè
ñî ñðåäîé ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê êàê
ôîðìèðóåò öåëûå ïîêîëåíèÿ ïîëèòèêîâ, ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðàâîâîé íàóêè, ó÷åíûõ
è äðóãèõ ïðîôåññèîíàëîâ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, â ðàì-
êàõ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàþò îï-
ðåäåëÿòü èçìåíåíèÿ ýòîé ñðåäû. Èìåííî âûñ-
øàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ÷àñòåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà.
Îò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâèñèò óñòîé÷èâîñòü ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èìååò äâîéíóþ
âðåìåííóþ íàïðàâëåííîñòü: â ïðîøëîå è â
áóäóùåå. Â îáðàçîâàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îñóùåñòâëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî íàêîïëåííûõ
çíàíèé è îïûòà, à ñ äðóãîé - çàêëàäûâàåòñÿ è
îïðåäåëÿåòñÿ îáëèê áóäóùåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè êàê îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òàê è îáùå-
ñòâà â öåëîì8.

Èçìåðåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
Èçìåðåíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çà-

íèìàëèñü ìíîãèå àâòîðû. Ðåçóëüòàòû ÷àñòî
îòëè÷àëèñü. Îäíàêî âñå ó÷åíûå, êîòîðûå èçó-
÷àëè èçìåðåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îò-
ñòàèâàþò ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè òàêîãî
èçìåðåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî åãî ðå-
çóëüòàòû ìîãóò ïðåäîñòàâèòü âàæíûå áàçî-
âûå äàííûå äëÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ. Áåç èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿì ñëîæíî ðàññ÷è-
òàòü ðåàëüíûé ïîòåíöèàë ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ
è òÿæåëî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëü-
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íîñòè, à èìåííî èìååò ëè ñìûñë âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà â èõ ðàçâèòèå9.

Ó÷åíûé Ï. Øòàìôåñòîâà10 ïðåäñòàâëÿåò
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, öåëüþ êîòîðîãî ñòà-
ëà ïðîâåðêà âëèÿíèÿ ýôôåêòà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ èçáðàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè ñ ïîìîùüþ ôàêòîð-
íîãî è êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçîâ. Äëÿ ýòîãî
èçìåðåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äåëÿò íà
÷åòûðå êðèòè÷åñêèõ êðèòåðèÿ:

èííîâàòèâíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;
îáðàçîâàíèå;
ìîòèâàöèþ ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
óäîâëåòâîðåííîñòü.
Ïåðå÷èñëèì ìåòîäû èçìåðåíèÿ ÷åëîâå-

÷åñêîãî êàïèòàëà11:
ïðîâåðêà íàëè÷èÿ âûñøåãî îêîí÷åííî-

ãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà;
ïðÿìîå òåñòèðîâàíèå ëèö è èõ íàâû-

êîâ, çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé;
îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñ-

êîãî êàïèòàëà;
èçìåðåíèå ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå ÷åëî-

âå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Êëþ÷åâûå ñîñòàâëÿþùèå äàííûõ, èñïîëü-

çóåìûõ äëÿ èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, ïðèâîäèò Ì. Àðìñòðîíã12:

îñíîâíûå ñâåäåíèÿ î ðàáî÷åé ñèëå (äå-
ìîãðàôè÷åñêèå äàííûå);

äàííûå î ðàçâèòèè ëþäåé è èõ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè (ïëàíû îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ);

äàííûå î âçãëÿäàõ è ïîçèöèÿõ èíäèâè-
äîâ (ñîáåñåäîâàíèÿ, èññëåäîâàíèå ïîçèöèé,
äèñêóññèîííûå ãðóïïû);

 ñâåäåíèÿ î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè (ôèíàíñîâûå, êëèåíòñêèå è ýêñïëóàòà-
öèîííûå) è íåôèíàíñîâûå ïåðåìåííûå, íà-
ïðèìåð êà÷åñòâî áèçíåñ-ñòðàòåãèè, åå îñóùå-
ñòâëåíèå, äîâåðèòåëüíîñòü è íàäåæíîñòü ìå-
íåäæåðîâ, èííîâàöèè, ïðîâåäåíèå èññëåäî-
âàíèé, ñïîñîáíîñòü ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü òà-
ëàíòëèâûõ ëþäåé, ïðîôåññèîíàëèçì ìåíåä-
æåðîâ, äîëÿ ðûíêà, êà÷åñòâî ãëàâíûõ ïðî-
öåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - ýòî ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ, âðîæäåííûõ ñïîñîáíîñòåé è ñå-
ìåéíîé, à òàêæå ñîöèàëüíîé ñðåäû13. Åñëè
æå íåîáõîäèìî èçìåðèòü ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, òî âàæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âñå
óïîìÿíóòûå âëèÿíèÿ. Îöåíêà âðîæäåííûõ

ñïîñîáíîñòåé, ñåìåéíîé è ñîöèàëüíîé ñðå-
äû êðàéíå ñëîæíà, ïîñêîëüêó ïðîáëåìà, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ýòèì ïðîöåññîì, ñîñòîèò â ñïîñîáå
åãî ðåïðîäóêöèè, äîëãîñðî÷íîãî ñîçäàíèÿ,
ðàçâèòèÿ è, ïðåæäå âñåãî, â ñîåäèíåíèè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ êîíêðåòíûì èíäèâè-
äîì.

Îòìåòèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ïðîèñõîäèò íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè. Ïîýòîìó âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ëè÷-
íîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà äîëæåí ñòàòü âîï-
ðîñ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ìîíèòîðèíã àíàëèçà èíâåñòèöèé
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå

Èññëåäîâàíèå áûëî ðåàëèçîâàíî àâòîðîì
ñòàòüè â ðàìêàõ ðàáî÷åé ñòàæèðîâêè â ÑÃÝÓ
(îêòÿáðü - íîÿáðü 2016 ã.).

Â òîò æå ïåðèîä ïàðàëëåëüíî îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ ìîíèòîðèíã àíàëèçà èíâåñòèöèé â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé
àíêåòû â Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå
â ã. ×åñêå-Áóäåéîâèöå (×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà).
Ïîäðîáíûå ðåçóëüòàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì äðóãîé ñòàòüè, òåì íå
ìåíåå, ê äîñòèãíóòûì ðåçóëüòàòàì àíêåòèðî-
âàíèÿ â ÒÝÈ àâòîð êîðîòêî îáðàòèòñÿ â çàê-
ëþ÷åíèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ðåàëèçîâàíû

ñëåäóþùèå öåëè:
îïðåäåëèòü, êàêèì èíâåñòèöèÿì â ÷å-

ëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòóäåíòû îòäàþò ïðåä-
ïî÷òåíèÿ (èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå èëè èí-
âåñòèöèè â ñîáñòâåííîå çäîðîâüå);

âûÿâèòü, ñêîëüêî äåíåã ñòóäåíòû õîòå-
ëè áû èíâåñòèðîâàòü â ñîáñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå çà îäèí ñåìåñòð.

Ìàòåðèàë è ìåòîäèêà
Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì

àíêåòèðîâàíèÿ. Àíêåòà ðàñïðîñòðàíÿëàñü â
ýëåêòðîííîì âèäå, à òàêæå â ïå÷àòíîé ôîð-
ìå. Îòâåòû ïîäñ÷èòûâàëèñü è ïîñëåäîâàòåëü-
íî ïîäâåðãàëèñü àíàëèçó. Âåëè÷èíà èññëå-
äîâàòåëüñêîé ïðîáû ñîñòàâèëà 105 çàïîëíåí-
íûõ ñòóäåí÷åñêèõ àíêåò.

Àâòîðîì ñòàòüè â íîÿáðå 2016 ã. íà òåð-
ðèòîðèè Ñàìàðñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè àêàäåìè-
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êà Ñ.Ï. Êîðîëåâà òàêæå ïðîâîäèëîñü èññëå-
äîâàíèå àíàëèçà èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîáà ñîñòàâèëà
67 ðåñïîíäåíòîâ. Ðàíåå ïîäîáíîå èññëåäî-
âàíèå îñóùåñòâëÿëîñü14 ñ òîé æå íàïðàâëåí-
íîñòüþ â ÷åòûðåõ âóçàõ Þæíî÷åøñêîãî êðàÿ,
à èìåííî â Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòó-
òå â ã. ×åñêå-Áóäåéîâèöå (VŠTE v Českých
Budějovicích), â Þæíî÷åøñêîì óíèâåðñèòåòå
â ã. ×åñêå-Áóäåéîâèöå (Jihočeská univerzita v
Českých Budějovicích), â Èíñòèòóòå “CEVRO”
â ã. ×åñêè-Êðóìëîâ (CEVRO Institut v Českém
Krumlově) è íà ôàêóëüòåòå ìåíåäæìåíòà
Ïðàæñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â
ã. Éèíäðæèõóâ-Ãðàäåö (FM VŠE v Jindřichově
Hradci). Ïðåäìåòíîå èññëåäîâàíèå àâòîð ñòà-
òüè ðåàëèçîâàë â äåêàáðå 2015-ãî - ôåâðàëå

2016 ã. òàêæå ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîãî îï-
ðîñíèêà. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîáà ñîñòàâè-
ëà 214 ðåñïîíäåíòîâ. Îäíîâðåìåííî àâòîðîì
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå â Ñåâåðîêè-
òàéñêîì óíèâåðñèòåòå (NCUT) â Ïåêèíå (ÊÍÐ).
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîáà â Ïåêèíå ñîñòàâè-
ëà 63 ðåñïîíäåíòà. Ðåçóëüòàòû äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû â ñòàòüå, îò-
ïðàâëåííîé â ðåäàêöèþ ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî ðåöåíçèðóåìîãî æóðíàëà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñ. 1, 2, 3.

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ
Ïðåäìåòíîå èññëåäîâàíèå àíàëèçà èíâå-

ñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îñóùåñòâëåí-
íîå â ÑÃÝÓ, ïîäòâåðäèëî ñëåäóþùåå.
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Ðèñ. 1. Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ïî âîïðîñó: Ñ÷èòàåòå ëè Âû
øêîëó/âóç (êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, êóðñû ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè) âûãîäíîé èíâåñòèöèåé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë?
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Ðèñ. 2. Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ïî âîïðîñó: Êàê ìíîãî
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ Âû ãîòîâû èíâåñòèðîâàòü

â Âàøå ñîáñòâåííîå îáó÷åíèå â òå÷åíèå ñåìåñòðà
(ïðè íàëè÷èè ñðåäñòâ è æåëàíèè èõ èíâåñòèðîâàòü)?
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Ðèñóíîê 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî 58,10% ñòó-
äåíòîâ ÑÃÝÓ, îòâåòèâøèõ “îïðåäåëåííî äà”,
ïðåäïî÷èòàþò øêîëó/âóç, îáðàçîâàíèå â êà-
÷åñòâå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ðèñóíîê 2 îòîáðàæàåò òî, ÷òî íàèáîëü-
øèé ïðîöåíò ñòóäåíòîâ èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðîáû 34,29% (îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 105
ñòóäåíòîâ) ãîòîâû çàïëàòèòü çà ñåìåñòð (èí-
âåñòèðîâàòü â îáðàçîâàíèå) 50 000 ðóá.

Ðèñóíîê 3 ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî ñâûøå ïîëî-
âèíû ðåñïîíäåíòîâ (50,48%) âûáðàëè âàðè-
àíò “ñêîðåå äà”, îçíà÷àþùèé òî, ÷òî çäîðîâüå
è ñïîðò îíè âîñïðèíèìàþò êàê âûãîäíóþ èíâå-
ñòèöèþ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Äîâîëüíî âû-
ñîêèé ïðîöåíò îïðîøåííûõ, à èìåííî 41,90%
ñòóäåíòîâ, ïðèâåëè îòâåò “îïðåäåëåííî äà”.

×òî êàñàåòñÿ êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ è
ñðàâíåíèÿ â ðàìêàõ îòâåòîâ íà âîïðîñû 1 è
3, ó âîïðîñà îá èíâåñòèöèÿõ â îáðàçîâàíèå
îòâåò “îïðåäåëåííî äà” ïðèâåëè â ïðîöåíò-
íîì ñîîòíîøåíèè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ñòóäåíòîâ ÑÃÝÓ, ïðè òîì ÷òî êàñàòåëüíî èí-
âåñòèöèé â çäîðîâüå, ñïîðò è òàê äàëåå ñòó-
äåíòû óíèâåðñèòåòà ïðåäïî÷òèòåëüíî âûáè-
ðàëè âàðèàíò “ñêîðåå äà”. Ïîñëå ïîäñ÷åòà
ðåçóëüòàòîâ îòâåòîâ (ñóììà “â” è “ã”) íà âîï-
ðîñ 1 (èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå) îêàçàëîñü
96,20% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ, ó âîïðîñà 3
(èíâåñòèöèè â çäîðîâüå, ñïîðò) - 92,38%. Íà
îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ñòóäåíòû ÑÃÝÓ ïðåäïî÷èòà-
þò â áîëüøåé ñòåïåíè èíâåñòèðîâàòü â îáðà-
çîâàíèå, íåæåëè â çäîðîâüå è ñïîðò.

Áëàãîäàðÿ ýëåêòðîííîìó îïðîñíèêó àâ-
òîð îáåñïå÷èë ðåàëèçàöèþ èññëåäîâàíèÿ â

òî æå ñàìîå âðåìÿ è â Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì èíñòèòóòå â ã. ×åñêå-Áóäåéîâèöå, ò.å. îáà
èññëåäîâàíèÿ ïðîõîäèëè â îêòÿáðå - íîÿáðå
2016 ã.

Çàêëþ÷åíèå
Îñóùåñòâëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåð-

æäàþò, ÷òî ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ îáîèõ âóçîâ
(ÑÃÝÓ è ÒÝÈ) ïî âîïðîñó 1 (èíâåñòèöèè â
îáðàçîâàíèå) áûëè ïðèáëèçèòåëüíî ñõîæè-
ìè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â ÑÃÝÓ ïîêàçà-
ëè, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ âîñïðèíèìà-
þò âóç (îáðàçîâàíèå, êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ, äðóãèå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ) â êà÷åñòâå
ïîäõîäÿùèõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë. Ðåàëèçîâàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåð-
äèëè íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ â îòâåòàõ íà âîï-
ðîñ 2. Íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ îòâåòîâ íà
ýòîò âîïðîñ (Êàê ìíîãî ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ Âû ãîòîâû èíâåñòèðîâàòü â
Âàøå ñîáñòâåííîå îáó÷åíèå â òå÷åíèå
ñåìåñòðà?) â îáîèõ âóçàõ áûëî îáíàðóæå-
íî, ÷òî ñòóäåíòû Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ãîòîâû
èíâåñòèðîâàòü áîëüøå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
â îáðàçîâàíèå çà îäèí ñåìåñòð, ÷åì ñòóäåí-
òû ÒÝÈ. Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñ 3 (èíâåñ-
òèöèè â çäîðîâüå) ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ñòóäåíòû ÑÃÝÓ, òàê æå êàê è ñòóäåíòû
ÒÝÈ, ãîòîâû áîëüøå èíâåñòèðîâàòü â îáðà-
çîâàíèå, ÷åì â çäîðîâüå.

Èññëåäîâàíèå, ðåàëèçâàííîå â Ïåêèíå
(ÊÍÐ), ïîäòâåðäèëî ïðîòèâîïîëîæíûå ìíå-
íèÿ ñòóäåíòîâ Ñåâåðîêèòàéñêîãî óíèâåðñèòå-
òà (NCUT), êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè îòäà-
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Ðèñ. 3. Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ïî âîïðîñó: Îöåíèâàåòå ëè Âû
Âàøå çäîðîâüå (âíåøíîñòü, çàíÿòèÿ ñïîðòîì, òóðèçì,

èíâåñòèöèè â ñâîáîäíîå âðåìÿ) êàê âûãîäíóþ èíâåñòèöèþ
â Âàø ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë?
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þò ïðåäïî÷òåíèÿ èíâåñòèöèÿì â çäîðîâüå è
ñïîðò ïî ñðàâíåíèþ ñ èíâåñòèöèÿìè â îáðà-
çîâàíèå. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêèõ îòâåòîâ ìî-
ãóò ñëóæèòü íåçäîðîâàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà,
âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñìîãà íà äàííîé òåð-
ðèòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü
ôîðìèðóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.
Àâòîð ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî âàæíî
èíâåñòèðîâàòü â ñîáñòâåííîå îáðàçîâàíèå,
ðóêîâîäñòâóÿñü ìûñëüþ î íåì íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé æèçíè, íî òàêîå æå çíà÷åíèå èìååò
è âíèìàíèå ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ, ÷òîáû
÷åëîâåê ìîã ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèòü ñåáÿ ñâîåé
ïðîôåññèè.

1 Ìåíåäæìåíò : ó÷åáíèê / Ñ.È. Àøìàðèíà
[è äð.] ; ïîä îáù. ðåä. ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô.
Ñ.È. Àøìàðèíîé. Ì. : Ðèä Ãðóïï, 2011. Ñ. 466.

2 Ñì.: Becker G.S. Human Capital: A Theoretical and
Empirical Analysis, with Special Reference to Education =
×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë: òåîðåòè÷åñêèé è ýìïèðè÷åñêèé
àíàëèç, ñî ñïåöèàëüíîé ññûëêîé íà îáðàçîâàíèå.
Chicago : The Univ. of Chicago Press, 1994; Řehula M.
Teorie lidského kapitálu a její dopady na strategické řízení
lidských zdrojů v České republice = Òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà è ðåçóëüòàòû åå ïðèìåíåíèÿ â ñòðà-
òåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â
×åøñêîé Ðåñïóáëèêå. Brno : Masarykova univ.,  2010.

3 Horáková M. Význam konceptu lidského kapitálu
v ekonomické teorii v době ekonomické recese. FÓRUM
sociální politiky = Êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñïàäà. ÔÎÐÓÌ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè // Výzkumný
ústav práce a sociálních věcí. 2010. ¹ 4 (6). Ñ. 3.

4 Wright P.M., McMahan G.C. Exploring human
capital: putting ‘human’ back into strategic human
resource management = Èññëåäîâàíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà: âíåäðåíèå “÷åëîâåêà” îáðàòíî â
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè // Human Resource Management Journal. 2011.
¹ 21 (2). P. 93-104.

5 Biswajit M. Investment in Human Capital and
Economic Growth in Singapore = Èíâåñòèöèè â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Ñèíãà-

ïóðå // Global Business Review. 2016. ¹ 17 (2).
P. 425-437.

6 Does human capital matter? A meta-analysis of
the relationship between human capital and firm
performance  = Èìååò ëè çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë? Ìåòààíàëèç âçàèìîñâÿçè ìåæäó ÷åëîâå-
÷åñêèì êàïèòàëîì è ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ôèðìû
/ Crook T.R. [et al.] // Journal of Applied
Psychology. 2011. ¹ 96 (3). P. 443-456.

7 Human capital investments and employee
performance: An analysis of IT services industry  =
Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ðàáîòó ñî-
òðóäíèêîâ: àíàëèç îòðàñëè ÈÒ-óñëóã / R. Barna [et
al.] // Management Science. Vol. 59. Iss. 8. March
2013. P. 641-658.

8 Grigoryants I.A. Methodological foundations
of marketing management sustainable functioning
of higher education institutions = Ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì óñòîé-
÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé // The Economics of education. 2010.
¹ 6. P. 84-90.

9 Mazouch P., Fischer J. Lidský kapitál: měření,
souvislosti, prognózy = ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë: èçìå-
ðåíèå, ñâÿçè, ïðîãíîçû. Praha : C.H. Beck, 2011.

10 Štamfestová P. Lidský kapitál a vnímaná kvalita
produkce podniku = ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è âîñïðè-
íèìàåìîå êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè //
Trendy ekonomiky a managementu. 2013. ¹ 8 (19).
Ñ. 52-62.

11 Vojtovič S. Koncepce personálního řízení a řízení
lidských zdrojů = Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì è ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Praha : Grada
Publishing, 2011.

12 Armstrong M. Řízení lidských zdrojů:
Nejnovější trendy a postupy = Óïðàâëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèìè èñòî÷íèêàìè: Íîâåéøèå òðåíäû è ìåòîäû.
Praha : Grada Publishing, 2007.

13 Tolarová M. Investice do rozvoje lidského
kapitálu = Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Praha : Bakalářská práce : Karlova univerzita,
2014.

14 Kmecová I. Analýza investic do lidského kapitálu.
// Jihočeský kraj v globální ekonomice = Àíàëèç
èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë / J. Váchal
[et al.]. Praha : Setoubooks. 2016. Ñ. 123-125.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.12.2016 ã.


