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Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäà-
íèÿ Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Èññëåäîâàíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé: ëó÷øèå ìèðîâûå ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ êàìïóñàìè” â 2016 ã. Îòðàæåí îïûò óïðàâëåíèÿ Êàëèôîðíèéñêèì óíèâåðñèòåòîì â
Áåðêëè è Âîñòî÷íûì óíèâåðñèòåòîì â Ôèíëÿíäèè.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ, ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèìè èç íàèáîëåå àê-
òóàëüíûõ âîïðîñîâ â äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå âóçîâ êàê
îáðàçîâàòåëüíûõ êàìïóñîâ, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì êîìïëåê-
ñîì îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ôîðìèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ïð.
Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îòå-
÷åñòâåííûõ âóçîâ âûñòóïàåò îäíîé èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåì ìèðå óíè-
âåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ ãåíåðàòîðàìè ðàçâèòèÿ íî-
âîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè1. Áîëüøóþ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè îòå÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ êàìïóñîâ èãðàåò çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ àíàëîãè÷íûõ ñòðóêòóð.

Âàæíîé ïðîáëåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ çàðóáåæíîé ïðàêòèêè
â óïðàâëåíèå îòå÷åñòâåííûìè óíèâåðñèòåòàìè ïðè
ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ êàìïóñîâ.

Ïðèìåðîì èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êàìïóñà ìî-
æåò ñòàòü ñòàðåéøèé èç äåñÿòè êàìïóñîâ Êà-
ëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Áåðêëè (The
University of California, Berkeley) - ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ÑØÀ,
ðàñïîëîæåííîãî â øòàòå Êàëèôîðíèÿ. Ýòîò âóç
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ëó÷øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. Â 2016 ã. âóç çàíÿë
3-å ìåñòî â àêàäåìè÷åñêîì ðåéòèíãå ëó÷øèõ
óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. Óíèâåðñèòåò ïîëüçóåòñÿ
ìèðîâîé èçâåñòíîñòüþ êàê îäèí èç ëó÷øèõ
öåíòðîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî êîìïüþ-
òåðíûì òåõíîëîãèÿì, ýêîíîìèêå, ôèçèêå. Ó÷å-

íûå èç Áåðêëè ñûãðàëè êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàç-
ðàáîòêå àòîìíîé áîìáû âî âðåìÿ Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû è âîäîðîäíîé áîìáû ïîñëå íåå.

Áîëåå 35 000 ñòóäåíòîâ ïîñåùàþò çàíÿ-
òèÿ â êîëëåäæàõ äëÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ
è â àñïèðàíòñêèõ øêîëàõ, ïðåäëàãàþùèõ
350 ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ. Â òàáëèöå ïðåäñòàâ-
ëåíà îïëàòà îáó÷åíèÿ çà ñåìåñòð 2016-2017 ãã.

Òàáëèöà îòðàæàåò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå
ðàñõîäíîé ÷àñòè íà îáó÷åíèå, ïðîæèâàíèå è
ïðî÷èå ðàñõîäû äëÿ íåðåçèäåíòîâ ñòðàíû. Â
òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ëåò îáó÷åíèÿ ðàñõîäû
ñíèæàþòñÿ, íî íåñóùåñòâåííî. Îäíàêî ñòóäåí-
òû èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ôåäåðàëüíîé ïî-
ìîùè ñòóäåíòàì (FAFSA), à æèòåëè Êàëèôîð-
íèè - íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà íà îáðàçîâàíèå (Cal).
Ïðè 130 ôàêóëüòåòàõ Áåðêëè îðãàíèçîâàíû
14 êîëëåäæåé è øêîë:

Øêîëà áèçíåñà èìåíè Óîëòåðà Õààñà;
Êîëëåäæ õèìèè;
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ øêîëà;
Èíæåíåðíûé êîëëåäæ;
Êîëëåäæ âíåøíåãî äèçàéíà;
Øêîëà æóðíàëèñòèêè;
Þðèäè÷åñêàÿ øêîëà èìåíè Áîàëòà;
Øêîëà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
Êîëëåäæ ëèòåðàòóðû è íàóêè;
Êîëëåäæ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
Øêîëà îïòîìåòðèè;
Øêîëà çäðàâîîõðàíåíèÿ;
Øêîëà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè èìå-

íè Ãîëäìàíà;
Øêîëà ñîöèàëüíîé çàùèòû.
Òàêæå â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàåò Íàöèî-

íàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ èìåíè Ëîóðåíñà.
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Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò â Áåðêëè
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ñèñòåìû Óíèâåðñèòå-
òà Êàëèôîðíèè (ðèñ. 1).

Board of Regents - ñîâåò ðåãåíòîâ, èëè
ñîâåò ïîïå÷èòåëåé, ÿâëÿåòñÿ âûñøèì îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì. Äàííûé ñîâåò -
êîëëåãèàëüíûé îðãàí, êîòîðûé èçáèðàåòñÿ.
Ñëåäóþùèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ - ïðåçèäåíò
óíèâåðñèòåòà. Â âåäåíèè àäìèíèñòðàöèè ïðå-
çèäåíòà íàõîäÿòñÿ âñå ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðî-
ñû: óïðàâëåíèå èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì,
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïå-
ðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàçîâàòåëüíàÿ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçü ñ îáùåñòâåííîñòüþ,
èííîâàöèîííàÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàöèîíàëüíûå ëàáîðàòîðèè è ïð.

Ñ 2013 ã. óíèâåðñèòåò âîçãëàâëÿåò ðåê-
òîð Íèêîëàñ Äèðêñ. Â âåäåíèè ðåêòîðà è åãî
óïðàâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ âñå âîïðîñû îïåðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííàÿ ñôåðà, èìóùåñòâåííûé êîìï-
ëåêñ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ðàáîòà, ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò è ïð.

 Â Êàëèôîðíèéñêîì óíèâåðñèòåòå â Áåð-
êëè äëÿ óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì êîìïëåê-
ñîì ñôîðìèðîâàí öåëûé îòäåë - îòäåë óï-
ðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ. Öåëüþ äàííîé
ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîìïëåêñíîãî
óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ è ýêñïëóàòèðóþ-
ùåé îðãàíèçàöèè. Îòäåë çàíèìàåòñÿ ðàçâè-
òèåì èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñòðîèòåëü-
ñòâîì, óïðàâëåíèåì àêòèâàìè è óñëóãàìè.

Â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ îòäåëà íåäâèæè-
ìîñòè âõîäèò ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò ïî óïðàâ-

ëåíèþ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì. Ñòóäåí÷åñ-
êèé ñîâåò äîëæåí ðåãóëÿðíî ñîáèðàòüñÿ è
áûòü ñâÿçóþùèì çâåíîì äëÿ ñòóäåíòîâ ñ óï-
ðàâëÿþùèì ïî íåäâèæèìîñòè äëÿ îáñóæäå-
íèÿ òåêóùèõ ïðîåêòîâ è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè î äåÿòåëüíîñòè îäåëà óïðàâëåíèÿ íåäâè-
æèìîñòüþ. Ñîâåò ñîáèðàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî â
òå÷åíèå äâóõ ñåìåñòðîâ îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííûì
êîìïëåêñîì êàìïóñà Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà â Áåðêëè, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ñèñ-
òåìû Óíèâåðñèòåòà Êàëèôîðíèè.

Â êà÷åñòâå çàðóáåæíîãî îïûòà óïðàâëå-
íèÿ êàìïóñàìè ðàññìîòðèì òàêæå ðàáîòó Âîñ-
òî÷íîãî óíèâåðñèòåòà Ôèíëÿíäèè. Âóç îáðà-
çîâàí 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. ïóòåì ñëèÿíèÿ 
Óíèâåðñèòåòà Êóîïèî è Óíèâåðñèòåòà Éîýíñóó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çäåñü:
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ - îêîëî 15 000;
÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ - ïî÷òè 2800 ÷åë.;
âåäóò äåÿòåëüíîñòü 4 ôàêóëüòåòà.
Êàìïóñû óíèâåðñèòåòà íàõîäÿòñÿ â Éîýí-

ñóó, Êóîïèî è Ñàâîíëèííå. Êàìïóñ Éîýíñóó
ÿâëÿåòñÿ äîìîì ïî÷òè äëÿ 8000 ñòóäåíòîâ2 è
íàõîäèòñÿ ïðÿìî â öåíòðå ãîðîäà. Â Éîýíñóó
ìíîãèå óñëóãè äëÿ ñòóäåíòîâ, íà÷èíàÿ ñ ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, äîñòóïíû ïðÿìî íà òåð-
ðèòîðèè êàìïóñà. Êàìïóñ Éîýíñóó èìååò îò-
ëè÷íûå óñëîâèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå êàôå è ðåñ-
òîðàíû. Íàó÷íûé ïàðê Éîýíñóó ðàñïîëîæåí
âñåãî â äâóõ øàãàõ îò êàìïóñà è ÿâëÿåòñÿ åñ-
òåñòâåííîé ïëàòôîðìîé äëÿ íàóêè, òåõíèêè
è áèçíåñà. Íà òåððèòîðèè êàìïóñà ðàñïîëî-

Äåòàëèçèðîâàííàÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå çà ñåìåñòð 2016-2017 ãã.
â Êàëèôîðíèéñêîì óíèâåðñèòåòå â Áåðêëè, äîëë.

Статья расходов Новые студенты: 
Резиденты 

Новые студенты: 
Нерезиденты 

Студенты, 
продолжающие  

обучение: 
Резиденты 

Студенты, 
продолжающие  

обучение: 
Нерезиденты 

Плата Student Services 537.00 537.00 537.00 537.00 
Обучение 5,610.00 5,610.00 5,610.00 5,610.00 
Berkeley Campus Плата 537,25 537,25 537,25 537,25 
Класс Pass  
Плата - Транзит 70.00 70.00 70.00 70.00 
Плата за страхование 
здоровья 1,306.00 1,306.00 1,306.00 1,306.00 
Дополнительные  
сборы N / A 13,341.00 N / A 13,341.00 
Плата за оформление 
документов 183.00 183.00 N / A N / A 
ИТОГО 8,243.25 21,584.25 8,060.25 21,401.25 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ Êàëèôîðíèéñêèì óíèâåðñèòåòîì*
* URL: http://www.berkeley.edu/about/administration.
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æåíû ëåêöèîííûå çàëû, çàëû äëÿ ãðóïïîâîé
ðàáîòû, êîíôåðåíö-çàëû, ìóçûêàëüíûé òåàòð,
ìóçûêàëüíûé çàë, ÿçûêîâàÿ ëàáîðàòîðèÿ, íà-
ó÷íàÿ ëàáîðàòîðèÿ, îáùåæèòèÿ, ìåäèöèíñêèé
öåíòð è ïð. Êàìïóñ Êóîïèî ðàñïîëîæåí â êðà-
ñèâîì ìåñòå, ïðÿìî íà áåðåãó îçåðà íåäàëåêî
îò öåíòðà ãîðîäà. Óíèâåðñèòåòñêàÿ áîëüíèöà
Êóîïèî òàêæå íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò êàìïóñà. Òåõíîïîëèñ, çäàíèÿ, äîìà,
íàó÷íûé ïàðê ðàñïîëîæåíû òàêæå â íåïîñðåä-
ñòâåííîé áëèçîñòè îò óíèâåðñèòåòñêîãî ãîðîä-
êà, ñîçäàâàÿ åñòåñòâåííóþ áàçó äëÿ íàóêè, èñ-
ñëåäîâàíèÿ è áèçíåñà. Campus Kuopio âìåùà-
åò ïî÷òè 7000 ñòóäåíòîâ. Êàìïóñ òàêæå èìååò
øèðîêèé âûáîð ðåñòîðàíîâ è êàôå. Íà òåððè-
òîðèè êàìïóñà Êóîïèî èìåþòñÿ âñå óñëóãè, èìå-
þùèå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòóäåíòîâ ðÿäîì. 
Êàìïóñ Ñàâîíëèííà, ðàñïîëîæåííûé â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò îçåðà Ñàéìà, ïðåäëà-
ãàåò âåëèêîëåïíûé âèä íà ãîðîä. Öåíòð ãîðîäà
íàõîäèòñÿ âñåãî â äâóõ øàãàõ îò êàìïóñà, êî-
òîðûé âìåùàåò 800 ñòóäåíòîâ. Íà òåððèòîðèè
êàìïóñà íàõîäÿòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ñëóæáû
äëÿ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ. 

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ
Âîñòî÷íûì óíèâåðñèòåòîì.

Collegiatt body - êîëëåãèàëüíûé îðãàí èç
24 ÷åë. Âîñåìü èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññîðà-
ìè óíèâåðñèòåòà, âîñåìü ïðåäñòàâëÿþò ó÷åíûõ
óíèâåðñèòåòà è ïðî÷èé ïåðñîíàë, à òàêæå âî-
ñåìü - ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà. Ñðîê ïîëíî-
ìî÷èé êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà óíèâåðñèòåòà
ñîñòàâëÿåò ÷åòûðå êàëåíäàðíûõ ãîäà. Ñðîê
ïîëíîìî÷èé ÷ëåíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñòóäåí-
òîâ óíèâåðñèòåòà, ñîñòàâëÿåò äâà êàëåíäàðíûõ
ãîäà. Äàííûé îðãàí ðåøàåò âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì
óíèâåðñèòåòà (ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, óïðàâëåíèå ñèñòåìîé êàìïóñîâ,
îáðàçîâàòåëüíàÿ è íàó÷íàÿ ðàáîòà è ïð.).

Board - Ñîâåò óíèâåðñèòåòà - âûñøèé îðãàí
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì. Ñîâåò îïðåäåëÿåò
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòà è ñîñòîèò èç 10 ÷åë. (èç íèõ 4 âíåøíèå).
Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì Ôåäåðà-
öèè ôèíñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà è ÷ëåíîì
ñîâåòà Ôîíäà ôèíñêîé íàóêè. Ñðîê ïîëíîìî-
÷èé ñîâåòà ñîñòàâëÿåò òðè ãîäà.

Â óíèâåðñèòåòå äåéñòâóþò ðåêòîð è àêàäå-
ìè÷åñêèé ðåêòîð. Ðåêòîð ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè

çàäà÷, îòðàæåííûõ â çàêîíå îá óíèâåðñèòåòàõ,
â òî âðåìÿ êàê àêàäåìè÷åñêèé ðåêòîð, ðàáîòàþ-
ùèé â äðóãîì óíèâåðñèòåòñêîì ãîðîäêå, çàíè-
ìàåòñÿ çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñðîê
ïîëíîìî÷èé ðåêòîðîâ ñîñòàâëÿåò ïÿòü ëåò.

Ðåêòîð îòâå÷àåò çà óíèâåðñèòåòñêèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, Öåíòð ïî îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ, îáó-
÷åíèå â öåëîì. Àêàäåìè÷åñêèé ðåêòîð îòâå÷àåò
çà ÿçûêîâîé öåíòð è áèáëèîòåêè, à êðîìå òîãî:

íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáó÷åíèå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà;

îòâå÷àåò çà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðà-
òåãèåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà;

íåñåò îòâåòñòâåííîñòü âìåñòå ñ ôàêóëü-
òåòàìè ïî êîîðäèíàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà, à òàêæå
çà äîñòèæåíèå öåëåé, ïîñòàâëåííûõ â íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå;

îòâå÷àåò çà èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà è åå ðåàëèçàöèþ, óò-
âåðæäàåò çàÿâêè íà ïàòåíòû óíèâåðñèòåòà,
êîììåðöèàëèçàöèþ è ïð.

Â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà âõîäèò ÷åòûðå
ôàêóëüòåòà: ôèëîñîôñêèé ôàêóëüòåò, ôàêóëü-
òåò åñòåñòâåííûõ íàóê è ëåñíîãî õîçÿéñòâà,
ôàêóëüòåò çäðàâîîõðàíåíèÿ è ôàêóëüòåò îá-
ùåñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Òàêæå â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ óíèâåðñè-
òåòîì âûäåëÿþò ñåðâèñíûå öåíòðû:

Óïðàâëåíèå äîêóìåíòîîáîðîòîì;
Èñïîëíèòåëüíûé ñåêðåòàðü è ýêñïåðò-

íûå óñëóãè;
Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
Þðèäè÷åñêèå óñëóãè (þðèäè÷åñêèå âîï-

ðîñû);
Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
Îòäåë ïî ïëàíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ;
Óïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ;
Óïðàâëåíèå ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è

èííîâàöèÿì;
Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé;
Óïðàâëåíèå ïî êîììóíèêàöèÿì è ñâÿ-

çÿì ñ ÑÌÈ;
Ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ;
Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;
Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü;
Êàðüåðà è óñëóãè êîíñóëüòèðîâàíèÿ;
Ôèíàíñîâûå óñëóãè;
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Ôèíàíñîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå;
Óñëóãè ïî çàêóïêàì;
Óïðàâëåíèå îáúåêòàìè.
Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ óíè-

âåðñèòåòîì â Ôèíëÿíäèè èìååò êëàññè÷åñêèå
ïðèíöèïû, ñõîæèå ñ ïðèíöèïàìè âóçîâ äðóãèõ
ñòðàí. Íàèáîëåå âàæíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà, îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ
êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì. Ñîâåò óíèâåðñèòåòà ïðè-
íèìàåò ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ðåøåíèÿ, ðàçðà-
áàòûâàåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà. Â
îòëè÷èå îò äðóãèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, â Ôèí-
ëÿíäèè âûäåëÿþò ðåêòîðà è àêàäåìè÷åñêîãî ðåê-
òîðà. Ïðè ýòîì ó êàæäîãî èç íèõ îïðåäåëåí
îáúåì ïîëíîìî÷èé. Òàêæå ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôóí-
êöèîíàëüíûõ ñåðâèñíûõ ñëóæá, êîòîðûå çàíè-
ìàþòñÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè âîïðîñàìè.

Îäèí èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàìïóñîâ,

êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî âíåäðèòü â ðîññèéñ-
êèõ âóçàõ, - ýòî óïðàâëåíèå èìóùåñòâåííûì
êîìïëåêñîì êàê åäèíûì öåëûì. Ðå÷ü èäåò î
ñîçäàíèè ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûõ óñëîâèé
äëÿ ïðîæèâàíèÿ è îáó÷åíèÿ íà òåððèòîðèè
êàìïóñà êàê îáó÷àþùèõñÿ, òàê è ïðåïîäàâà-
òåëåé, ïðî÷åãî ïåðñîíàëà. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî çàðóáåæíûé îïûò óïðàâëåíèÿ êàìïóñàìè
ïðèìåíèì â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ëèøü
îò÷àñòè, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî âóçîâ Àíã-
ëèè, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíû-
ìè, à â Ðîññèè - ãîñóäàðñòâåííûìè. Òàêèì
îáðàçîì, óïðàâëåíèå èìóùåñòâåííûì êîìï-
ëåêñîì äàííûõ âóçîâ áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñ
ðàçíîé ñïåöèôèêîé.
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