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Âûäåëåíû îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû öåíîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè, ïðåäëîæåí èíñòðóìåíò îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåêðåñòíûì ñóáñèäèðîâàíèåì. Àïðîáàöèÿ ïðåäëàãàåìîãî èíñòðóìåíòà
ïîçâîëèëà îáîñíîâàòü ñèñòåìíûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãîðåãóëÿòîðà.

Ïðîáëåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ è òàðèô-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ìåõàíèçìà ïåðåêðåñòíîãî ñóáñè-
äèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà ñèñòåìíóþ ïîëåçíîñòü
ýíåðãîðåñóðñà. Ñóùåñòâóþùèå â óñëîâèÿõ
ðûíêà ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ è òà-
ðèôíîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàþò ñèñòåì-
íîñòè. Îñíîâíûå çàäà÷è ðåãóëèðîâàíèÿ
áàçèðóþòñÿ íà ñðåäíåì òàðèôå êîíå÷íîãî
ýòàïà îòïóñêà ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì è íà
îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ òàðèô-
íûõ ìåíþ1.

Íàëè÷èå ñîöèàëüíîãî ôàêòîðà, âûðàæåí-
íîãî ÷åðåç ñèñòåìó ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ, îòðàæàåòñÿ â íåïðîçðà÷íîñòè âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè â
ôèíàíñîâîé ñôåðå è, êàê ðåçóëüòàò, â íåýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñàìîé
ýíåðãîñèñòåìû íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äàí-
íîé ïðîáëåìû íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïîäõîä
ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêîé óñëîâèé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ýíåðãîñèñòåìû,
îöåíêîé áàëàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ýíåðãîñèñòåìîé è ñèñòåìîé ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãèè è òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ âûÿâè-
ëè íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ
ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, “ðàç-
ìûòîñòè ãðàíèö” ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé è
íåîïðåäåëåííîñòè âíóòðèñèñòåìíûõ ýêîíîìè-

÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå
ó÷åòà ðàñïðåäåëåíèÿ ýôôåêòà ïîíåñåííûõ
çàòðàò, àêêóìóëèðîâàííûõ â òàðèôå. Áàëàí-
ñîâûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíè-
åì è çàòðàòíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñðåä-
íåãî òàðèôà íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, óðî-
âåíü êîòîðîãî äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñèñòåì-
íûé ýôôåêò, ñëóæàò îñíîâîé îïðåäåëåíèÿ
äîòàöèé è ïîñòóïëåíèé ïëàòåæåé â áþäæåò â
ðåçóëüòàòå ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ñïåêòð ïðèìåíÿåìûõ
ìåòîäîâ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïåðåêðå-
ñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûå ïðîáëåìû óï-
ðàâëåíèÿ â ñôåðå öåíîîáðàçîâàíèÿ è òàðèô-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ìåòîäè÷åñ-
êèì è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì.

Ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè ýëåê-
òðîáàëàíñà â óñëîâèÿõ ðûíêà - ýòî íàëè÷èå
ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ñïðîñà íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, îïðåäåëå-
íèå âåëè÷èíû ñðåäíåãî òàðèôà â îäíîíàïðàâ-
ëåííîì ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ, îòñóòñòâèå îá-
ðàòíîé ñâÿçè, âñòðå÷íîå ðåãóëèðîâàíèå è ôîð-
ìèðîâàíèå òàðèôíîãî ìåíþ ïî ãðóïïàì ïî-
òðåáèòåëåé2. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè îáóñëîâëåíî òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè, îáîðîòîì
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà îïòîâîì è ðîçíè÷-
íîì ðûíêàõ, à òàêæå äèôôåðåíöèàöèåé ñåê-
òîðîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, îõâàòûâàþùèõ ãðóïïû



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

61

ñóáúåêòîâ ïîòðåáëåíèÿ ñ ðàçíîé ïîëíîòîé è
îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã3.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè çàòðàò â òàðèôå
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûé è ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîêàçàòåëè - óäåëüíàÿ òîïëèâíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ è ñåáåñòîèìîñòü ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëî-
âîé ýíåðãèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà
ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà ÒÝÖ êàê íà íàèáî-
ëåå ýêîíîìè÷íûõ ñòàíöèÿõ çàâèñèò îò óñëî-
âèé êîíêóðåíòíîé ñðåäû (ðàçâèòèå ðûíêà
ýëåêòðîýíåðãèè è ñîêðàùåíèå òåïëîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, îòñóòñòâèå ñïðîñà íà ýíåðãèþ).
Íåñîâåðøåíñòâî ìåòîäèêè ðàñïðåäåëåíèÿ
çàòðàò íà îòïóùåííóþ ýíåðãèþ ïðèâîäèò ê
íåïðîçðà÷íîñòè îïðåäåëåíèÿ òàðèôà, èñêà-
æàþùóþ ðîëü èãðàþò òàêæå èçìåíåíèÿ öåíû
íà òîïëèâî è îòïóñê òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðå-
áèòåëÿì4. Êàê îòìå÷àåò À. Áîãäàíîâ, óæå íà
ôàçå ïðîèçâîäñòâà ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðî-
âàíèå ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 30% çàòðàò òîï-
ëèâà5. Îäíàêî òîïëèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêè íàèáîëåå îáîñíîâàííîé
â òàðèôå (îêîëî 64%), ïîýòîìó èçìåíåíèå
òàðèôà ñâÿçàíî ñ ðîñòîì öåí íà òîïëèâî.

Ìîùíûì òîë÷êîì ðîñòà òàðèôà íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå è ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâà-
íèÿ ñëóæàò ìåòîäû óïðàâëåíèÿ íà îïòîâîì ðûíêå
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Èíòåãðàöèÿ ðàçíîêðè-
òåðèàëüíûõ ïîäõîäîâ ê öåíîîáðàçîâàíèþ è îï-
ðåäåëåíèþ òàðèôîâ íà ðàçëè÷íûõ òèïàõ ñåãìåí-
òîâ ðûíêà âûðàæàåòñÿ â îáúåêòèâíîì óâåëè÷å-
íèè ðåçåðâà ìîùíîñòè è ñðåäíåãî òàðèôà íà
ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. Îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèå íåñîâåðøåíñòâà ñõåì ïîñòàâêè ýíåð-
ãèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì óñèëèâàþò ìåõàíèçì
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
ðûíêå6. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ðàçðûâ ìåæäó
áàëàíñîì ìîùíîñòè è áàëàíñîì ïðîèçâîäñòâà
ýíåðãèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò äåé-
ñòâåííûé ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèé ñâÿçàòü èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû
íà ðàçâèòèå ìîùíîñòåé ñî ñïðîñîì íà ýíåðãî-
ðåñóðñû. Ôîðìèðóåìûå òàðèôû ôàêòè÷åñêè íå
ÿâëÿþòñÿ ìàðêåðàìè äëÿ èíâåñòîðîâ. Ðåçóëüòà-
òû ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè,
÷òî íàèáîëåå óÿçâèì ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ìîù-
íîñòè (ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáè-
òåëè áþäæåòíîé ñôåðû, íàñåëåíèå è ò.ä.), ñâÿ-
çàííûé ñ äåôèöèòîì ýëåêòðîýíåðãèè (ìîùíîñ-
òè) è óñòîé÷èâîñòüþ ñèñòåìû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà òà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ñïðîñîì.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è
âíóòðèñòðóêòóðíûå ñäâèãè ïðèâîäÿò ê âîçíèê-
íîâåíèþ âñòðå÷íîãî, èëè “ñêðûòîãî”, ÿâëåíèÿ
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ íà òåïëîâóþ
ýíåðãèþ. Äàííàÿ ïðîáëåìà òèïè÷íà äëÿ ýíåðãî-
ñèñòåìû Òàòàðñòàíà.

Â óñëîâèÿõ íåñâîåâðåìåííîé îïëàòû ïî-
òðåáèòåëÿìè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîù-
íîñòè) ââîäÿòñÿ îãðàíè÷åíèÿ “ñàëüäî-ïåðå-
òîêîâ” ñ îïòîâîãî ðûíêà, âûçâàííûå äåôè-
öèòîì ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì ïðèõîäèò-
ñÿ ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü áåçóñëîâíîãî
èñïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îò-
íîøåíèþ ê ïëàòåæåñïîñîáíûì ïîòðåáèòåëÿì
ñ òðåáóåìûì ñîáëþäåíèåì êà÷åñòâà ýëåêò-
ðîýíåðãèè. Ïðè ïðåâûøåíèè âåëè÷èíû “ñàëü-
äî-ïåðåòîêîâ” ïðèìåíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
ìåðû âîçäåéñòâèÿ â âèäå ïîâûøåííûõ ñòà-
âîê òàðèôà íà ìîùíîñòü, îïðåäåëÿåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèé óùåðá îò ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ
ðåçåðâà â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
îò çàãðóçêè íåýêîíîìè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ
è (èëè) ïåðåðàñõîäà òîïëèâà. Îäíàêî òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîñòè ïðè-
íèìàåìûõ ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ íàãðóçêè ïî-
òðåáèòåëåé-íåïëàòåëüùèêîâ è íåæåëàòåëü-
íà äëÿ ýíåðãîñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé. Ýíåð-
ãîñèñòåìà âûíóæäåíà ïîääåðæèâàòü íåîá-
õîäèìûé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ è äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé-íåïëàòåëüùèêîâ. Íåîïðåäåëåííîñòü
îïëàòû äîïîëíèòåëüíîé ìîùíîñòè è ðàçíî-
êðèòåðèàëüíûé äîîïòèìèçàöèîííûé ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ ãåíåðàöèåé íà îïòîâîì ðûíêå
ïðèâîäÿò ê ðîñòó ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò
è ñðåäíåãî òàðèôà. Âîçíèêàþò òàðèôíàÿ äèñ-
ïðîïîðöèÿ è ñêðûòàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïåðåêðå-
ñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Â 2016 ã. îíà ïðî-
ÿâèëàñü â ðîñòå ñáûòîâîé íàäáàâêè (ïñåâ-
äîðûíî÷íîé, ïëàâàþùåé) äëÿ íàñåëåíèÿ â
3 ðàçà è â 2 ðàçà - â âèäå íàäáàâêè çà êîì-
ïåíñàöèþ ïîòåðü. Äîõîäíîñòü ïðîäàæ ïî ãðóï-
ïå “Ïðî÷èå ïîòðåáèòåëè” äëÿ ÎÀÎ “Òàòýíåð-
ãîñáûò” â 2016 ã. ñîêðàòèëèñü â 2,6 ðàçà7.

Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ïî ãðóïïàì ïî-
òðåáëåíèÿ íà îñíîâå “êîòëîâîãî” òàðèôà ïðè-
âîäèò ê ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì öåíàì
íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé8. Âñëåäñòâèå
ýòîãî âîçíèêàåò ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå,
ñäåðæèâàþùåå ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ñðåäíåì íà 3,6%. Â ðåçóëüòàòå òà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü áóäåò
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âûíóæäåííî çàâûøàòü çàòðàòû íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ èëè èñêàòü íîâîãî ïîñòàâùèêà9.

Â ðåãóëèðóåìîì òàðèôå áîëüøàÿ äîëÿ
ïðèõîäèòñÿ íà ñîäåðæàíèå ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé (îêîëî 32%), à ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðî-
âàíèå ñîñðåäîòî÷åíî â îáúåìå 80%10. Óñòà-
íîâëåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ
íà óðîâíå íèæå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî
(ðàñ÷åò òàðèôíûõ ñòàâîê è òàðèôíîé âûðó÷êè
äëÿ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ ñóì-
ìû ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ìåæäó ïðî-
ìûøëåííûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîïîðöèîíàëü-
íî çàÿâëåííîé ìîùíîñòè) îáóñëîâèëî ðîñò
òàðèôà äëÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáè-
òåëåé Òàòàðñòàíà â 1,8 ðàçà, äëÿ íàñåëåíèÿ - â
1,4 ðàçà. Âíóòðèñòðóêòóðíîå ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå îðèåíòèðîâàíî íà ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è
ðîñò òàðèôà â 1,67 ðàçà11.

Ñóùåñòâóþùèå ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâà-
íèÿ è îòñóòñòâèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîä-
õîäà ê ïåðåêðåñòíîìó ñóáñèäèðîâàíèþ ïðè-
âîäÿò ê òîìó, ÷òî ñðåäíèé îòïóñêíîé òàðèô
ìîæåò êîëåáàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíå-
íèÿ óäåëüíîãî âåñà ãðóïï ïîòðåáèòåëåé â îá-
ùåì îòïóñêå ýíåðãèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
òàê íàçûâàåìûõ ñêðûòûõ “ïåðåïðîäàâöîâ” -
ñ äðóãîé. Âîçíèêàåò âîïðîñ: “Êàêèì îáðà-
çîì?” Îòâåò ïðîñòîé: ìîæíî “ìàíèïóëèðî-
âàòü” ñòðóêòóðîé ïîòðåáëåíèÿ, à èìåííî çà-
âûøàòü îáúåìû ïîëåçíîãî îòïóñêà ëüãîòíîé
ãðóïïå ïîòðåáèòåëåé, òàê êàê ñåòåâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþò îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî è “îò÷èòûâàþòñÿ”. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè
íàñåëåíèåì ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé íåîïðåäåëåí-
íîé. Ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ èçâå-
ñòíû òîëüêî ñàìîìó ïîòðåáèòåëþ12.

Òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â ñôåðå êîíå÷-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ îòâå÷àåò èíòåðåñàì ñóá-
ñèäèðóåìûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà, êîòîðûå áåñ-
ïîêîÿòñÿ î ïîòåðå ñóáñèäèé â ðåçóëüòàòå äå-
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ëèìèòû
ýíåðãèè îñíîâàíû íà îïðåäåëåíèè óäåëüíî-
ãî ðàñõîäà ýíåðãèè íà åäèíèöó âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ äàííîãî
ïðîèçâîäñòâà (â îòëè÷èå îò óäåëüíûõ íîðì),
à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëèìèòû ìîãóò ïîâëèÿòü
íà ñïàä ïðîèçâîäñòâà, à ïàäåíèå ñïðîñà ïî-
âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò çàòðàò è òàðèôîâ, ÷òî
âûãîäíî ëèøü ýíåðãîñáûòîâûì êîìïàíèÿì.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò âûçâàòü ðîñò ñðåäíå-

ãî òàðèôà è òàðèôà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñðåä-
íåãî è ìåëêîãî áèçíåñà.

Âîçíèêàåò ñîâåðøåííî íåïðîçðà÷íàÿ ñèòó-
àöèÿ ñ ðåãóëèðîâàíèåì è îáúåìàìè ïîòðåáëå-
íèÿ. Â ïðîöåññå ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâà-
íèÿ ó÷àñòâóþò â îñíîâíîì áþäæåòíûå ïîòðå-
áèòåëè è íàñåëåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ñàìàÿ áåñ-
êîíòðîëüíàÿ ÷àñòü ïîòðåáëåíèÿ ó íàñåëåíèÿ.
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêò êîìïåíñà-
öèè ëüãîòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ãåíåðèðóþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ÷àñòè÷íî èç ñâîåé ïðèáûëè.
Ðîñò òàðèôîâ äëÿ ãðóïï ïðîìûøëåííûõ ïîòðå-
áèòåëåé ïðè íåïðîçðà÷íîñòè ñòðóêòóðû ëüãîò-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ôîðìèðóåò ñïèðàëü âñòðå÷-
íîãî “íàïðàâëåíèÿ” ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðî-
âàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàþùàÿ “áåñêîí-
òðîëüíàÿ” ñèòóàöèÿ íà ñàìîé  óÿçâèìîé ÷àñòè
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïðèâîäèò ê “âñòðå÷-
íûì” ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì, âûðàæàþùèì-
ñÿ â óâåëè÷åíèè çàòðàò è òàðèôîâ. Çà ïåðèîä
2010-2015 ãã. ñðåäíåîòïóñêíîé òàðèô äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí óâåëè÷èëñÿ
â 2 ðàçà, à òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ - â 3 ðàçà13.
Â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå ðîñò òàðèôîâ íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ áóäóò îïåðåæàòü òåì-
ïû ðîñòà öåí äëÿ ïðî÷èõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé.

Òàê êàê ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ äëÿ íàñå-
ëåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ïðåäåëü-
íî äîïóñòèìûõ óðîâíåé òàðèôîâ14, áàçèðóþ-
ùèõñÿ íà ìèíèìàëüíûõ íîðìàòèâíûõ óðîâíÿõ
ïîòðåáëåíèÿ, òî ó ìåñòíûõ îðãàíîâ ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ íîð-
ìàòèâîâ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ íà 10-15% è óâå-
ëè÷åíèÿ òåì ñàìûì óðîâíÿ ïðåäåëüíî äîïóñòè-
ìîãî òàðèôà. Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óñòàíàâ-
ëèâàþò íîðìàòèâû ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è îñó-
ùåñòâëÿþò ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü çà ýëåêòðî-
ïîòðåáëåíèåì íà îñíîâå ãîäîâûõ îáúåìîâ ïðåä-
øåñòâóþùåãî ïåðèîäà è ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñå-
òåâûõ ïðåäïðèÿòèé, à ñëåäîâàòåëüíî, óòâåðæ-
äàþò òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè áåç
ó÷åòà ïðîãíîçà îæèäàåìûõ èçìåíåíèé ñïðîñà.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâó-
þò ðåàëüíûå îöåíêè ïåðñïåêòèâíûõ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ÷òî
îãðàíè÷èâàåò ïðèìåíåíèå òðàäèöèîííûõ ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòè â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Íîð-
ìàòèâû ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì, ðàâ-
íî êàê è ñîöèàëüíûå íîðìû, ìîãóò ïðèâåñòè
ê ðîñòó òàðèôîâ è òðåáóþò äîïîëíèòåëüíî
èññëåäîâàíèÿ. Ëüãîòíîå ïîòðåáëåíèå “ðàçìû-
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òî”. Åãî íåïðîçðà÷íîñòü ïîçâîëÿåò ýíåðãî-
ñèñòåìå ïðîäîëæàòü óâåëè÷èâàòü òàðèôû äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé è êîìïåíñèðî-
âàòü ÷àñòü íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè.

Ïî÷åìó âîçíèêàåò òàêàÿ ñèòóàöèÿ? Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ, îä-
íàêî ïðèìåíåíèå êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ è ìåòî-
äîâ âûÿâëåíèÿ óäåëüíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ
ôîðìèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðî-
èñõîäèò ïîñòîÿííàÿ ìàíèïóëÿöèÿ çàòðàòàìè è
îáúåìàìè ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
(ïðè ñòðåìëåíèè âñòàâèòü èõ â îïðåäåëåííûå
ðàìêè íîðìàòèâíîãî) â åäèíîé öåïè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè è ñõåì öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
ïðåäåëüíûå óðîâíè ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñ-
êîé ýíåðãèè íàñåëåíèåì íà áûòîâûå íóæäû
äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îïðåäåëÿëèñü ìåòî-
äîì “ïðÿìîãî ñ÷åòà” ïîñðåäñòâîì íîðì óäåëü-
íîãî ðàñõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ, îäíàêî è
îíè îêàçàëèñü íå óâÿçàííûìè ñ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì óðîâíåì æèçíè íàñåëåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû îáóñëîâëåíû äèñáàëàíñîì ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ïðèâî-
äÿùèå ê íåîïðåäåëåííîñòè ó÷àñòèÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè íåðåãóëèðóåìûõ öåí íà ýíåðãèþ
(ìîùíîñòü) ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé.
Ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè íàõîäÿòñÿ â óñ-
ëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñõåì ïîñòàâêè ýëåê-
òðîýíåðãèè (ìîùíîñòè).

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ óäåëüíî-
ãî áûòîâîãî ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ  è ãîäîâûõ
äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî íàñåëåíèå ñïîñîáíî ðàñõîäîâàòü
íà ýëåêòðîýíåðãèþ íå áîëåå íåêîòîðîé äîñ-
òàòî÷íî ñòàáèëüíîé ÷àñòè ñâîåãî ñîâîêóïíî-
ãî äóøåâîãî äîõîäà. Ðåãóëèðóåìûå öåíû äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè íå òîëüêî íå èçáàâëÿþò íà-
ñåëåíèå îò ðîñòà öåí, íî è ñòèìóëèðóåò èõ
ïîâûøåíèå. Ïîäñ÷èòàíî: ïðè óâåëè÷åíèè òà-
ðèôîâ â ýíåðãåòèêå íà 15% ïîòðåáèòåëüñ-
êèå öåíû âîçðàñòàþò íà 30%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ è ðå-
ãóëèðîâàíèþ òàðèôîâ íåèçáåæíî ïðèâåëî íàñ
ê ïîíèìàíèþ ïðîáëåìû ðîñòà ïîòåðü íå òîëü-
êî ýíåðãèè, íî è ïîòåðü â óïðàâëåíèè, îáóñ-

ëîâëåííûõ îòñóòñòâèåì ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿ-
çè òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ è ôàê-
òè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê âîç-
íèêíîâåíèþ ñèñòåìíûõ öåííîñòíûõ ïîòåðü.

Îñíîâíûì ñâîéñòâîì ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ ïåðåêðåñòíûì ñóáñèäèðîâàíèåì è òàðèô-
íûì ðåãóëèðîâàíèåì â ðàìêàõ ïðåäëîæåííî-
ãî íàìè ðåãèîíàëüíîãî “Ýíåðãîðåãóëÿòîðà”
ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü. Äëÿ ñèñòåìíîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò
áûòü ïðåäëîæåí èíñòðóìåíò, îñíîâàííûé íà
ïðèíöèïå ñèñòåìíîñòè è öåëîñòíîñòè. Ðàíãî-
âîå ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà ïîòðåáëåííóþ
ýëåêòðîýíåðãèþ ñóáúåêòàìè âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåííûõ ïî ñðåä-
íèì ðåãóëèðóåìûì “êîòëîâûì” òàðèôàì è
òàðèôàì äëÿ íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñ-
íîâå òàðèôíûõ ðàçðûâîâ15.

Ïîòðåáíîñòü ñóáúåêòîâ â ýíåðãîðåñóðñå
ôîðìèðóåòñÿ  â óñëîâèÿõ âîçìîæíûõ îãðàíè-
÷åíèé (öåí, òàðèôîâ è ò.ï.) è ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå íåëèíåéíîé ôóíêöèè ðàñïðå-
äåëåíèÿ çàòðàò íà ïîòðåáëÿåìóþ ýëåêòðîýíåð-
ãèþ (ïî òèïó äèàãðàììû Ëîðåíöà, ðèñ. 1). Äàí-
íàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ñèñòåìíîé
ïîëåçíîñòè.

Èññëåäîâàòåëÿìè16 ïðåäëîæåíî îäíîïàðà-
ìåòðè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò îáùåãî âèäà:
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α  - ïàðàìåòð, êîòîðûé ìîæåò ïðèíèìàòü
çíà÷åíèå îò 0 äî  “.
Íà îñíîâàíèè äàííîé ôîðìóëû äèàãðàì-

ìà ïî òèïó Ëîðåíöà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
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, ãäå âåëè÷èíà g ìåíÿ-

åòñÿ îò 1 … N. Çíà÷åíèå N ñîïîñòàâëåíî ñ
ðàíãàìè ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñóáúåêòà-
ìè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçà-
òåëü  ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíòîì, ïîäîáíûì
êîýôôèöèåíòó ýëàñòè÷íîñòè. Çíà÷åíèå äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàâíîìåðíîñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò è î êîíöåíòðàöèè ýëåêò-

ðîïîòðåáëåíèÿ. ×åì âûøå çíà÷åíèå , òåì íå-
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ðàâíîìåðíåå ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è ïðî-
ÿâëåíèå ñêðûòûõ ïðîöåññîâ (ñì. ðèñ. 1).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííûå íà
ðèñ. 1à, ïîêàçûâàþò îáëàñòè “ïðîâèñàíèÿ” è
“ïðåâûøåíèÿ” â ðåçóëüòàòå àïïðîêñèìàöèè,
êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ îáëàñòüþ çàòðàò êàê ðå-
çóëüòàò òàðèôíûõ ðàçðûâîâ. Êîýôôèöèåíò 
äëÿ ôóíêöèè Z ñîñòàâëÿåò 1,3825.

Ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ íàêëàäûâàåò îã-
ðàíè÷åíèå íà èçìåíåíèå óðîâíÿ α , îäíàêî
âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè íåèçâåñòíà. Èíñòðó-

ìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå
ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè. Ýíòðîïèÿ ÿâëÿåòñÿ
îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ âîç-
äåéñòâèé çà ñ÷åò îòñåèâàíèÿ ëþáûõ ôàêòî-
ðîâ íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
íåîáúåêòèâíûìè èëè ñóáúåêòèâíûìè. Ýíòðî-
ïèÿ èçìåðÿåò íåóïîðÿäî÷åííîñòü ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ, çàêîíîìåðíîñòü êîòî-
ðîé íåèçâåñòíà. Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä,
ýíòðîïèÿ ñëóæèò îáúåêòèâíîé âåëè÷èíîé îöåí-
êè òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ðèñ. 2)17. Â íà- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ранги затрат 
 а) ранжированные затраты на  

потребление электроэнергии, млн руб. 
 

о.е. 

Ранги 
б) функция системной полезности 
(дисперсия аппроксимации) 0,0032 

 

о.е. 

Ðèñ. 1. Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ïîòðåáëåíèåì ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, 2014 ã.:

Å - ñòîèìîñòü, îïðåäåëåííàÿ ïî ñðåäíåìó ðåãóëèðóåìîìó òàðèôó;
Z - ñòîèìîñòü, îïðåäåëåííàÿ ñ ó÷åòîì âûäåëåííîãî òàðèôà äëÿ íàñåëåíèÿ;

La - ôóíêöèÿ ñèñòåìíîé ïîëåçíîñòè;
Lr - ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè ïî Z ñ ó÷åòîì âûäåëåííîãî òàðèôà äëÿ íàñåëåíèÿ
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øåì ñëó÷àå ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ýíòðî-
ïèè, ïî Ê. Øåííîíó, ñîñòàâëÿåò 1,6974. Äàí-
íûé ïîêàçàòåëü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â äè-
íàìèêå çà ïåðèîä 2010 -2015 ãã.: ïðîèçîøëî
èçìåíåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îò 1,7734 (ãäå
α =1,3893) äî 1,6974. Ñíèæåíèå ìàêñèìàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ýíòðîïèè ñâèäåòåëüñòâóåò î
öåíîâîì äàâëåíèè íà ïîòðåáèòåëåé.

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ìíî-
æåñòâî ôàêòîðîâ, êîòîðûå èìåþò ñèñòåìàòè-
÷åñêèé õàðàêòåð â ñòðóêòóðå áàëàíñà ïîòðåá-

ëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè è ìîãóò ïðèâåñòè ê
ñäåðæèâàíèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ðåçóëü-
òàòå ñêðûòûõ ïðîÿâëåíèé âîçìîæíûõ èçìå-
íåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ìîæíî ñ äîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòüþ
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçðûâ â ðîñòå öåí íà
ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ ïðè ñäåðæèâàíèè
öåí íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ìîæåò ïðè-
íåñòè äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü ïðîìûøëåí-
íûì ïîòðåáèòåëÿì. Íî îíè íàõîäÿòñÿ â îä-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ïîòðåáëåíèÿ

P(g) 

g 

а) функция плотности распределения 
 

б) энтропия тарифного регулирования 
 

g 

P(g) 

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïîëåçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

1α  - ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå;

2α  - ôóíêöèÿ p(g) ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííî íåðàâíîìåðíîé
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è öåïî÷êå öåíîîáðàçîâàíèÿ  ñ íàñåëåíèåì.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò  öåíîâîé ðàçðûâ,
êîòîðûé ìîæåò ïðè ñóùåñòâóþùåì ðåãóëè-
ðîâàíèè öåí íà ýíåðãîðåñóðñû ïðèâåñòè ê
ðîñòó òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ
äëÿ íàñåëåíèÿ. Ðîñò ýíòðîïèè ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ìîíîïîëüíîì öåíîâîì äàâëåíèè. ×åì
âûøå êîýôôèöèåíò ýíòðîïèè, òåì âûøå ýêî-
íîìè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è íèæå óðîâåíü
êîíöåíòðàöèè ýíåðãîðåñóðñîâ íà ðûíêå. Äëÿ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî è ìåëêîãî áèçíåñà, ñî-
çäàâàÿ ïðåäïîñûëêè âëèÿíèÿ íà öåíû è ñïðîñ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, ðåçóëüòàòîì ñóùåñòâóþùèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñêðû-
òàÿ ñèñòåìà ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ,
âûðàæåííàÿ â âèäå ðàñêðó÷èâàþùåéñÿ ñïèðà-
ëè è âñòðå÷íûõ ñêðûòûõ ïðîöåññîâ ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ çàòðàò, ÷òî âûÿâèòü äèíàìèêîé èç-
ìåíåíèÿ ñðåäíåãî òàðèôà ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ
ýíåðãèþ òîëüêî ñëåïî ñëåäóåò çà óâåëè÷åíèåì
öåí íà ïåðâè÷íûå ýíåðãîðåñóðñû.

Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèå äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ê ïåðåêðåñòíîìó ñóáñèäèðîâà-
íèþ óðàâíèâàåò êàòåãîðèè ñîöèàëüíî íåçà-
ùèùåííûõ ïîòðåáèòåëåé è òåõ, êîòîðûå â
ëüãîòàõ íå íóæäàþòñÿ. Ýòî ñíèæàåò ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Â-òðåòüèõ, ðîñò ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäèò ê ïî-
âûøåííûì çàòðàòàì íà ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè,
ñíèæàÿ óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ
èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðîñò íåïëàòåæåé
çà èñïîëüçóåìóþ ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Â äàííîé ñâÿçè íåîáõîäèìî íà çàêîíî-
äàòåëüíîì óðîâíå îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå
êàòåãîðèè “ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå” è
îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè îïðåäå-
ëåíèÿ òàêîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ïðèìåíåíèå
ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé è ìåòîäîâ ïðîïîðöèî-
íàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íå ïîçâîëÿ-
åò íà ñèñòåìíîì óðîâíå îöåíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìíîé ïîëåçíîñòè. Ñëåäóåò ïðè-
ìåíÿòü íîâûå èíñòðóìåíòû òàðèôíîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêà-
çàëè, ÷òî ïðåäëîæåííûé íàìè èíñòðóìåíò
ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è â óïðàâëåíèè êîì-
ìåð÷åñêèìè ïîòåðÿìè.
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