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Â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè ìèðîâàÿ ýêî-
íîìèêà ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âíîñèò ñâîè
êîððåêòèâû â õîä ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Òåìïû ðîñòà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí óâåëè÷è-
âàþòñÿ íà ôîíå ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà óæå
ðàçâèòûõ.

Îäíàêî äàííîå óòâåðæäåíèå âåðíî äàëå-
êî íå äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ. Òàê, ýêîíîìèêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ
ñûðüåâîé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòà ìîäåëü
îáåñïå÷èâàëà ñòàáèëüíîñòü äîâîëüíî äîëãîå
âðåìÿ, ñåãîäíÿ îíà ñòàëà òîðìîçîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ. Ñåãîäíÿ ìû òåðÿåì êàïèòàë, èíâåñòî-
ðîâ, ëþäåé, òåõíîëîãèè, êâàëèôèêàöèè1.

Äëÿ èçìåíåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè ãîñóäàð-
ñòâó íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò
ñûðüåâîé ýêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîé. Ó÷è-
òûâàÿ òî, ÷òî êîñìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ íåèñòîùèìûì è ïîñòîÿííî ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ èñòî÷íèêîì èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ôàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòÿõ ñîâðåìåí-
íîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, îñîáîå âíèìàíèå
ñëåäóåò óäåëÿòü ðàçâèòèþ ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîé îòðàñëè (äàëåå - ÐÊÎ).

Íåñìîòðÿ íà êðèçèñ 90-õ ãã. XX â., õà-
ðàêòåðèçóþùèéñÿ ðåçêèì ñíèæåíèåì îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ãîñîáîðîíçàêà-
çà, ñíèæåíèåì îáúåìîâ èíâåñòèöèé, ïàäåíè-
åì òåìïîâ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, à òàêæå èíòåíñèâíûì

îòòîêîì èç îòðàñëè êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð-
ñîíàëà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÐÊÎ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü âõîäèò â
÷èñëî âåäóùèõ ñîñòàâëÿþùèõ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, è íà äàííûé ìîìåíò
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà â êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçà-
öèþ âñåõ åå íàïðàâëåíèé. Ñåãîäíÿ â îòðàñëè
çàíÿòû ñâûøå 100 ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, öåíòðû,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è êîí-
ñòðóêòîðñêèå áþðî.

Ïî ðàçìåðó âàëîâîé âûðó÷êè ðîññèéñêàÿ
ÐÊÎ íàõîäèòñÿ íà 3-ì ìåñòå, óñòóïàÿ ëèøü
ÑØÀ è îáúåäèíåííîé Åâðîïå. Îäíàêî íàøà
äîëÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ â îáùåì ìèðî-
âîì îáúåìå ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
òîâàðîâ íå âåëèêà. Äîëÿ îòå÷åñòâåííîé ÐÊÎ
â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ðàñòåò, íî çíà÷è-
òåëüíî îòñòàåò îò ÑØÀ.

Ñèòóàöèþ îñëîæíÿåò òîò ôàêò, ÷òî â 2014 ã.
â îòíîøåíèè ÐÔ áûëè ââåäåíû îïðåäåëåí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ ÑØÀ, à òàêæå ðÿä ñòðàí Åâðîïåéñ-
êîãî ñîþçà ïðåêðàòèëè èëè îãðàíè÷èëè ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè ÐÊÎ.
Ýòî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ñðîêîâ èçãîòîâ-
ëåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ.
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Êðîìå òîãî, äëÿ ðÿäà êîìïîíåíòîâ ïðèøëîñü
èñêàòü àíàëîãè, ÷òî ñòàëî ñëåäñòâèåì îãðà-
íè÷åíèé íà ïîñòàâêó ýëåêòðîííîé êîìïîíåí-
òíîé áàçû èç ÑØÀ2.

Â ñâÿçè ñ äàííûìè ñîáûòèÿìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ðîññèéñêîé ÐÊÎ íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå áûëà ñíèæåíà, à âîï-
ðîñ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòàë îäíèì èç ïðè-
îðèòåòíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà. Äëÿ îòâåòà íà
âîçíèêøèå âûçîâû äîëæíà áûòü ðåøåíà ïðî-
áëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê ÐÊÎ, òàê
è ÐÔ â öåëîì.

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ýêñïåðòíîå ñîîá-
ùåñòâî ïðîâåëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ èí-
ñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êëþ÷åâûì
íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ñòàëî ñòèìóëèðîâà-
íèå áèçíåñà, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè êîòîðîãî íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè áûë â íåñêîëüêî ðàç íèæå,
÷åì â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ3 (ðèñ. 1).

Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ (à òî÷íåå, èí-
ñòðóìåíòîâ) èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûñòóïèëà Ïðî-
ãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå - ÏÈÐ).

Â ïðîåêòå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê4 ÏÈÐ òðàêòóåòñÿ êàê äîêóìåíò, êîòîðûé
îïèñûâàåò êîìïëåêñ îïðåäåëåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ:

íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé;

ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è âûâîä íà
ðûíîê íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñ-
ëóã, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâîìó óðîâíþ;

ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû èíôðàñòðóêòóð-
íîé è èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé;

ñîäåéñòâèå ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè ïóòåì çíà-
÷èòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ;

èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Ñîãëàñíî ÃÎÑÒ Ð 54147-20105, ïðîãðàì-
ìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êîìïëåêñ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ìåðîïðèÿòèé, ñîãëàñîâàííûé ïî ðåñóðñàì,
èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì èõ îñóùåñòâëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå çàäà÷
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Ðèñ. 1. Ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â 2012 ã.
Èñòî÷íèê: Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: 2013: ñòàò. ñá. Ìîñêâà : ÍÈÓ ÂØÝ, 2013.
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ïî îñâîåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèè).

Ïîä ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ ïî-
íèìàòü êîìïëåêñíûé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò,
â êîòîðîì èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ
èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ.

Â 2015 ã. ãîñóäàðñòâî ïîñòàâèëî çàäà÷ó,
êîòîðàÿ çàêëþ÷àëàñü â àêòóàëèçàöèè ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ â îðãàíèçàöèÿõ, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íîå ó÷àñòèå. Äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîé çàäà÷è
áûëè âûïóùåíû ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ (äà-
ëåå - ÌÓ) ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) ïðî-
ãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé6.

Â âûøåóêàçàííîì äîêóìåíòå àêòóàëèçà-
öèÿ ïðåäóñìîòðåíà ñ ó÷åòîì öåëåé, çàäà÷ è
ýòàïîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðè-
îä äî 2020 ãîäà7, ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàì-
ìû “Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé” ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
“Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà”8.

Îäíàêî âûïóùåííûå ÌÓ íå â ïîëíîé
ìåðå ó÷èòûâàþò îñîáåííîñòü ÐÊÎ, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé îò-
ðàñëè ðàçðàáàòûâàþò è èçãîòàâëèâàþò âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ,
ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé íåâîçìîæíî îñóùå-
ñòâèòü â ðàìêàõ îäíîãî çàâîäà è/èëè îðãà-
íèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, èìååòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçâèòèÿ ñëîæíûõ êîîïåðàöèîííûõ
ñâÿçåé. Ïðèìåðîì òàêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð (äàëåå - ÈÊÑ).

Ïîäòâåðæäåíèåì äàííîãî ôàêòà ñëóæèò
ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà, íà÷àâøàÿñÿ â 2013 ã. Â
ðàìêàõ ýòîé ðåôîðìû áûëà ñîçäàíà Îáúåäè-
íåííàÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ (äàëåå -
ÎÐÊÊ). Â èòîãå â åå ñîñòàâ âîéäóò 10 èíòåãðè-
ðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àþ-
ùèõ â ñåáÿ 48 ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå 14 ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé
îòðàñëè, ñðåäè êîòîðûõ 8 àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
è 6 ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîñëå èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ â àêöè-

îíåðíûå îáùåñòâà. Ïîëíûé ïàêåò àêöèé ÎÐÊÊ
íàõîäèòñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè9.

Òàêèì îáðàçîì, ê ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûìè êîðïîðàòèâ-
íûìè ñòðóêòóðàìè íåîáõîäèìî ïðåäúÿâëÿòü
äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, óñèëèò ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ïðè ôîðìèðîâàíèè ÏÈÐ ÈÊÑ. Ìåòî-
äè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëè-
çàöèè) ÏÈÐ òðåáóþò ñâîåãî ðàçâèòèÿ, îñî-
áåííî â ÷àñòè áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Çäåñü ðå÷ü èäåò íå îá îòäåëüíîì ïðåä-
ïðèÿòèè èëè îðãàíèçàöèè (õîçÿéñòâóþùåé
åäèíèöå), à îá èõ ñîâîêóïíîñòè (ÈÊÑ), ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîòîðûìè çàâèñèò êàê
îò îñîáåííîñòåé âûïîëíåíèÿ êàêîãî-òî êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòà, òàê è îò õàðàêòåðà ñâÿçåé
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè â ïðîöåññå åãî âûïîë-
íåíèÿ, ïîýòîìó ñàìà ñòðàòåãèÿ äîëæíà èìåòü
äðóãóþ ñòðóêòóðó.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
â ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èíòåãðè-
ðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â ðàêåò-
íî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà íàïðàâëåíà íà
ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé
ñòðóêòóðû ÏÈÐ ÈÊÑ.

Ïðîäóêöèÿ, èçãîòàâëèâàåìàÿ â îðãàíèçà-
öèÿõ ÐÊÎ, ìîæåò èìåòü êàê ãðàæäàíñêîå, òàê
è âîåííîå íàçíà÷åíèå, ïîýòîìó ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ÏÈÐ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû äîë-
æíû áûòü îòðàæåíû â ðàìêàõ è ãîñîáîðîí-
çàêàçà, è êîììåð÷åñêîãî çàêàçà. Ñïîñîáíîñòü
îðãàíèçàöèé ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (äàëåå - ÈÏ), êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äëÿ óñòðàíåíèÿ è
êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ â ïðî-
öåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ âûçîâîâ, ÷òî äåëàåò âîçìîæ-
íûì ïîâûñèòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè.

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ðèñ-
êà, ñâÿçàííîãî ñ âîçìîæíîé íåäîñòàòî÷íîñ-
òüþ óðîâíÿ ÈÏ äëÿ áîðüáû ñ âîçíèêàþùèìè
âûçîâàìè, âñëåäñòâèå ÷åãî íåîáõîäèìî ðå-
øàòü çàäà÷ó âîñïðîèçâîäñòâà ÈÏ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ÐÊÎ. Èíñòðóìåíòîì ìèíèìèçàöèè äàí-
íîãî ðèñêà äîëæíû âûñòóïàòü èííîâàöèîí-
íûå ïðîåêòû îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (äàëåå -
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ÈÏÎÐ), íàïðàâëåííûå íåïîñðåäñòâåííî íà
ñîõðàíåíèå è, ÷òî áîëåå âàæíî, íà âîñïðî-
èçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÷åðåç
ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ÍÈÎÊÐ.

Òàêèì îáðàçîì, ÏÈÐ îðãàíèçàöèè ÐÊÎ äîë-
æíà ñîñòîÿòü èç òðåõ áëîêîâ:

1) èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå
íà ðåàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû,
ñâÿçàííîé ñ âûïîëíåíèåì ãîñîáîðîíçàêàçà;

2) èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ðåàëèçóþ-
ùèåñÿ â ðàìêàõ êîììåð÷åñêèõ çàêàçîâ;

3) èííîâàöèîííûå ïðîåêòû îïåðåæàþùå-
ãî ðàçâèòèÿ.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â
ðàìêàõ ïåðâûõ äâóõ áëîêîâ î÷åâèäíû, â îòëè-
÷èå îò òðåòüåãî áëîêà.

Êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ êîììåð÷åñêîãî çà-
êàçà çàêàç÷èê ãîòîâ ïëàòèòü òîëüêî çà êîíå÷-
íûé ïðîäóêò è ëèøü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ - çà
ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ïðè âîñïðîèç-
âîäñòâå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Âìåñòå
ñ òåì, ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåí-
íûé çàêàç äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è âîñïðîèçâîä-
ñòâà ÈÏ ââèäó ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé êîíú-
þíêòóðû ðûíêà íåëüçÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð âû-
ïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ è îòíîñèòåëüíóþ íåèçìåí-
íîñòü îáúåìîâ ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (äàëåå - ÏÏ) â ðàì-
êàõ ãîñîáîðîíçàêàçà. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðèáûëè îò âûïîë-
íåíèÿ ãîñçàäàíèÿ áóäåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÈÏÎÐ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ïðîâåäåíèÿ ÈÏÎÐ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÊÎ áó-
äåò âûñòóïàòü ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ íà ýòàïå
êîììåðöèàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè (äàëåå -
ÊÈÏ).

Íà ðèñ. 2 ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà êîí-
öåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÏÈÐ îòäåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ÐÊÎ.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåèçëîæåííîå, êîíöåï-
öèþ ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû
ÏÈÐ ÈÊÑ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû
(ðèñ. 3).

Îïðåäåëèâøèñü ñ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ âñåõ òðåõ áëîêîâ, íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü îáúåì ïðèáûëè, êîòîðûé áóäåò íà-
ïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ òðåòüåãî áëîêà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è àâòî-
ðàìè ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùèé àëãîðèòì (ðèñ. 4).

Àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ
îáúåìîâ ïîðòôåëåé ïðîåêòîâ äîëæåí ñîñòî-
ÿòü èç ÷åòûðåõ ýòàïîâ.

1. Ïðîãíîçèðîâàíèå òåõíè÷åñêîãî è ôóí-
êöèîíàëüíîãî óðîâíåé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
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öèè/èçäåëèé è êîìïëåêòóþùèõ. Ïðîãíîç
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà âðåìåííîé ïåðè-
îä îò 10 äî 15 ëåò ñ àêòóàëèçàöèåé êàæäûå
2-3 ãîäà â ðàìêàõ êàê ðîññèéñêîãî, òàê è, ÷òî
áîëåå âàæíî, ìèðîâîãî ðûíêà.

2. Îïðåäåëåíèå/îöåíêà íåäîñòàþùåãî
óðîâíÿ ÈÏ. Â äàííîì ñëó÷àå ïðîâîäèòñÿ ñî-
ïîñòàâëåíèå èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïî
ñîçäàíèþ ïðîäóêöèè/èçäåëèé/êîìïëåêòóþ-
ùèõ è íåîáõîäèìûõ òðåáîâàíèé, ñôîðìèðî-
âàííûõ íà îñíîâå ñîñòàâëåííîãî ïðîãíîçà.

3. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ÈÏÎÐ è ìàñøòàáîâ êîììåðöèà-
ëèçàöèè. Ïîìîùü â îöåíêå ñòîèìîñòè áó-
äóùèõ ÈÏÎÐ ìîæåò îêàçàòü òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ, ó÷åò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, òðå-
áóåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ïðî-
åêòîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
ÈÏÎÐ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ èíñò-
ðóìåíòîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-
ñòâà, òàêèõ êàê ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà “Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà
2014-2020 ãîäû” è êîíêóðñíûé îòáîð ïðî-
åêòîâ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ ¹ 218 “Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ðîññèéñ-
êèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îðãàíè-

çàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû
ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà”.

Çíàÿ íåîáõîäèìóþ ñóììó äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ (ðåàëèçàöèè) ÈÏÎÐ, ìîæíî îïðåäåëèòü
âîçìîæíîñòü èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ïðè-
áûëè, ïîëó÷åííîé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÏÏ
(ΔÔ

1
). Åñëè îáúåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè

ýòîé ïðîãðàììû áîëüøå, ÷åì çàòðàòû íà
ÈÏÎÐ, òî ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ïðèíè-
ìàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå î ôèíàíñè-
ðîâàíèè ÈÏÎÐ, íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèç-
âîäñòâî ÈÏ. Åñëè îáúåì ïðèáûëè îò ðåàëè-
çàöèè ÏÏ ìåíüøå ñóììû çàòðàò íà ÈÏÎÐ (÷òî
áîëåå âåðîÿòíî), òî äàííûé íåäîñòàòîê ðå-
ñóðñîâ äîëæåí ïîêðûâàòüñÿ çà ñ÷åò ïðèáû-
ëè, ïîëó÷åííîé íà ýòàïå êîììåðöèàëèçàöèè
ñóùåñòâóþùåãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Ñíîâà îïðåäåëÿåì âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÈÏÎÐ (ΔÔ

2
). Åñëè ïîëó÷åííîå çíà÷å-

íèå ïîëîæèòåëüíî, òî ðóêîâîäñòâîì îðãàíè-
çàöèè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÈÏÎÐ. Îòðèöàòåëüíîå çíà-
÷åíèå áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåîáõîäè-
ìîñòè êîððåêòèðîâêè ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ, âû-
ïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ êîììåð÷åñêèõ çàêàçîâ ñ
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè. Äàëåå ïðîöåäó-
ðà ïîâòîðÿåòñÿ çàíîâî.

4. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ âûøåóêàçàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ðåàëèçàöèè ÈÏÎÐ íåîáõîäèìî
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îöåíèòü ïîëó÷åííûé óðîâåíü èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà è ñîïîñòàâèòü åãî ñ îæèäàå-
ìûì, ÷òî ïîçâîëèò ðóêîâîäñòâó îïðåäåëèòü
ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà è â çàâèñèìîñòè îò åãî äîñ-
òèãíóòîãî óðîâíÿ óñòàíîâèòü îáúåì êîììåð-
öèàëèçàöèè íà ñëåäóþùåì øàãå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî áóäåò âûÿâèòü
îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðîåêòàìè
â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (ãîñ-
çàäàíèÿ), ïðîåêòàìè â ðàìêàõ êîììåð÷åñêèõ
çàêàçîâ è èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ â ñòðóêòóðå ÏÈÐ ÈÊÑ
äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà îò
åå ðåàëèçàöèè.

1 Ðåóíîâà Ë.Â. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè è íåîáõîäèìîñòü íîâîé èíäóñòðèàëè-
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