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Ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ ïðîáëåì íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ îòíîñÿòñÿ
îöåíêà è ïîèñê ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ åãî óðîâíåì.
Áåç àäåêâàòíîé, ñîâðåìåííîé è àêòóàëüíîé îöåíêè
óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàíî-
âèòñÿ íåâîçìîæíûì äàëüíåéøåå èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ1. Ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îñîáûé òèï ïðåäïðèÿòèé, ãëàâíîé ÷åðòîé êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâåíñòâî èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáîðîííîãî çàêàçà íàä ëþáûì äðóãèì âè-
äîì äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ
óðîâåíü èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íîãî ðàçâè-
òèÿ îñòàåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïîêàçàòåëåé. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ òîâàðîâ ïðîèçâîäèòñÿ èìåííî íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàç-
ðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè è óïðàâëåíèÿ óðîâ-
íåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÏÊ. Îñíîâíûå ýòàïû ìåòîäèêè îò-
ìå÷åíû íà ðèñ. 1.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ïðî-
èñõîäèò îòáîð äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà ïåðâè÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé:

îáúåì îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðà-
áîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè;

îáùèé îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è
óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè;

âûðó÷êà îò ðåàëèçîâàííîé èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè;

ñòîèìîñòü çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;

äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ìàøèí;

îáùèé îáúåì ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ;
âûðó÷êà îò ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,

ïðîèçâåäåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê;

 ñòîèìîñòü çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê;

ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;

çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè;

îáùèé îáúåì çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Âîçìîæíûìè èñòî÷íèêàìè ïîëó÷åíèÿ òðåáó-
åìîé èíôîðìàöèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ôîðìà ¹ 2
ïðèëîæåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó “Îò÷åò î
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ”, ðàñøèôðîâêà ñòðîê
äàííîãî îò÷åòà, à òàêæå ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ê
íåìó ñ óêàçàíèåì çàïðàøèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ.
Ïîìèìî ýòîãî, èñòî÷íèêàìè ìîãóò òàêæå ñëóæèòü
âíóòðåííèå ôîðìû îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ
äàííûõ ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò çíà÷åíèé, âêëþ-
÷åííûõ â ñîñòàâ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
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íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òðå-
áóåìûå ïîêàçàòåëè ñ ôîðìóëàìè èõ ðàñ÷åòà
îòðàæåíû â òàáë. 1.

Íà òðåòüåì ýòàïå ìåòîäèêè îïðåäåëÿþòñÿ
âåñà êàæäîãî èç èíäèêàòîðîâ â ñèñòåìå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, à
òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ýòàëîí-
íûå çíà÷åíèÿ äàííûõ èíäèêàòîðîâ íà ïðåä-
ìåò àêòóàëüíîñòè. Ïî óìîë÷àíèþ ïðåäëàãàåò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ðàâíûå âåñà äëÿ âñåõ ïîêàçà-
òåëåé, ò.å. 33,33%, èëè 1/3. Â äàëüíåéøåì
êàæäîå êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ìåíÿòü
âåñ èíäèêàòîðîâ, òàêèì îáðàçîì íàñòðàèâàÿ
èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïîä îñîáåííîñòè
ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ è âûäåëÿÿ êàêîé-ëèáî èç
èíäèêàòîðîâ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî.

Ýòàëîííûì çíà÷åíèåì (íîðìàëüíûì
çíà÷åíèåì) ñëåäóåò ñ÷èòàòü ãðàíèöó ìåæ-
äó íèçêèì è âûñîêèì óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ.
Ïåðåøàãíóâ çà ýòó ãðàíèöó, â ñëó÷àå, êîã-
äà çíà÷åíèå âûøå ýòàëîííîãî, ïðåäïðèÿ-
òèå ïîïàäàåò â çîíó âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ, à îïóñòèâøèñü íèæå ýòàëîííîãî
çíà÷åíèÿ - â çîíó íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè. Ïðåäëà-
ãàåìûå ê èñïîëüçîâàíèþ ýòàëîííûå çíà-
÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ è èõ îáîñíîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 2.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå âûïîëíÿåòñÿ ðàñ÷åò
èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íàó÷íîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ó÷åòîì ýòàïà ¹ 3
(ò.å. âåñà è ýòàëîííûå çíà÷åíèÿ óòâåðæäåíû)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Отбор данных для расчета первичных показателей 

Расчет значений входящих в состав интегральных показателей  
научного и технологического развития 

Определение эталонных значений интегральных показателей 

Расчет  
интегральных  

показателей i1(n), i1(t) 

Определение места предприятия в системе  
научно-технологического развития,  

с использованием матрицы БКГ 

Выбор  
стратегии предприятия 

Организация мероприятий  
по выполнению выбранной стратегии 

Расчет интегральных  
показателей, 

i2(n), i2(t) 

Определение Δ i(n) и Δ i(t),  
где Δ i(n)= i2(n)- i1(n),  

Δ i(t) = i2(t)- i1(t) 

Принятие управленческих  
решений по сохранению  
достигнутого положения 

Анализ  
составляющих значений  

интегральных показателей 

Δ i(t) > 0 

ДА 
ДА 

Δ i(n) > 0 

НЕТ 

НЕТ 

Ðèñ.1. Ýòàïû ìåòîäèêè îöåíêè è óïðàâëåíèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ
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ôîðìóëû ðàñ÷åòû èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
áóäóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

L(tech) = 1/3 . (I/0,87 + R/2,4+

+ K/0,5),
ãäå L(tech) - óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
I - óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã;
RT - îòäà÷à îò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé;
K - äîëÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê âûñîêîé ñòåïåíè òåõíîëîãè÷íî-
ñòè, â îáùåì îáúåìå ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

L(sci) = 1/3 . (RS/2,4 + A/0,935+
+ C/0,266),

ãäå L(sci) - óðîâåíü íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;
RS - îòäà÷à îò ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ïðî-
åêòîâ;
A - êîýôôèöèåíò ñðåäíåãî âîçðàñòà èñ-
ñëåäîâàòåëåé;
C - äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò, íàïðàâëåí-
íûõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.
Ðàññ÷èòàâ èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, îñ-

òàåòñÿ ëèøü ñðàâíèòü èõ çíà÷åíèÿ ñ åäèíè-
öåé. Â ñëó÷àå åñëè L(tech) è L(sci) áîëüøå 1,
òî èìååò ñìûñë ãîâîðèòü î âûñîêîì óðîâíå
òåõíîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ, ñî-

Показатель Формула расчета 
ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Удельный вес инновационных товаров, 
работ, услуг в общем объеме  
отгруженных товаров, работ, услуг 

Объем отгруженных инновационных товаров собственного 
производства, выполненных работ и услуг собственными 
силами/Общий объем отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и услуг собственными силами1) 

Отдача от использования  
технологических инноваций 

Выручка от реализованной инновационной продукции/Стоимость 
затрат, понесенных на ее производство 

Доля машин, оборудования, относящихся 
к высокой степени технологичности,  
в общем объеме машин и оборудования  
на предприятии2) 

Доля высокотехнологичного оборудования,  
машин/Общий объем машин, оборудования 

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ НАУЧНОГО РАЗВИТИЯ 
Отдача от использования  
научных инноваций 

Выручка от реализованной продукции, произведенной с 
использованием научных инноваций/Стоимость затрат, понесенных 
на ее производство 

Коэффициент среднего возраста  
исследователей  

Найти среднее арифметическое среди возрастов работников 
предприятия, занимающихся инновационной научно-
исследовательской деятельностью. Далее необходимо 43 
разделить на получившееся значение, это и будет коэффициент 
достижения среднего возраста исследователей3) 

Доля внутренних затрат, направленных  
на исследования и разработки 

Затраты предприятия на исследования и разработки за 
определенный период времени/Общий объем затрат  
за тот же период 

Òàáëèöà 1
Èíäèêàòîðû, âêëþ÷åííûå â ñîñòàâ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

1) Ñì.: Ïóòèí Â.Â. Ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ïîñëàíèÿ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ
¹ Ïð-3086 îò 27.12.2013. URL: http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/20004 (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 19.02.2016); Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé Ðîññòàòà äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.  URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/
rosstat/ru/statistics/economydevelopment/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.02.2016).

2) Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé Ðîññòàòà äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè.  URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
economydevelopment/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.02.2016).

3) Ñì.: Êîíöåïöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014-2020 ãã.” URL: http://
ìèíîáðíàóêè.ðô/documents/3376/file/2200/13.05.02-Ðàñïîðÿæåíèå_736ð.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:
21.02.2016); Ïàñïîðò ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014-2020 ãã.” URL: http://
ìèíîáðíàóêè.ðô/projects/428/file/2238/13.05.21-Ïîñòàíîâëåíèå_426-ÔÖÏ.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:
21.02.2016).

(1)

(2)
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îòâåòñòâåííî, ïîñêîëüêó ïî íåêîòîðûì èëè
ïî âñåì ïàðàìåòðàì ïðåäïðèÿòèå øàãíóëî çà
ãðàíèöó ýòàëîííûõ çíà÷åíèé, à çíà÷èò, èìå-
åò ïîêàçàòåëè âûøå ñðåäíåãî (âûøå ýòàëîí-

íîãî, âûøå íîðìàëüíîãî), ÷òî ïîçâîëÿåò ãî-
âîðèòü î âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ â ðàññìàò-
ðèâàåìîé îáëàñòè. Åñëè çíà÷åíèÿ èíòåãðàëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé ìåíüøå 1, òî óðîâåíü íàó÷-

Наименование индикатора Эталонное значение и его обоснование 
ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, 
работ, услуг1) 

В качестве эталонного принято значение в целом по Российской 
Федерации за 2014 г. в соответствии с данными, 
представленными в открытом доступе Федеральной службой 
государственной статистики, а именно 8,7 (коэффициент 0,087) 

Отдача от использования  
технологических инноваций 

В качестве эталонного принято значение, указанное в 
Распоряжении Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р  
"Об утверждении Стратегии инновационного развития РФ  
на период до 2020 г.", равное 2,4 (2,4 руб. инновационной 
продукции на 1 руб. понесенных затрат) (коэффициент 2,4)2) 

Доля машин, оборудования, относящихся  
к высокой степени технологичности,  
в общем объеме машин и оборудования  
на предприятии 

Эталонное значение определяется как 0,5, т.е. как минимум 
половина имеющихся машин и оборудования должны относиться 
к высокой степени технологичности 

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ НАУЧНОГО РАЗВИТИЯ 
Отдача от использования научных инноваций В качестве эталонного принято значение, указанное в 

Распоряжении Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р  
"Об утверждении Стратегии инновационного развития РФ  
на период до 2020 г.", равное 2,4 (2,4 руб. инновационной 
продукции на 1 руб. понесенных затрат), т.е. отдача составила 
240% (коэффициент 2,4)3) 

Коэффициент среднего возраста  
исследователей  

Согласно Федеральной целевой программе "Исследования  
и разработки по приоритетным направлениям развития научно-
технологического комплекса России на 2014-2020 гг."  
к 2020 г. (период окончания целевой программы) средний 
возраст исследователей должен составлять 43 года. При этом 
согласно четвертому (худшему) сценарию развития целевой 
программы средний возраст исследователей в 2015 г. будет 
составлять 46 лет. Таким образом, эталонный коэффициент 
будем считать равным 43/46=0,9354) 

Доля внутренних затрат, направленных на 
исследования и разработки 

В качестве эталонного принято среднее по России значение доли 
внутренних затрат на исследования и разработки на период 2014 г., 
указанное в распоряжении правительства, а именно 26,6% 
(коэффициент 0,266)5) 

Òàáëèöà 2
Ýòàëîííûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ

1)Ïóòèí Â.Â. Ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ïîñëàíèÿ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ¹ Ïð-3086
îò 27.12.2013. URL: http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/20004 (äàòà îáðàùåíèÿ: 19.02.2016).

2) Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020
ã.:  Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 08.12.2011 ¹ 2227-ð. URL: http://
rg.ru/2012/01/03/innov-razvitie-site-dok.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.02.2016).

3) Òàì æå.
4) Êîíöåïöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-

ÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014-2020 ãã.”. URL: http://
ìèíîáðíàóêè.ðô/documents/3376/file/2200/13.05.02-Ðàñïîðÿæåíèå_736ð.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.02.2016);
Ïàñïîðò ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014-2020 ãã.”. URL: http://
ìèíîáðíàóêè.ðô/projects/428/file/2238/13.05.21-Ïîñòàíîâëåíèå_426-ÔÖÏ.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.02.2016).

5) Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.:
Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 08.12.2011 ¹ 2227-ð. URL: http://
rg.ru/2012/01/03/innov-razvitie-site-dok.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.02.2016).
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 10 (144)

íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòîèò ñ÷è-
òàòü íèçêèì, íåäîñòàòî÷íûì.

Íà ïÿòîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñèñòåìå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âèäîèçìå-
íåííîé ìàòðèöû ÁÊÃ2, èìåíóåìîé ìàòðèöåé
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé (ðèñ. 2). Ýòà ìàò-
ðèöà ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ êâàäðàíòîâ, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷å-
òàíèå óðîâíåé íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (“âûñîêèé”, “íèç-
êèé”). Òàêèì îáðàçîì, ðàññ÷èòàâ óðîâíè
íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ïðåäïðèÿòèå ïîïàäåò â îäèí èç êâàäðàíòîâ
ìàòðèöû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ðàçíîå ñî÷åòàíèå
óðîâíåé íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ (ïîïàäàþùèõ â ðàçíûå êâàäðàíòû ìàòðè-
öû ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé).

Ñîãëàñíî ðèñ. 2, êâàäðàíò ïîä ¹ 1 ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ íà-
ó÷íîãî ðàçâèòèÿ è íèçêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (L(tech) < 1; L(sci) > 1). Òà-
êîå ïðåäïðèÿòèå èìååò õîðîøî ðàçâèòóþ íàó÷-
íóþ áàçó, ñîáñòâåííûå âíåäðåííûå ðàçðàáîò-
êè, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ñîñòàâ èññëå-
äîâàòåëåé, îäíàêî ïðè ýòîì â åãî ñòðóêòóðå
ëèáî ñîâñåì îòñóòñòâóåò ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-
ïîíåíò, ëèáî îí ðàçâèò äîñòàòî÷íî ñëàáî. Õî-
ðîøî ðàçâèòàÿ íàó÷íàÿ áàçà ñ äîñòèãíóòûì ýòà-
ëîííûì çíà÷åíèåì è íèçêèé óðîâåíü òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñèòóàöèè, êîãäà òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ âåäóò ê îáîñîáëåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, íàëè÷èå â ñâîåì ñîñòàâå íàó÷íîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîìïîíåíòîâ ïðåäïîëàãàþò

ñòðàòåãèè ñ âîçìîæíûì ïåðåõîäîì â êâàäðàíò
¹ 2 ñ âûñîêèì óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

Âûñîêîå íàó÷íîå ðàçâèòèå â ñî÷åòàíèè
ñ âûñîêèì òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì
(L(tech) > 1; L(sci) > 1). Ïðåäïðèÿòèå îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè òàêîãî ðîäà ïîëíîöåííî ðàçâèòî
è â íàó÷íîì, è â ïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíå.
Òàêîå ïðåäïðèÿòèå ëèáî èçíà÷àëüíî îòíîñè-
ëîñü ê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîìó òèïó, ëèáî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå
âîçìîæíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåãðà-
öèè. Ïðè ýòîì, ãðÿäóùåå ñíèæåíèå îáúåìîâ
ãîñîáîðîíçàêàçà ïîñëå 2020 ã. (ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ïðîãðàììû ïåðåâîîðóæåíèÿ) íå ìîæåò
îêàçàòü íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà òàêîå ïðåä-
ïðèÿòèå3. Ñòðàòåãèåé åãî ðàçâèòèÿ â äàííîì
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå ñâîåãî ïîëîæå-
íèÿ íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ãðàæäàí-
ñêîé ïðîäóêöèè. Âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè ýòîì íå ïðåäïî-
ëàãàåò åãî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé óðîâåíü.
Ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå ýòàëîííîãî çíà÷åíèÿ ïðè-
íÿòû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî Ðîññèè, äëÿ äàííûõ
ïðåäïðèÿòèé àêòóàëüíû äàëüíåéøèé ðîñò è ðàç-
âèòèå â òåõ æå íàïðàâëåíèÿõ.

Íèçêîå íàó÷íîå ðàçâèòèå â ñî÷åòàíèè ñ
íèçêèì òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, èëè
(L(tech) < 1; L(sci) < 1). Íèçêîå íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î íåîá-
õîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëåé. Îöåíêà åãî îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáî-
ðóäîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, íàëè-
÷èÿ ó òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî

1. 2. 

3. 4. 

УРОВЕНЬ 
НАУЧНОГО 
РАЗВИТИЯ 

УРОВЕНЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Низкий 

Низкий 

Высокий 

Высокий 

I (sci) = 1 

I (tech) = 1 

Ðèñ. 2. Ìàòðèöà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé
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îáîðîííîãî çàêàçà, åãî ñðîêîâ è îáúåìîâ,
ïðèíèìàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé4. Íà
äàííûé ìîìåíò âðåìåíè â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì
ïðîãðàìì âîîðóæåíèÿ ó ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ
äîëæíî ïîÿâèòüñÿ âñå íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî,
÷òîáû óêðåïëÿòü ñâîþ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ áàçó, ïîýòîìó òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò
ãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ5. Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ äëÿ âûõîäà èç äàííîãî ïî-
ëîæåíèÿ, ñêîðåå âñåãî, íåäîñòàòî÷íî, íåîá-
õîäèìî èñêàòü èíûå èñòî÷íèêè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû.

Íèçêîå íàó÷íîå ðàçâèòèå â ñî÷åòàíèè ñ
âûñîêèì òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì - êâàä-
ðàíò ìàòðèöû ¹ 4, èëè L(tech) > 1; L(sci) < 1.
Òàêîå ñî÷åòàíèå ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, èìååò õîðîøî ðàçâèòóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñòðóêòóðó, âûñîêóþ äîëþ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïîíåíòà. Îäíàêî íàó÷íàÿ áàçà ÷àùå âñå-
ãî ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèòà èëè îòñóòñòâóåò
ñîâñåì ëèáî æå ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íî
ôîðìàëüíî. Õîðîøî ðàçâèòàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ áàçà ñ äîñòèãíóòûì ýòàëîííûì çíà÷åíè-
åì è íèçêèé óðîâåíü íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ â
ñèòóàöèè, êîãäà åãî òåíäåíöèè âåäóò ê îáî-
ñîáëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé,  íàëè÷èå â ñâîåì
ñîñòàâå íàó÷íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïîíåíòîâ ïðåäïîëàãàþò ñòðàòåãèè ñ âîçìîæ-
íûì ïåðåõîäîì â êâàäðàíò ¹ 2 ñ âûñîêèì

óðîâíåì íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ ëèáî óêðåïëåíèå
ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ è óâåëè÷åíèå ìàñ-
øòàáîâ ïðîèçâîäñòâà6.

Íà øåñòîì ýòàïå êàæäûé èç îïèñàííûõ
êâàäðàíòîâ ìàòðèöû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïîëàãàåò âàðèàíòû ñòðàòåãèé, ïðåäëîæåí-
íûå â òàáë. 3.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìàòðè-
öà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè èñïîëü-
çîâàíèè èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íàó÷-
íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîçâî-
ëÿåò ïðåäëîæèòü âàðèàíòû ñòðàòåãèé ñ ó÷å-
òîì ïîëîæåíèÿ è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîíê-
ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ðàñ÷åòû íå
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëîæíûìè è ìîãóò áûòü
ïðîèçâåäåíû áåç êàêèõ-ëèáî òðóäîåìêèõ
îïåðàöèé è çàòðàò.

Ñåäüìîé ýòàï ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ äîñòèãíóòü ïðèíÿòîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ è îïðåäåëèòü ñðîêè, â òå÷åíèå êîòîðûõ
áóäóò âèäíû ðåçóëüòàòû.

Íà âîñüìîì ýòàïå ïîñëå îêîí÷àíèÿ óñòàíîâ-
ëåííîãî ñðîêà ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ïîâòî-
ðèòü àëãîðèòì ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Âíîâü ðàññ÷èòàííûå èíòåãðàëüíûå ïîêàçà-
òåëè íåîáõîäèìî ñðàâíèòü ñ ïðåäûäóùèìè äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé.
Åñëè âíîâü ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ áîëüøå ïðåäû-
äóùèõ, òî ìîæíî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè
ïðèíÿòûõ ìåð è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â òà-
êîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü âñå âîçìîæ-
íûå óñèëèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ äèíàìèêè ðîñòà óðîâ-

№ занимаемого квадранта Предложенные варианты стратегий 
№ 1. Высокое научное развитие  
в сочетании с низким  
технологическим развитием 
(L(tech) < 1; L(sci) > 1) 

1. Интеграция с преимущественно  
производственным предприятием 
2. Развитие на базе своего предприятия производства  
продукции гражданского назначения. 
3. Укрепление существующего положения в научной сфере, 
дальнейший рост выше уровня эталона 

№ 2. Высокое научное развитие  
в сочетании с высоким  
технологическим развитием  
(L(tech) > 1; L(sci) > 1) 

1. Укрепление существующего положения, рост показателей 
научного и технологического развития. 
2. Инвестиции в научные разработки и производство.  
Увеличение масштабов производства 

№ 3. Низкое научное развитие  
в сочетании с низким  
технологическим развитием (L(tech) < 1; L(sci) < 1)  

1. Развитие предприятия путем участия в государственных 
программах. Попытка получения государственных инвестиций 
для дальнейшего развития 

№ 4. Низкое научное развитие  
в сочетании с высоким  
технологическим развитием  
(L(tech) > 1; L(sci) <1) 

1. Интеграция с преимущественно научным предприятием. 
2. Укрепление существующего положения в производственной 
сфере, увеличение объемов производства, дальнейший рост 
выше уровня эталона 

Òàáëèöà 3
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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íåé íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè.

Êîãäà æå èìååò ìåñòî ñíèæåíèå çíà÷åíèé
èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé èëè îòñóòñòâèå êàêèõ-
ëèáî èçìåíåíèé, ïðåäïðèÿòèþ òðåáóåòñÿ ïðîâå-
ñòè àíàëèç ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èíäèêàòîðîâ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ äëÿ óòî÷íåíèÿ ïðè÷èí îòðèöàòåëüíîé äèíà-
ìèêè, à òàêæå ñëåäóåò óáåäèòüñÿ, ÷òî âûáðàí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ âåðíîé.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ñëóæèò àêòóàëü-
íûì è ñîâðåìåííûì ìåõàíèçìîì îöåíêè è
óïðàâëåíèÿ óðîâíåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ. Èñïîëüçîâà-
íèå äàííîé ìåòîäèêè íå òðåáóåò áîëüøèõ
âðåìåííûõ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ïðèìåíå-
íèÿ òðóäîåìêèõ ðàñ÷åòîâ è ñëîæíûõ îïåðà-
öèé. Ýëåìåíòû ìåòîäèêè (èíòåãðàëüíûå ïî-
êàçàòåëè, ìàòðèöà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé)
ìîãóò ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä âîçìîæíîñòè è ïî-
òðåáíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ.
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