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Èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà âèíîäåëü÷åñêîì ðûíêå.
Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå êàê íåãàòèâíîå òàê è ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâà âèíà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îáîñíîâàíû ìîäåëè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé íà âèíîäåëü÷åñêîì ðûíêå. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìîäåëåé ñîáñòâåí-
íîãî è êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Êîíúþíêòóðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2016 ã.
ïðåäñòàâëÿåò ìíîæåñòâî ðèñêîâ äëÿ ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí. Çàìåäëåíèå ðîñòà ýêîíî-
ìèêè Êèòàÿ, óêðåïëåíèå êóðñà äîëëàðà, ïî-
òåíöèàëüíûé ðîñò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â ÑØÀ
è Åâðîïå, - âñå ýòî áóäåò ñèëüíî âëèÿòü íà
èìïîðò è ýêñïîðò ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ.

Â öåëîì â Ðîññèè ñòðóêòóðà îáîðîòà ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè çà 2015 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò
îá óâåëè÷åíèè äîëè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ â îáùåì îáîðîòå äî 48,4% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 46,8% â 2014 ã. Ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì èíôëÿöèè öåí íà ïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû (óâåëè÷åíèå íà 19,6%)
è õàðàêòåðîì ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà1.

Â 1985 ã. â Ðîññèè ïîòðåáëÿëè 15 ë âèíà
â ãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ, â 1995 ã. - 4,1 ë â
ãîä, ñåãîäíÿ ýòà öèôðà ïðèáëèæàåòñÿ ê 9 ë â
ãîä è còðåìèòñÿ ê ðîñòó. Âìåñòî òðàäèöèîí-
íûõ âîäêè è ïèâà ëþäè âñå ÷àùå ïîêóïàþò
âèííóþ ïðîäóêöèþ èç-çà ñîêðàùåíèÿ ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, è, êàê èòîã, èç-
ìåíÿåòñÿ ïîâåäåíèå ëþäåé â ÷àñòè ïîòðåáëå-
íèÿ â ñòîðîíó ñáåðåæåíèé.

Â 2015 ã. ïîòðåáèòåëüñêàÿ ìîäåëü èçìå-
íèëàñü, ëþäè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà ïðè ñî-
âåðøåíèè ïîêóïêè âûáèðàþò öåíó òîâàðà.
Îäíèì èç ïðèçíàêîâ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå
äîëè ýìîöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé è ñîêðà-
ùåíèå èìïóëüñèâíûõ ïîêóïîê2.

Â öåíîâîé êîíêóðåíöèè îòå÷åñòâåííûå
ïðîèçâîäèòåëè îêàçûâàþòñÿ â áîëåå âûèã-
ðûøíîì ïîëîæåíèè çà ñ÷åò äåøåâèçíû ñû-

ðüÿ è îòíîñèòåëüíî íèçêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ
èçäåðæåê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ èìïîðòíûõ âèí
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò 39,5%. Âèíà
èç ñòðàí ÅÑ çàíèìàþò 62% îò îáùåãî âèí-
íîãî èìïîðòà. Â ïðîøëîì ãîäó â ñòðàíó áûëî
ââåçåíî ñâûøå 20 ìëí äàë âèíà (íå ñ÷èòàÿ
âèíîìàòåðèàëû)3.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. çàìåäëèëñÿ èì-
ïîðò âèí è óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà âî ìíîãîì çà ñ÷åò ïðèñî-
åäèíåíèÿ Êðûìà.

Ñîãëàñíî äàííûì Ôåäåðàëüíîé òàìîæåí-
íîé ñëóæáû â 1-ì ïîëóãîäèè 2015 ã. èìïîðò
âèí â Ðîññèþ ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã.
Îñíîâíûå ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ - óâåëè÷åíèå
öåíû, ïàäåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ, çàòîâàðè-
âàíèå ñêëàäîâ âèííûìè ïðîäóêòàìè êîìïà-
íèé â êîíöå 2014 ã. èç-çà ñàíêöèîííûõ îïà-
ñåíèé (ðèñ. 1).

Íà ôîíå ïàäåíèÿ èìïîðòà èç îñíîâíûõ
åâðîïåéñêèõ âèíîäåëü÷åñêèõ ñòðàí Àáõàçèÿ
ïîêàçàëà ðîñò èìïîðòà âèí ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Âèíà Àáõàçèè, êàê è âèíà îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòíû ïî öåíå çà ñ÷åò
òîãî, ÷òî âçàèìîðàñ÷åòû ïî ïîñòàâêàì îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â ðóáëÿõ.

Ñ 2008 ã. ïî 2014 ã. îñíîâíûì èìïîðòå-
ðîì âèí â Ðîññèþ áûëà êîìïàíèÿ “Ëóäèíã”,
â 2015 ã. íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòó-
ðîé âîñïîëüçîâàëàñü êîìïàíèÿ “Ìèñòðàëü
Àëêî”, âõîäÿùàÿ â ãðóïïó “Ìèñòðàëü”. Òà-
êîå ïîëîæåíèå êîìïàíèÿ “Ìèñòðàëü Àëêî”
çàíèìàåò áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ôàêòè÷åñêè



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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ÿâëÿåòñÿ ýêñêëþçèâíûì ïîñòàâùèêîì àáõàç-
ñêîãî âèíà íà ðîññèéñêèé ðûíîê.

Íà ôîíå îáùåãî ïîâûøåíèÿ öåí íà âèíî
åâðîïåéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ñåòÿõ íà 30 -
40 % âèíà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è
êîìïàíèè “Ìèñòðàëü Àëêî” âûðîñëè â öåíå
â ñðåäíåì íà 15 - 20%4.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî, êàêóþ äîëþ îò îá-
ùåãî èìïîðòà çàíèìàåò êðóïíåéøàÿ êîìïà-
íèÿ-èìïîðòåð, à òàêæå êîëè÷åñòâî ââåçåííî-
ãî íà òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
âèíà çà 1-å ïîëóãîäèå 2015 ã.

Åñëè ãîñóäàðñòâî ïðîäîëæèò îñóùåñòâ-
ëÿòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà èìïîðòîçàìåùå-
íèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî âèíîäåëèÿ, òî
ýòî äàñò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî ÷åðåç íå-

ñêîëüêî ëåò ñåòåâûå ìàãàçèíû íàïîëíÿòñÿ
ïðîäóêòîì îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èç
êà÷åñòâåííîãî, íàòóðàëüíîãî è, ÷òî íåìàëî-
âàæíî, ñîáñòâåííîãî ñûðüÿ.

Íåêîòîðûå ðèòåéëåðû ïðèíèìàþò ýêñò-
ðàîðäèíàðíûå ìåðû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñïðî-
ñà. Îòâåòîì íà ïîâûøåíèå öåí èìïîðòíîé ïðî-
äóêöèè ñòàëî âûòåñíåíèå áðåíäîâ ïðîèçâî-
äèòåëåé ñîáñòâåííûìè òîðãîâûìè ìàðêàìè
ðèòåéëåðîâ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè
äàâëåíèå íà ðîññèéñêèé ðûíîê âèíà â 2016 ã.,
ÿâëÿþòñÿ:

íàðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ íå òîëüêî ñî
ñòîðîíû Çàïàäà, íî è ñ Âîñòîêà. Â 2015 ã. íà
ðîññèéñêîì âèííîì ðûíêå, ïîìèìî òðàäèöè-

Ðèñ. 1. Äîëÿ âèí, ïðîèçâåäåííûõ â Ðîññèè è ïðèâåçåííûõ èç äðóãèõ ñòðàí

Èñòî÷íèê. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû.

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå èìïîðòåðû âèíà â îáùåì è èìïîðò ïî ñòðàíàì

Èñòî÷íèê. Äàííûå Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû.
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îííûõ åâðîïåéñêèõ âèí, ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû âèíà èç Êèòàÿ. Êèòàéñêèå âèíîäåëû
åæåãîäíî óâåëè÷èâàþò ïëîùàäè âèíîãðàäíè-
êîâ è íàðàùèâàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âèíà;

íåñòàáèëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
âëèÿþò íà öåíîîáðàçîâàíèå; ðîñò êóðñà âà-
ëþò ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ çà-
êóïàåòñÿ çà ðóáåæîì, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû - ïðåäñòàâèòåëè åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí, ïðîáêè è âèíîãðàäíûå ëîçû - âñå
ýòî ïðèîáðåòàåòñÿ çà èíîñòðàííóþ âàëþòó.

Îñëàáëåíèå ðóáëÿ ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ èíôëÿöèè, ñîêðàùåíèþ ðåàëüíûõ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ê ñíèæåíèþ
ïîêóïàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Îò èçìåíåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû íàèáîëåå ïîñòðà-
äàþò ìàññîâûå ñåãìåíòû “low premium” è
“middle premium”, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ äî
70% âñåõ ïðîäàâàåìûõ âèí â Ðîññèè;

ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó ñïðîñîì
è ïðåäëîæåíèåì íà âèíî, ñäåëàííîå èç êà÷å-
ñòâåííîãî îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ. Â Èñïàíèè
áîëåå 1 ìëí ãà âèíîãðàäíèêîâ, â Êèòàå îêî-
ëî 1 ìëí ãà, âî Ôðàíöèè îêîëî 800 òûñ. ãà, â
Ðîññèè ìåíåå 100 òûñ. ãà. Òàêèì îáðàçîì,
Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò âåäóùèì ñòðà-
íàì ïî îáúåìàì ñîáñòâåííîãî ñûðüÿ5;

çàïðåò íà íåïðàâîìåðíîå èñïîëüçîâà-
íèå áðåíäà â ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ ðàçëèâàþò
íàïèòêè, åñëè âèíîìàòåðèàëû íå ïðèíàäëå-
æàò ýòîìó ðåãèîíó.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò â Ðîññèè åñòü
âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêòîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íå òîëüêî ñ ïîìîùüþ öåíîâîé êîíêóðåíöèè,
íî è ïóòåì óëó÷øåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà (ñì. òàáëèöó).

Ðåçóëüòàòû ìåð, ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ âèíîäåëü-
÷åñêîé îòðàñëè, áóäóò âèäíû ÷åðåç íåñêîëü-
êî ëåò, êîãäà áóäóò ïîñòðîåíû ñîâðåìåííûå
çàâîäû è íà÷íóò ïëîäîíîñèòü ñàæåíöû.

Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà âèíîäåëü-
÷åñêîì ðûíêå îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç òðåõ
áàçîâûõ ñõåì (ðèñ. 3).

Ðàññìîòðèì ìîäåëü ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â Ðîññèè.

ßðêèì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâ-
íîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü.

Â 2014 ã. îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà âèíà
ñîñòàâèë 3,5 òûñ. äàë, â 2015 ã. îí âûðîñ äî
334,5 òûñ. äàë. Òàêîé ðîñò îáóñëîâëåí îôîðì-
ëåíèåì êîìïàíèÿìè ëèöåíçèé íà ïðîèçâîäñòâî,
êîòîðûå îíè ïîëó÷èëè â àâãóñòå ïðîøëîãî ãîäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäèòåëè óâåðå-
íû, ÷òî ê òàêîìó óâåëè÷åíèþ èõ ïîäòîëêíóë
ïîòåíöèàëüíûé çàïðåò íà ïîñòàâêó èìïîðò-
íûõ âèí èç ñòðàí Åâðîñîþçà. Ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâà âèíà â ðåãèîíå ïîêà íå ïðèâåë ê ñíèæå-
íèþ öåí íà ýòó ïðîäóêöèþ. Ïðè÷èíà â óäî-
ðîæàíèè âèíîìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ðîññèéñ-
êèå çàâîäû ïî-ïðåæíåìó çàêóïàþò çà ðóáå-

Ôàêòîðû óëó÷øåíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà â îòå÷åñòâåííîì âèíîäåëèè*

Фактор Пояснение 
Субсидирование  
производства  
виноградной лозы 

Одним из способов субсидирования может выступить возврат части акцизов в рам-
ках господдержки на удвоение виноградников. В рамках поддержки отечественного 
виноделия для производителей вина из собственного винного материала сумму ак-
циза уменьшат вдвое, при этом на этикетках своей продукции они должны будут ука-
зывать географическое местоположение производства вина, что будет гарантиро-
вать их происхождение из российского винограда 

Механизм  
15-летних кредитов 

Механизм 15-летних кредитов связан с субсидированной процентной ставкой под 
залог земли. Срок 15 лет включает в себя посадку и выращивание саженцев, проис-
ходящую в течение 5 лет, а также последующие 10 лет, когда начинается плодонос-
ный период, при котором предприятие будет иметь возможность использовать соб-
ственные источники сырья для достижения поставленных финансовых результатов 

Проект  
субсидирования  
винзаводов 

Строительство винзаводов приведет не только к развитию винодельческой отрасли, тех-
ническому оснащению и созданию конкурентоспособного отечественного производства, 
но и к созданию новых рабочих мест и, соответственно, увеличению налоговой базы 

Введение минимальной  
розничной цены на вино 

В рамках борьбы с контрафактным алкоголем Росалкогольрегулирование поддержи-
вает идею установления минимальной розничной цены на вино 

Указание сырья  
на этикетке 

Разделение продуктов на те, которые производились из виноматериала, и те, кото-
рые производились из винограда 

 * Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

53

æîì. Ïî äàííûì Íîâîñèáèðñêñòàòà, âèíî â
ìåñòíûõ ìàãàçèíàõ òîëüêî â àâãóñòå 2015 ã.
â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2014 ã.
âûðîñëî â öåíå íà 17%6.

Ñîãëàñíî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013 - 2020 ãã.,
ïëîùàäü âèíîãðàäíèêîâ ê 2020 ã. äîëæíà óâå-
ëè÷èòüñÿ äî 140 òûñ. ãà. Â 2015 ã. íà âèíîã-
ðàäàðñòâî ãîñóäàðñòâîì âûäåëåí 1 ìëðä ðóá.,
â 2016 ã. ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ãîñïîääåð-
æêó äî 2,4 ìëðä ðóá.7

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî ðàññ÷è-
òûâàåò íà ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà äëÿ
óâeëè÷åíèÿ ïëîùàäeé âèíîãðàäíèêîâ, íà ýòî,
ïî îöåíêå ñîþçà âèíîäåëîâ, íeîáõîäèìî ñ
ó÷åòîì èíôëÿöèè 250 ìëðä ðóá., òîëüêî ïî-
ëîâèíó èç êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû
âëîæèòü ñàìîñòîÿòeëüíî.

Ïî ïîäñ÷åòàì ñîþçà âèíîäåëîâ, åñëè ïëî-
ùàäè âèíîãðàäíèêîâ áóäóò óäâîåíû, ïîòðåáëå-
íèå âèíà èç ðîññèéñêîãî âèíîãðàäà â 2025 ã.
âîçðàñòåò ñ òåêóùèõ 15 äî 57%, à ê 2030 ã. - äî
75%.

ßðêèìè ïðèìåðàìè âåäåíèÿ êîììåð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìî-
äåëüþ ÿâëÿþòñÿ:

1. Öåíòð ïèùåâîé èíäóñòðèè “Àðèàíò”.
Èìååò 9,5 òûñ. ãà, ñîáñòâåííûõ âèíîãðàäíèêîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
âèíîäåëü÷åñêèõ êîìïàíèé - ðàñøèðåíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ñû-
ðüÿ. Äëÿ ýòîãî áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò “Òèà-
ðà”, íà êîòîðûé íàïðàâëåíû èíâåñòèöèè â
ðàçìåðå 4 ìëðä ðóá., èç íèõ 1,5 ìëðä ðóá.
ïîéäåò íà ïîñàäêó è îìîëîæåíèå âèíîãðàä-
íèêîâ, à 2 ìëðä ðóá. íà ñòðîèòåëüñòâî çàâî-
äà ïî ïðîèçâîäñòâó øàìïàíñêîãî è èãðèñòûõ
âèí ïîëíîöåííîãî öèêëà. Â òå÷åíèå òðåõ ëåò
ñàæåíöû çàéìóò 2 - 2,2 òûñ. ãà íîâûõ çå-

ìåëü. Â ðåçóëüòàòå ïëàíèðóåòñÿ âûïóñêàòü äî
22 ìëí áóòûëîê èãðèñòûõ âèí â ãîä.

2. Ïóáëè÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî “Àá-
ðàó Äþðñî”.

Èìååò øèðîêî èçâåñòíûé áðåíä, íî íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ âèíîãðàä-
íèêîâ. Â 2015 ã. “Àáðàó Äþðñî” âûêóïèë
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé âèíîäåëüíè “Âåäå-
íèêîâú”, òåì ñàìûì íàðàñòèâ èìåþùóþñÿ
äîëþ âèíîãðàäíèêîâ. Íà 2015 ã. âèíîãðàä-
íèêè çàíèìàþò 800 ãà.

3. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ÀÏÔ
“Ôàíàãîðèÿ”. Òåððèòîðèàëüíî íàõîäèòñÿ â
ïîñåëêå Ñåííîì Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Êîì-
ïàíèÿ íå îðèåíòèðóåòñÿ íà ìàññîâîãî ïîòðå-
áèòåëÿ, à çàíèìàåò ïðåìèàëüíóþ íèøó âûñî-
êîêà÷åñòâåííîãî âèíà.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò “Ôàíàãîðèÿ” íàðàñ-
òèëà êîëè÷åñòâî âèíîãðàäíèêîâ äî 2,8 òûñ. ãà.

Îäíîé èç íîâèíîê 2015 ã. ñòàë âûõîä íà
ïðåìèàëüíûé ðûíîê âèíà “101 îòòåíîê êðàñ-
íîãî. Ñàïåðàâè”, îãðàíè÷åííîãî òèðàæîì â
250 áóòûëîê8.

4. Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ “Ëåôêàäèÿ”. Îäíèì èç ÿðêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé êðûìñêîãî ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ êîì-
ïàíèÿ “Ëåôêàäèÿ”, îñíîâàííàÿ â 2006 ã. íà
òåððèòîðèè ñåëà Ìîëäàâàíñêîãî Êðûìñêîãî
ðàéîíà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Êîìïàíèÿ óâåëè-
÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî âèíà åæåãîäíî. Â 2013 ã.
ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâèëî 30 òûñ. áóòûëîê, â
2014 ã. 100 òûñ. áóòûëîê, â 2015 ã. îêîëî
300 òûñ. áóòûëîê.

Ó “Ëåôêàäèè” åñòü ñîáñòâåííûå âèíîã-
ðàäíèêè, ïîçâîëÿþùèå ñîáèðàòü äî 400 ò
óðîæàÿ, íî ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü çàâîäà
ïî ïåðåðàáîòêå îãðàíè÷åíà 300 ò.

Â 2015 ã. êîìïàíèÿ “Ëåôêàäèÿ” óâåëè÷è-
ëà êîëè÷åñòâî âèíîãðàäíèêîâ äî 80 ãà.

Àññîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü “Ëåôêàäèè”
âêëþ÷àåò 2 ëèíåéêè:
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âèíà ïðåìèóì-êëàññà “Ëåôêàäèÿ”;
âèíà áþäæåòíûå “Ëèêóðèÿ”9.
Ïåðñïåêòèâíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè

ìîäåëü êîíòðàêòíîãî ðîçëèâà ïîçâîëÿåò îá-
íîâëÿòü àññîðòèìåíò, íå ñíèæàÿ êà÷åñòâà è
íå óùåìëÿÿ èíòåðåñû ïîñòàâùèêîâ.

Êîíòðàêòíûé ðîçëèâ óâåëè÷èâàåò çàãðóç-
êó ìîùíîñòåé êîìïàíèè ïîñòàâùèêà, óâåëè-
÷èâàåò àññîðòèìåíò ïðåäñòàâëåííûõ â òîðãî-
âîé òî÷êå âèí, ïîçâîëÿåò âûáðàòü ñïðàâåä-
ëèâóþ öåíîâóþ íèøó, à èñïîëüçîâàíèå èçâå-
ñòíîãî áðåíäà îáû÷íî îòðàæàåòñÿ íà öåíå
çàêóïàåìîãî âèíà. Ïîýòîìó ñîáñòâåííûé
áðåíä ðèòåéëåðîâ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåð-
æêè â 1,5 - 2 ðàçà. Ïðîèçâîäèòåëþ èíòåðå-
ñåí ýòîò âàðèàíò òåì, ÷òî îí ïåðåêëàäûâàåò
âñå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè,
íà çàêàç÷èêà10.

Îäíèì èç ïîïóëÿðíûõ íàïðàâëåíèé ïîñ-
ëåäíèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå êðóïíûìè
îòå÷åñòâåííûìè ëèêåðî-âîäî÷íûìè êîìïàíè-
ÿìè çàðóáåæíûõ âèíîäåëü÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Íèæå ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå
ïðèìåðû ïîäîáíîé ôîðìû êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé:

1. Êîìïàíèÿ “Ëàäîãà” íå èñïîëüçîâàëà
êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî ïðè âûõîäå íà âèí-
íûé ðûíîê. Ãðóïïà ïðèîáðåëà íåñêîëüêî èñ-
ïàíñêèõ âèíîäåëåí, òåì ñàìûì èíâåñòèðîâàâ
áîëåå 2 ìëí åâðî, à òàêæå íàëàäèëà âûïóñê
âèíà â áóòûëÿõ åìêîñòüþ (0,187 è 0,25) è
çàïóñòèëà ïðîäàæè âèíà èç ×èëè, Àðãåíòè-
íû è ÞÀÐ.

Êîìïàíèÿ ïîääåðæèâàåò êîíêóðåíòíûå
öåíû çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé ðîçíè÷íîé ñåòè è
àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà. Âåñíîé 2015 ã. êîìïà-
íèÿ îòêðûëà ñîáñòâåííûé âèíî-êîêòåéëüíûé
áàð “Ìîíîïîëü” â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Â ïëàíàõ êîìïàíèè ðàñøèðåíèå âèííîãî
íàïðàâëåíèÿ â Êðûìó, Êðàñíîäàðñêîì êðàå è
âî Ôðàíöèè.

Â Ðîññèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé
ñïîñîá âåäåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè -
ïîêóïêà âèíîìàòåðèàëà çà ãðàíèöåé è ðîç-
ëèâ â áóòûëêè íà òåððèòîðèè Ðîññèè11.

2. ßðêèì ïðèìåðîì êîíòðàêòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ “Àëêîãîëü-
íàÿ Ñèáèðñêàÿ Ãðóïïà”. Â àïðåëå 2015 ã. â
ãîðîäå Îðà íà ñåâåðå Èòàëèè íà÷àëîñü ïðî-
èçâîäñòâî âèí òèïà Asti, Lambrusco, Spumante
ïîä ìàðêîé Beatrice. Çàâîä â Îðå ïðèíàäëå-
æèò åâðîïåéñêîìó õîëäèíãó Schenk, íî ðîç-

ëèâîì èãðèñòûõ âèí íà çàâîäå çàéìåòñÿ Àë-
êîãîëüíàÿ ñèáèðñêàÿ ãðóïïà.

Ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì ñ èñïîëüçîâàíèåì âèíîãðàäà ñòðî-
ãî îïðåäåëåííîãî ñîðòà, êîòîðûé ïðîèçðàñ-
òàåò, ïåðåðàáàòûâàåòñÿ è áóòèëèðóåòñÿ â ãðà-
íèöàõ îäíîãî è òîãî æå ãåîãðàôè÷åñêîãî
îáúåêòà. Ïîýòîìó âèíî ïîä ìàðêîé Beatrice
ïðîèçâîäèòñÿ íà íåñêîëüêèõ èòàëüÿíñêèõ çà-
âîäàõ â ðåãèîíàõ Ïüåìîíò, Âåíåòî, Ëîìáàð-
äèÿ è Ýìèëèÿ - Ðîìàíüÿ.

Èòàê, â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òðè ìîäåëè
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà âèíîäåëü÷åñ-
êîì ðûíêå: èìïîðò, ñîáñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî è êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî. Â óñëîâè-
ÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âåðíîé
ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-
âàåò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîáñòâåííûõ âè-
íîãðàäíèêîâ, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ è óëó÷øåíèþ äåëîâîãî êëèìàòà.
Òàêàÿ ìîäåëü ñîîòâåòñòâóåò ñòðàíàì ñ ðàçâè-
òîé îòðàñëüþ âèíîäåëèÿ, òàêèì êàê Èòàëèÿ,
Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ.

Ìîäåëü êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè-
ìåíÿåòñÿ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå íå ðèñêóþò
âûðàùèâàòü â áîëüøèõ îáúåìàõ ñîáñòâåííûå
âèíîãðàäíèêè èç-çà èçìåí÷èâûõ ïîãîäíûõ
óñëîâèé ëèáî ñ÷èòàþò íåöåëåñîîáðàçíûì
îñóùåñòâëÿòü âëîæåíèÿ â âèíîãðàäíèêè, ñðîê
îêóïàåìîñòè êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
15 ëåò. Ïåðñïåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ñîáñòâåííîãî áðåíäà ðèòåéëåðàìè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîäàæà âèíà ïîä ñîáñòâåííîé òîðãî-
âîé ìàðêîé. Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò íå ïå-
ðåïëà÷èâàòü çà èçâåñòíûé áðåíä, ðàñøèðÿòü
ñîáñòâåííûé àññîðòèìåíò è çàíèìàòü öåëå-
âóþ ñòîèìîñòíóþ íèøó.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ìîäåëåé, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà âèíîäåëü÷åñêîì ðûíêå, ÿâëÿåòñÿ
èìïîðò çàðóáåæíîãî âèíà. Ýòà ìîäåëü ïîçâî-
ëÿåò ïåðåêðûâàòü äåôèöèò ïðåäëîæåíèÿ íà
âèííîì ðûíêå, ðàçíîîáðàçèòü ïðåäñòàâëåí-
íûé àññîðòèìåíò, ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ
â òîðãîâûõ òî÷êàõ.

1 Î òåêóùåé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ÿíâàðå - íîÿáðå 2015 ãîäà / Ì-âî
ýêîí. ðàçâèòèÿ ÐÔ. 2015. Äåêàáðü.

2 ÐÁÊ. 2015. Ôåâðàëü. Ñ. 26-28.
3 Â ðîçíèöó è îïòîì. Ñïèðòíûå íàïèòêè : íåïå-

ðèîä. ïå÷àò. èçä. URL: http://www.my-sn.ru/7/
sobitie/aktualno/247.
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4 URL: www.rbc.ru/business/21/07/2015/
55ae42959a794769c45ee9b5.

5 Êîììåðñàíòú ÄÅÍÜÃÈ. 2015. ¹ 22.
6 Â ðîçíèöó è îïòîì. Ñïèðòíûå íàïèòêè. URL:

http://www.my-sn.ru/9/biznes/sobitiya/370.
7 Âèíî 2015/2016 : îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçèð.

êàòàëîã. URL: http://www.wine-russia.ru/tendencii/
v i n o d e l y r f p r e d l a g a y u t v o z v r a t
chastiakcizovvramkahgospodderzhkinaudvoenie
vinogradnikov1.html.
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