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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóïíîôîðìàòíûõ îðãàíèçàöèé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îïðåäåëÿåòñÿ íàáîð àñïåêòîâ, èäåíòèôèöèðóþùèõ êîíöåïò ñèíòåòè÷åñêî-
ãî ôîðìàòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à òàêæå âûÿâëÿåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, îáóñëîâëåííûé
êîìïëåêñíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èññëåäóåìûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ôîðì è âèäîâ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè â óñëîâèÿõ âîçðîñøåé êîí-
êóðåíöèè òîðãîâûõ îáúåêòîâ è íàñûùåííîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òîðãîâûìè óñëó-
ãàìè îáóñëîâèëî èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ îñî-
áåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî ìíîãî-
îáðàçèÿ èìåþùèõñÿ ôîðìàòîâ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûé
èíòåðåñ ñîãëàñóåòñÿ ñ èíôîðìàöèîííûìè
ïîòðåáíîñòÿìè ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ñòàíîâëåíèå ýôôåê-
òèâíîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñèñòåìû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè èííîâàöèîííîãî
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè. Â ÷èñëî ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ äàííîãî ïðîöåññà âõîäèò êàê ðàñ-
øèðåíèå ñîâðåìåííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäåé,
òàê è óâåëè÷åíèå èõ äîëè â îáîðîòå îòðàñëè.

Ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîììåð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà êðóïíîôîðìàòíûõ òîðãîâûõ
îáúåêòîâ â ðåãèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå âûçâàíû ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1) íåïîíèìàíèåì îáúåêòîì öåëåâîé ñóù-
íîñòè, ñâîåãî ðûíî÷íîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ â
ñèëó ñëàáîé èäåíòèôèêàöèè ñîáñòâåííîãî
êîíöåïòà;

2) íåïîëíîöåííûì èçâëå÷åíèåì ýôôåê-
òà èç êîìáèíàöèè îáÿçàòåëüíûõ êîìïîíåíò,
îáåñïå÷èâàþùèõ ëîÿëüíîñòü àðåíäàòîðîâ;

3) îòñóòñòâèåì ÷åòêîé ñòðàòåãèè öåíîâî-
ãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì çîíû îáñëó-
æèâàíèÿ;

4) òðóäíîñòÿìè â ïðèâëå÷åíèè è óäåðæà-
íèè ðåíòàáåëüíûõ è ïëàòåæåñïîñîáíûõ àðåí-

äàòîðîâ â ñèëó óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè
ìåæäó ñèíòåòè÷åñêèìè ôîðìàòàìè, ðîñò ÷èñ-
ëà êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î ôàêòå ïåðåíà-
ñûùåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òîðãîâûìè
ïëîùàäÿìè1.

Â ðîññèéñêîé òîðãîâîé ïðàêòèêå òåðìèí
“ñèíòåòè÷åñêèé ôîðìàò” íåïîïóëÿðåí, à â îò-
ðàñëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ çà÷àñòóþ ôèãóðèðó-
þò åãî íåïîñðåäñòâåííûå, êîíêðåòíûå îðãà-
íèçàöèîííûå è àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå
âîïëîùåíèÿ: òîðãîâûé öåíòð, òîðãîâûé êîì-
ïëåêñ, ìîëë, òîðãîâàÿ ãàëåðåÿ è ò.ä.

Ïîÿâëåíèå ñèíòåòè÷åñêèõ ôîðìàòîâ ìîæ-
íî îòíåñòè ê ñåðåäèíå XIX â., êîãäà â 1848 ã.
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îòêðûëñÿ ïåðâûé òîðãî-
âûé öåíòð “Ïàññàæ”, à âñëåä çà íèì â 1893 ã.
â Ìîñêâå íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó ëåãåíäàðíûé
ÃÓÌ è ïîçæå, â 1906 ã., Ïåòðîâñêèé ïàññàæ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåðîññèéñêèé îáúåì
ðûíêà, ïðåäñòàâëåííûé áîëåå 850 îáúåêòàìè
ñèíòåòè÷åñêèõ ôîðìàòîâ, ñîñòàâëÿåò 18,3 ìëí ì2

(â 2013 ã. 16 ìëí ì2)2.
Íà ôîíå íàïîëíåíèÿ ðîññèéñêîãî ðèòåéëà

íîâûìè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè (709 òûñ. ì2 â
ïåðâîì ïîëóãîäèè 2015 ã.) íàáëþäàåòñÿ íå-
ãàòèâíîå ÿâëåíèå - çàïóñê íîâûõ îáúåêòîâ,
çàïîëíåííûõ àðåíäàòîðàìè òîëüêî íà 50-
60%. Ïðè÷èíàìè òîìó ñëóæàò ïàäåíèå ïîçè-
öèé íàöèîíàëüíîé âàëþòû è, êàê ñëåäñòâèå,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, âëèÿíèå çà-
ïàäíîåâðîïåéñêèõ ñàíêöèé è óõîä ðÿäà çàðó-
áåæíûõ îïåðàòîðîâ ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà.
Âìåñòå ñ òåì, íèâåëèðîâàòü âîçäåéñòâèå ïå-
ðå÷èñëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñïîñîáíû ãèá-
êîñòü óñëîâèé àðåíäîäàòåëåé ïî îòíîøåíèþ
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ê ïðèâëåêàåìûì ðèòåéëåðàì, ðàçâèòèå ñåã-
ìåíòà ñðåäíåãî êëàññà â óìåðåííûõ òåìïàõ3.

Â òå÷åíèå òðåõ ïðîøåäøèõ ëåò Ðîññèè
ïðèíàäëåæèò åâðîïåéñêîå ïåðâåíñòâî ïî ñî-
çäàíèþ íîâûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ, îäíàêî ïî
ïîêàçàòåëþ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîð-
ãîâûìè ïëîùàäÿìè, âûñòóïàþùåìó èíäèêà-
òîðîì êà÷åñòâà æèçíè â ðåãèîíå, â 2015 ã.
Ðîññèÿ â ñïèñêå ñòðàí Åâðîïû ðàñïîëîæè-
ëàñü íà 19-é ïîçèöèè (28-å ìåñòî â 2013 ã.)4.

Ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé êîíñàëòèíãî-
âîé êîìïàíèè Colliers International, êîëè÷åñòâî
òîðãîâûõ öåíòðîâ â ã. Ñàìàðå äîñòèãëî 87 åä.,
à óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ êà÷å-
ñòâåííûìè ïëîùàäÿìè òîðãîâûõ îáúåêòîâ
ñîñòàâèë 567 ì2 íà 1000 ÷åë. Ñàìàðà â 2016 ã.
èìååò âûñøóþ ïîçèöèþ â Ðîññèè ïî îñíà-
ùåííîñòè êðóïíîôîðìàòíûìè òîðãîâûìè
îáúåêòàìè5.

Õàðàêòåðèñòèêà “ñèíòåòè÷åñêèé” ïðèìå-
íèòåëüíî ê ôîðìàòàì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ïðåäïîëàãàåò ñâÿçàííîñòü, îáúåäèíåíèå, öå-
ëîñòíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïðîäàæó òîâàðîâ è îêàçàíèå
óñëóã êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Ïðè÷åì äàí-
íóþ ñâÿçàííîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü áî-
ëåå øèðîêî, íå îãðàíè÷èâàÿñü ïðîñòðàíñòâåí-
íûì åäèíåíèåì.

Îáùåïðèíÿòîãî òåðìèíà “ñèíòåòè÷åñêèé
ôîðìàò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè” â èíôîðìàöè-
îííûõ èñòî÷íèêàõ íàó÷íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà íå ñóùåñòâóåò. Îäíàêî àíàëèç ðÿäà
îïðåäåëåíèé ðàçëè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íàáîð àñïåêòîâ, èäåíòè-
ôèöèðóþùèõ êîíöåïò ñèíòåòè÷åñêîãî ôîð-
ìàòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè:

1) òåððèòîðèàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ ðàç-
íîîáðàçíûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã, â òîì
÷èñëå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è êóëüòóðíî-
ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà;

2) íàëè÷èå àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íî-
ãî ðåøåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî áåñïðåïÿòñòâåí-
íîìó äâèæåíèþ ïîêóïàòåëüñêîãî ïîòîêà îò
îäíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ê äðóãîé â ïðå-
äåëàõ îäíîãî êîìïëåêñà çäàíèé;

3) åäèíîå óïðàâëåíèå íà îñíîâå àðåíä-
íûõ îòíîøåíèé;

4) ïîòðåáèòåëüñêóþ öåííîñòü òîðãîâîãî
îáúåêòà, åãî ñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ æåñò-
êîé êîíêóðåíöèè êîìïëåêñíî óäîâëåòâîðÿòü
øèðîêèé ñïåêòð ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â

òîâàðàõ è óñëóãàõ ãàðàíòèðîâàííî âûñîêîãî
êà÷åñòâà;

5) ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
îáúåêòà äëÿ èíâåñòîðîâ è àðåíäàòîðîâ.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ðàñïîëîæåíèå
ñèíòåòè÷åñêèõ ôîðìàòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè îñíîâàíî íà âûáîðå ìåñò, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ ïåøåõîäíûõ
è (èëè) òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ. Îäíàêî ïðàê-
òèêà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ òîð-
ãîâûõ öåíòðîâ è ìîëëîâ â ìåãàïîëèñàõ ïîêà-
çûâàåò îáðàòíóþ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ
ñâÿçü. Ñòðîèòåëüñòâî êðóïíûõ òîðãîâûõ
îáúåêòîâ ïîðîæäàåò íîâûå íàïðàâëåíèÿ äâè-
æåíèÿ ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, à óñïåø-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñîñòîÿòåëüíîñòü
îáúåêòîâ êàê ñèíòåòè÷åñêîãî ôîðìàòà îáåñ-
ïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ èíòåíñèâíîñòü íàçâàí-
íûõ ïîòîêîâ.

Â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî êîíòèíóóìà âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ïîòîêîâ ñòàíîâÿòñÿ íå ïðîñòî øèðîòà,
ðàçíîîáðàçèå, äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü òîð-
ãîâûõ óñëóã, à èõ îïòèìàëüíàÿ êîìáèíàöèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ êîìïëåêñíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé6.

Íàáëþäàåòñÿ êîíöåïòóàëüíàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ êðóïíîôîðìàòíûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ:
îò öåíòðà ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê ê ìåñòó äîñó-
ãà è âîïëîùåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé ïîêóïàòåëÿ
î ñîâðåìåííîì îáðàçå æèçíè. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò è ðàçâèòîñòü êîììóíèêàöèîííî-ðåêðå-
àöèîííûõ òîðãîâûõ ïðîñòðàíñòâ, îòëè÷àþùèõ
ñîâðåìåííûå ñèíòåòè÷åñêèå ôîðìàòû îò
àðåíäíûõ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèÿ êîòîðûõ çàê-
ëþ÷àåòñÿ ëèøü â îáúåäèíåíèè ðÿäà ðîçíè÷-
íûõ îðãàíèçàöèé íà îäíîé òåððèòîðèè, ÷òî
îïðàâäàíî òîëüêî â óñëîâèÿõ îáùåèçâåñòíî-
ãî äåôèöèòà òîðãîâûõ ïëîùàäåé7.

Ïî ìíåíèþ Ä.Ñ. Âîðîíöîâîé, ïîñâÿòèâ-
øåé ñâîè òðóäû èçó÷åíèþ îïûòà ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà òîðãîâûõ çäàíèé, èõ
êàðêàñ êàê àðõèòåêòóðíîå ÿâëåíèå ýâîëþöè-
îíèðóåò ïîä âëèÿíèåì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñî-
çäàâàÿ îñîáóþ ýìîöèîíàëüíóþ ñðåäó è òîò
íåîáõîäèìûé êîìôîðò, êîòîðûé è ïðèâëåêà-
åò ìàññó ïîêóïàòåëåé8.

Âñïîìíèì ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè óñ-
ëóã ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îñóùåñòâëÿåìûé
Ò.Í. Ïàðàìîíîâîé, ðàçäåëÿþùåé èõ íà òðè
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ãðóïïû: ïðåäâàðÿþùèå ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ
ïîêóïêè, íåïîñðåäñòâåííî ñîïðîâîæäàþùèå
åãî è ïîñëåäóþùèå çà íèì9. Ê ÷åòâåðòîé
ãðóïïå îòíåñåíû óñëóãè, ôîðìèðóþùèå áëà-
ãîïðèÿòíóþ àòìîñôåðó òîðãîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, êîòîðóþ, íà íàø âçãëÿä, íå ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíóþ ñîâîêóïíîñòü
äåéñòâèé ïðîäàâöà, ýòî ôîí, áàçà, îñíîâà,
óñëîâèÿ óñïåøíîãî ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê êóï-
ëè-ïðîäàæè. Íàèáîëåå ÿðêî òîðãîâî-àòìîñ-
ôåðíûå óñëóãè ïðåäñòàâëåíû â îáúåêòàõ
ñèíòåòè÷åñêèõ ôîðìàòîâ, êîòîðûå ïîìèìî
òðàäèöèîííûõ ïàðêîâî÷íûõ ìåñò, ãàðäåðîá-
íûõ, óñëóã îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ äëèòåëüíîãî âðåìÿïðåïðîâîæ-
äåíèÿ ïîêóïàòåëåé.

Ñèíòåòè÷åñêèå ôîðìàòû îáëàäàþò îñî-
áûì ìíîãîôàêòîðíûì ñèíåðãåòè÷åñêèì ýô-
ôåêòîì, îáóñëîâëåííûì ñòðàòåãè÷åñêè âåð-
íûìè ðåøåíèÿìè êàñàòåëüíî íàïîëíåíèÿ äàí-
íûõ ôîðìàòîâ ðàçëè÷íûìè òîðãîâûìè è ñåð-
âèñíûìè áðåíäàìè, èõ ðàñïîëîæåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî äðóã äðóãà, âîçìîæíîñòüþ “ïåðå-
õâàòà” êëèåíòîâ êîñâåííûõ êîíêóðåíòîâ, êî-
îïåðàöèè â ïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçîé, ïðîäâèæåíèåì, êàê îò èìåíè
òîðãîâîãî îáúåêòà, òàê è îò èìåíè àðåíäàòî-
ðîâ (ñì. ðèñóíîê).

Ñèíòåòè÷íîñòü êðóïíîôîðìàòíûõ òîðãî-
âûõ îáúåêòîâ òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñ-
íîé ïîëåçíîñòüþ.

Å.Â. Ïèëèïåíêî, Å.Â. Ãàáðóê âûäåëÿþò
ïðîñòðàíñòâåííóþ, âðåìåííóþ ïîëåçíîñòè,
ïîëåçíîñòü âëàäåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå
ñîöèàëüíóþ è êîììóíèêàòèâíóþ ïîëåçíîñòè10.
Ïåðâûå ÷åòûðå òðàäèöèîííûå ïîëåçíîñòè ìîæ-
íî îòíåñòè ê ðàçðÿäó ëîãèñòè÷åñêèõ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ äîâåäåíèå äî ïîòðåáèòåëÿ íóæíî-

ãî òîâàðà íóæíîãî êà÷åñòâà â íóæíîì ìåñòå è
â íóæíîå âðåìÿ. Ïîñëåäíèå ïîëåçíîñòè õà-
ðàêòåðíû èìåííî äëÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ôîðìà-
òîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò ïîòðåáèòåëþ íåîáõîäèìûé îáúåì èíôîð-
ìàöèè è óñëîâèÿ äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ
âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, óäîâëåòâîðÿþò òðå-
áîâàíèÿì ñîöèàëüíîãî êîíòèíóóìà.

Îäíèì èç àñïåêòîâ êîììåð÷åñêîãî óñïå-
õà ñèíòåòè÷åñêèõ ôîðìàòîâ âûñòóïàåò ïîëè-
òèêà âûáîðà, ðàçìåùåíèÿ è ðîòàöèè ÿêîð-
íûõ àðåíäàòîðîâ - êðóïíûõ, êàê ïðàâèëî ñå-
òåâûõ, ðèòåéëåðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè,
ãåíåðèðóþùèìè íàèáîëüøèå ïîêóïàòåëüñêèå
ïîòîêè òîðãîâûìè îáúåêòàìè â êîìïëåêñå òåð-
ðèòîðèàëüíî îáúåäèíåííûõ ðîçíè÷íûõ îïå-
ðàòîðîâ. Äàííàÿ óíèêàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
îáóñëîâëåíà âûñîêîé ïîïóëÿðíîñòüþ òîðãî-
âîãî áðåíäà, ãàðàíòèðîâàííûì êà÷åñòâîì òî-
âàðîâ è ôèðìåííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Èìåííî
íàëè÷èå òàêèõ îðãàíèçàöèé óâåëè÷èâàåò âå-
ðîÿòíîñòü òàê íàçûâàåìûõ âòîðè÷íûõ ïîêó-
ïàòåëüñêèõ ïîòîêîâ (ïîñåùåíèå áîëåå ìåë-
êèõ è ìåíåå èçâåñòíûõ òîðãîâûõ òî÷åê).

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî
ôóíêöèîíèðóþùèå è ñòðîÿùèåñÿ òîðãîâûå
îáúåêòû êàê â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, òàê è ïðè
ñòàáèëüíîñòè êîíúþíêòóðû ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà äîëæíû ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü çà-
ëîæåííûé â íèõ êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî êîíöåïò ñèíòåòè÷åñ-
êîãî ôîðìàòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðåäïîëà-
ãàåò êîìïëåêñíîñòü â ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ:

1) â ïðåäëîæåíèè òîâàðîâ è óñëóã;
2) ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèÿõ;
3) ýôôåêòå, îáóñëîâëåííîì ñèíåðãèåé êà-

÷åñòâ êðóïíîôîðìàòíîãî òîðãîâîãî îáúåêòà.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Эффект взаимовлияния 
 

Циркуляция вторичных 
покупательских потоков, 
увеличение вероятности 

незапланированных покупок 

 

Совместное пользование 
арендаторами инфраструктуры 

синтетического формата 

Оптимальное 
взаиморасположение торговых 

и сервисных объектов 

Консолидация 
коммуникационных усилий 
инвесторов и арендаторов 

Территориальная 
концентрация предложения 

товаров и услуг 

Ðèñ. Ñèíåðãèÿ êà÷åñòâ ñèíòåòè÷åñêîãî ôîðìàòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
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Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïîíÿòèé òðàäèöèîí-
íûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ ôîðìàòîâ ÿâëÿåòñÿ íå-
öåëåñîîáðàçíûì è ñîìíèòåëüíûì ñ òî÷êè
çðåíèÿ äåñêðèïöèè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå
îáðàçîâàíû è ñèíòåçèðîâàíû èç ïåðâûõ. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ñèíòå-
òè÷åñêèõ ôîðìàòîâ òåððèòîðèàëüíî, àðõèòåê-
òóðíî è îðãàíèçàöèîííî îáúåäèíÿþò ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ.
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