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Îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè, îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè íà îñíîâå àíàëèçà èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà õîçÿé-
ñòâà. Äåòàëüíî îïèñûâàþòñÿ ïðåäëàãàåìûå èíäèêàòîðû äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îáîñíîâûâàþòñÿ âûäåëåííûå ãðóïïû ôàêòîðîâ,
âîçäåéñòâóþùèõ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, à òàêæå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäëà-
ãàåìûõ ñòðàòåãèé ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñòðàíå.

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìè-
êî-ñîöèàëüíîì, âíåøíåïîëèòè÷åñêîì, ïðàâî-
âîì è äðóãèõ àñïåêòàõ ôîðìèðóþò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàöèîíàëüíîé ðàññòàíîâêè ïðèîðèòå-
òîâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ñåêòîðó ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê îä-
íîìó èç íàèáîëåå ñèëüíûõ è îáåñïå÷åííûõ
ðåñóðñàìè è ìîùíîñòÿìè ñåêòîðîâ Ðîññèè.
Îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå äîìèíàíòû ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñ-
òè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷èÿ â òåððèòîðèàëü-
íîì ïëàíå öåíîâûõ êàòåãîðèé ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, óðîâíÿ èííîâàöèé â èñïîëüçóå-
ìûõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå âñëåäñòâèå ãåîïîëèòè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ
àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, à èìåííî ðàöèîíàëüíî-
ãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî âû-
áîðî÷íóþ çàìåíó èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè íà
îòå÷åñòâåííóþ ïî ïðèíöèïó ïðèîðèòåòà ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, åãî ýêîëîãè÷íîñ-
òè è èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Ìàøèíîñòðîåíèå êàê îäíà èç âåäóùèõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåò óðîâåíü åå
ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóåò ñòàäèè ïåðåõîäà íà íî-
âûé âèòîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò
ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ íàçðåâøèå ïðîáëåìû òàê íàçûâà-

åìîé äåèíäóñòðèàëèçàöèè äèêòóþò ïðèîðè-
òåò òîâàðîâ íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
(óñëóã, ðàáîò), öåíû íà êîòîðûå â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ íåðåãóëèðóåìûìè è
íåïîäêîíòðîëüíûìè: âèäåí òîëüêî ðåçóëüòàò,
êîòîðûé ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ ïåðâîíà÷àëü-
íûì ñîñòîÿíèåì (äî âûïîëíåíèÿ óñëóã, ðà-
áîò), à ïåðåõîäíûå ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íå íàáëþäàþòñÿ.
Ïðåäñòàâèì äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè íà îñ-
íîâå ðàñ÷åòíûõ ïðîèçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé
(òàáë. 1).

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ Ðîñ-
ñèè, ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, áàçèðóåòñÿ
íà èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà (÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïàäåíèåì òðóäîåìêîñòè), îäíà-
êî îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëà (÷òî
îòðàæàåò ñîêðàùåíèå ïîêàçàòåëÿ çàðïëàòî-
îòäà÷è) ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
íèæå çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ.

Ìàòåðèàëüíûé òîâàð - îñíîâà óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Íåêîòîðûå ñòðàíû
èç-çà íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ìîù-
íîñòåé çàèìñòâóþò, ïîêóïàþò çà ðóáåæîì óæå
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ïðèñâàèâàÿ ñåáå “ÿðìî
çàâèñèìîñòè” (ðèñ. 1). Äîïóñòèìûé âàðèàíò,
åñëè äàííàÿ ïðîäóêöèÿ ïî öåíîâûì ôàêòî-
ðàì óñòóïàåò èíîñòðàííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Ôîðìèðîâàíèå çàâèñèìîé ìîäåëè ýêîíî-
ìèêè (îñîáåííî äëÿ îòñòàþùèõ ñòðàí) - äåñ-
òðóêòèâíûé ôàêòîð ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèé èíåðòíîñòü íàó÷íî-òåõíè-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

39

÷åñêèõ ïðîãðàìì, ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì,
ðåãðåññèâíîñòü ñåãìåíòàðíîé ìàòðèöû ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â áîëüøèíñòâå ñòðàí
íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå èìïîðòà, ïðè÷åì
èìïîðòà ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÷òî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü îðèåíòàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ, ïîçâîëÿþùèõ êîíêóðèðîâàòü ñ
çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè íà îñíîâå îðèãè-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ñëîæèâøàÿñÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå ñèòóà-
öèÿ îòðàæàåò òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ èìïîðò-
íîé çàâèñèìîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåå óñèëå-
íèå ïîëèòèêè ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé ýêî-
íîìèêè. Ëèäåðàìè ïî ìàñøòàáàì (ýêñòåíñèâ-
íûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ) ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, ÑØÀ, Ãåð-
ìàíèÿ, Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ÷òî ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î âûñîêîì êà÷åñòâå ïðîäóêöèè

ýòîãî ñåãìåíòà. Â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ
äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè (áîëåå
40%), îäíàêî íå ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè, à
çàêóïàåìîé. Òàêèå ñòðàíû, êàê Ìåêñèêà, Áå-
ëàðóñü, ßïîíèÿ, Èíäîíåçèÿ, ñëåäóþò ïî òàêî-
ìó æå ïóòè ðàçâèòèÿ, ÷òî ôîðìèðóåò ó íèõ
òàêòèêó ñòðàíû-êîíñóìåíòà, íî íå ïðîèçâîäè-
òåëÿ è âåäåò ê âíåøíåé çàâèñèìîñòè, äåèíäó-
ñòðèàëèçàöèè, ñòàãíàöèè â ýêîíîìèêå.

Óðîâåíü ìóëüòèïëèêàòèâíîãî è ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè îò âçàèìîäåéñòâèÿ âíóò-
ðåííèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ìîæíî îïðåäåëèòü
òåìïàìè èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (áåçîòíîñèòåëüíî
öåíîâîé ïðèâÿçêè), ÷òî ïîçâîëèò îöåíèòü ñòå-
ïåíü ýêñòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 2).

Ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ãîâîðèò, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, î ñïðîñå íà äàííûå âèäû ïðî-
äóêöèè, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ äèôôåðåíöèàöèåé

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè çà ïåðèîä 2012-2015 ãã.

Значение показателя Показатель 2012 2013 2014 2015 
Доля промышленности, % 24,41 25,63 24,95 25,00 
Фондоотдача в машиностроении, руб. 2,564 2,943 2,970 2,922 
Зарплатоотдача, руб. 72,24 78,86 80,30 79,61 
Трудоемкость 1 тыс. руб. продукции, ч 1,141 0,915 0,801 0,721 
Нефтеемкость, тыс. руб. / 1 руб. 0,0061 0,0049 0,0038 0,0039 
Реальный объем реализации продукции машиностроения, трлн руб. 3,498 4,602 5,410 5,978 
Доля затрат на инновации в объеме реализованной продукции, % 1,8525 2,0578 2,3243 2,7523 

 

Ðèñ. 1. Äîëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà â ÂÂÏ íåêîòîðûõ ñòðàí çà 2015 ã.
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ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáùåì (â òîì ÷èñëå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî, ñóäîâîãî, àâòîìîáèëüíîãî,
òåêñòèëüíîãî è äð.). Îäíàêî ñïàä íàìå÷åí â
ñòðîèòåëüíîì ìàøèíîñòðîåíèè.

Ðàçâèòèå ñåêòîðà ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü êàê ïëàòôîðìó, áàçèðóþùó-
þñÿ íà òðåõ ãðóïïàõ ôàêòîðîâ: ýêîíîìè÷åñ-
êèõ (îïðåäåëÿþùèõ ôèíàíñîâûå ñòèìóëû
ïðîèçâîäèòåëåé, óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâà, ôèíàí-
ñîâîé èíôðàñòðóêòóðû), âíåøíèõ (óñòàíîâ-
ëåííûõ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè), ñûðüå-
âûõ (ôîðìèðóåìûõ íà îñíîâå íàëè÷èÿ è öåí-

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè çà 2012-2015 ãã.

Годы Продукция 
2012 2013 2014 2015 

Средний темп 
изменения, % 

Турбины на водяном паре, шт. 19 27 25 31 117,7 
Погрузчики сельскохозяйственные, шт. 652 856 1144 1137 120,4 
Тракторы, тыс. шт. 6,9 13,2 13,6 7,6 103,3 
Косилки, тыс. шт. 3,2 4,2 4,2 4 107,7 
Комбайны зерноуборочные, тыс. шт. 4,3 6,5 5,8 5,8 110,5 
Станки металлорежущие, тыс. шт. 2,8 3,3 3,5 2,9 101,2 
Машины кузнечно-прессовые, тыс. шт. 2,2 2,5 2,1 2,2 100 
Станки деревообрабатывающие, тыс. шт. 3909 5323 5105 5561 112,5 
Сталеплавильное оборудование и литейные машины, тыс. т 23,9 27,3 24,1 21,5 96,5 
Прокатное оборудование, тыс. т 2,5 1,9 1,9 1,8 89,6 
Установки буровые, тыс. компл. 0,8 1,1 0,9 0,9 104 
Бетономешалки и растворосмесители, тыс. шт. 72,5 67,5 60,1 39,9 81,9 
Станки ткацкие, шт. 5 11 64 43 204,9 
Автомобили легковые, тыс. шт.  1210 1740 1964 1925 116,7 
Суда грузовые и грузопассажирские, ед. 9 20 9 11 106,9 
Электровозы магистральные, шт. 233 266 334 365 116,1 

 íîñòè áàçîâûõ êîìïîíåíò áóäóùåé ïðîäóê-
öèè) (ðèñ. 2).

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû.

1. Ýâîëþöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ çàòðîíóëà
ñòàäèè ïëàâíûõ ïåðåõîäîâ îò ðó÷íîãî òðóäà
ê ìåõàíèçèðîâàííîìó, ìàíóôàêòóðíîìó, ôàá-
ðè÷íîìó, àâòîìàòèçèðîâàííîìó òðóäó ñ åãî
êëþ÷åâûìè êîìïîíåíòàìè.

2. Îöåíêà èíòåíñèâíîñòè ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ïðåäëîæåíà ïî ñèñòåìå ïðîèçâîäíûõ ïîêà-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Развитие машиностроения 

Экономические факторы Внешние факторы Сырьевые факторы 
1. Доступность кредитных ресурсов 
2. Активность инвестирования 
3. Состояние спроса / предложения 
на рынке машиностроительной 
продукции 
4. Динамика цен на продукцию маши-
ностроения 
5. Частота и уровень инноваций 
в производимой продукции 
6. Финансовая поддержка республи-
канских и местных органов власти 
7. Система мотивации труда к нара-
щиванию и улучшению качества 
продукции 
8. Наличие институтов поддержки 
производителей машиностроительной 
продукции 

1. Номенклатура и ассортимент 
зарубежных конкурентов по машино-
строению 
2. Условия при внешних финансовых 
долговых обязанностях 
3. Политическое воздействие других 
государств (общественных организа-
ций) на курс национального машино-
строительного производства 
4. Возможность участия в производст-
венных объединениях по совместному 
производству инновационной машино-
строительной продукции 
5. Импортная (экспортная) выгода 
от приобретения  (продажи) инноваци-
онной машиностроительной продукции 

1. Динамика цен на используе-
мые в машиностроении сырье, 
материалы 
2. Запасы, расход сырья на про-
изводство машиностроительной 
продукции 
3. Использование альтернатив-
ных источников энергии для эко-
номии потребления традицион-
ных источников 

Ðèñ. 2. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
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çàòåëåé, ðàñ÷åò êîòîðûõ ïðîäåìîíñòðèðîâàë
âûñîêóþ òðóäîîòäà÷ó è â òî æå âðåìÿ ñëà-
áûé ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë ê åå ïîâûøåíèþ.

3. Àíàëèç ýêñïîðòà / èìïîðòà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â ñòðàíîâîì ðàçðå-
çå ïîçâîëèë âûäåëèòü ýêñïîðòíî-îðèåíòèðî-
âàííûå ñòðàíû è èìïîðòîçàâèñèìûå ñòðàíû
(êîíñóìåíòû).

4. Àíàëèç òåìïîâ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïîêàçàë äèôôå-
ðåíöèðîâàííîå ðàçâèòèå êîìïëåêñà ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (êðîìå ñòðîèòåëüíîãî ñåãìåíòà),
ñâèäåòåëüñòâóþùåå î âåêòîðå èíäóñòðèàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè.

5. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðûíêà ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ îáåñïå÷èë âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ
ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ýêîíîìè÷åñêèõ, âíå-
øíèõ, ñûðüåâûõ, ÷òî ïîñëóæèëî áàçîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ òèïîâ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà.
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