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Èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé è
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, à òàêæå îñîáåííîñòè èõ ðàçâèòèÿ â Ðîññèè.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíî-
ãî ïîòåíöèàëà, ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èì
è åãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ èíòåãðàöèåé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì è óñèëåíèåì ïðîöåññà ãëî-
áàëèçàöèè íåîáõîäèì ïåðåõîä îò ìàëîýôôåê-
òèâíîãî âûðàâíèâàíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ê ôîðìèðîâàíèþ óñëî-
âèé, ñòèìóëèðóþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà
èííîâàöèîííîé îñíîâå1.

Êëàñòåð - ýòî ïëîùàäêà êîîïåðàöèè ñóáúåê-
òîâ, êîòîðûå òðàíñôîðìèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ
â íàïðàâëåíèè îáúåäèíåíèÿ. Ñóáúåêòû êëàñ-
òåðà ÿâëÿþòñÿ îáîñîáëåííûìè åäèíèöàìè, íî
èõ óñèëèÿ èíòåãðèðîâàíû, è äàæå êîíêóðèðó-
þùèå ìåæäó ñîáîé ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò íàéòè
ñîâìåñòíûå èíòåðåñû äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ
öåëåé. Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êëàñ-
òåðèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåò áîëåå âûñîêóþ ñòó-
ïåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â 2002 ã. áûë îïóáëèêîâàí îáçîð 34 êëà-
ñòåðîâ â 17 åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïî 2 êëàñ-
òåðà èç êàæäîé ñòðàíû. Ðàáîòà áûëà âûïîë-
íåíà ïî ïîðó÷åíèþ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè2.
Âêëþ÷åííûå â îáçîð êëàñòåðû îõâàòûâàþò
ìíîæåñòâî îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè:
êîðàáëåñòðîåíèå, èíñòðóìåíòàëüíîå ìàøèíî-
ñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî ëèòåéíûõ ôîðì, ïðî-
èçâîäñòâî ìåòèçîâ, ïðîèçâîäñòâî îïòè÷åñêèõ
ëèíç, ýëåêòðîííîå ìàøèíîñòðîåíèå, õèìè÷åñ-
êóþ ïðîìûøëåííîñòü, òîâàðû äëÿ ìîòîðíî-
ãî ñïîðòà, îáðàáîòêó ïëàñòèêîâ, ëåãêóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî äåðåâÿííîé ìå-

áåëè, ïðîèçâîäñòâî îáóâè, ïðîäîâîëüñòâèå,
ïåðåðàáîòêó ìîëîêà, èíæèíèðèíã, ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå, êîðïîðàòèâíûå èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû, êîíñàëòèíã ïî èíôîðìà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì è ýëåêòðîííîìó áèç-
íåñó, ôèíàíñîâûå óñëóãè, òåëåêîììóíèêà-
öèè, áèîòåõíîëîãèè, áèîìåäèöèíó è ìîëå-
êóëÿðíóþ ìåäèöèíó, ìóçûêàëüíóþ çâóêîçà-
ïèñü è ò.ä.

Îêîëî 2/3 êëàñòåðîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ
íå áîëåå 200 ôèðì, (7 êëàñòåðîâ - íå áîëåå
50 ôèðì). Åùå 7 êëàñòåðîâ ñîäåðæàò ñâûøå
1000 îðãàíèçàöèé. Â äîìèíèðóþùèõ ñåêòî-
ðàõ ÷èñëî çàíÿòûõ â ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè êëà-
ñòåðîâ ïðåâîñõîäèò 2000 ÷åë. Â ïîëîâèíå
êëàñòåðîâ ýòî ÷èñëî êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ
îò 2000 äî 10 000. Â áîëüøèíñòâå êëàñòåðîâ
çà òåêóùåå äåñÿòèëåòèå èìåë ìåñòî ðîñò çà-
íÿòîñòè, â 70% êëàñòåðîâ óâåëè÷èëîñü êî-
ëè÷åñòâî ó÷àñòâóþùèõ ôèðì. Â öåëîì ïîêà-
çàòåëè êëàñòåðîâ âûøå, ÷åì íàöèîíàëüíûå
ïîêàçàòåëè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ.

Â 3 êëàñòåðàõ äîìèíèðóþò êðóïíûå ôèð-
ìû, â 19 êëàñòåðàõ ïðåâàëèðóþò àãëîìåðà-
öèè ìàëûõ áèçíåñîâ, îñòàëüíûå 12 èìåþò
ñìåøàííóþ ôîðìó. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ âîç-
ðàñòàþùàÿ ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé.
Òîëüêî â 5 êëàñòåðàõ íåò ìåæäóíàðîäíûõ
ôèðì ñðåäè èõ ãëàâíûõ ó÷àñòíèêîâ, â 15 íå-
ñêîëüêî âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ìåæ-
äóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè, â îñòàëüíûõ ýòî
îò 1 äî 3 ìåæäóíàðîäíûõ ôèðì. Òåíäåíöèÿ
ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
êëàñòåðû âòÿãèâàþò â ñåáÿ òàêèå âèäû äåÿ-
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òåëüíîñòè, êîòîðûå â ïðîøëîì âûïîëíÿëèñü
âîâíå, ïðè÷åì ãëàâíûì îáðàçîì ýòî êàê ôóí-
äàìåíòàëüíûå, òàê è ïðèêëàäíûå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Òåì ñàìûì, íàáëþ-
äàåòñÿ îäíîâðåìåííîå ïðîÿâëåíèå òåíäåíöèé
ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè. Âî ìíîãèõ
êëàñòåðàõ ýòî âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî êëàñòåð
àêêóìóëèðóåò ÍÈÎÊÐ è âñïîìîãàòåëüíûå ôóí-
êöèè, à ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû è ìîùíî-
ñòè ïðèâëåêàþòñÿ èç âíåøíåé ñðåäû.

Ïî õàðàêòåðó âíóòðåííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ
6 êëàñòåðîâ îñíîâàíû íà ðûíî÷íûõ îòíîøåíè-
ÿõ, 9 èñïîëüçóþò âðåìåííûå êîàëèöèè, 13 èìå-
þò äîëãîâðåìåííûå îòíîøåíèÿ, â 3 èìååò
ìåñòî èåðàðõèÿ, à 2 - ýòî ñåìåéíûå êëàñòå-
ðû. Îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó äîëè âðå-
ìåííûõ è äîëãîâðåìåííûõ êîàëèöèé.

8 êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè íà ìè-
ðîâîì ðûíêå â ñâîåé îòðàñëè, åùå 4 åâðî-
ïåéñêèìè ëèäåðàìè, 9 êëàñòåðîâ - íàöèî-
íàëüíûå ëèäåðû, è åùå 8 èìåþò ñèëüíûå
ïîçèöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Òîëüêî
3 êëàñòåðà îáëàäàþò íèçêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ. Èç 8 ìèðîâûõ ëèäåðîâ 7 èìåþò
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë íà âûñøåì óðîâ-
íå â ìèðå èëè â Åâðîïå, 7 âêëþ÷àþò â ñåáÿ
êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ôèðìû, â 5 âûïîë-
íÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ÍÈÎÊÐ.

Ãëîáàëèçàöèÿ óñèëèëà ðîëü êëàñòåðîâ è
ïîñïîñîáñòâîâàëà èõ ðàçâèòèþ. Êîìïàíèè âñå
÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ âûáîðîì äëÿ ðàçìåùå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè â ìåñòàõ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò ëó÷øóþ áèçíåñ-ñðåäó äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèé. ×åì áîëü-
øå ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ îñâîåíî, òåì âûøå
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðåñóðñû áóäóò ïåðåòå-
êàòü â áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ðåãèîíû ïðè
óñèëåíèè ðîëè êëàñòåðîâ.

Âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ áûëè
ðàçðàáîòàíû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, òàêèõ êàê
ôèíàíñîâûå óñëóãè (Ëîíäîí), íåôòåõèìèÿ
(Áåëüãèÿ), öâåòû (Ãîëëàíäèÿ) è áèîôàðìàöåâ-
òèêà (Äàíèÿ, Øâåöèÿ). Óñïåøíûå êëàñòåðû
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè ñâîè îáúåìû ïðèâëå-
÷åíèÿ ëþäåé, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è èíâåñ-
òèöèè è ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðó-
ãèìè ðåãèîíàëüíûìè êëàñòåðàìè îáåñïå÷èëè
äîïîëíèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ìèðîâûõ öå-
ïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü êàæäîãî êîíêðåòíîãî êëàñòåðà
èìååò òåíäåíöèþ êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â íå-

ñêîëüêèõ ìåñòàõ, â ñâÿçè ñ ÷åì â ðåãèîíàõ
îáðàçóþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûå êëàñòåðû, ÷òî
â èòîãå ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ îá-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ðåãèîíû, â êîòîðûõ îòñóòñòâóþò êëàñòå-
ðû, ðèñêóþò îòñòàòü â ðàçâèòèè, ïîýòîìó ïî
âîçìîæíîñòè â íèõ äîëæíû áûòü ñîçäàíû
óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, òàê êàê ïîñëåäíèå
íàðÿäó ñ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèåé ïîä-
äåðæèâàþò âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
è èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì âàæ-
íî ïîíèìàòü, ÷òî êëàñòåðû íå åäèíñòâåííûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà / ñòðà-
íû. Íàëè÷èå è ãëóáèíà êëàñòåðîâ â ýêîíîìè-
êå îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç àñïåêòîâ îá-
ùåé äåëîâîé ñðåäû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà-
þòñÿ êîìïàíèè.

Â ÷èñëå ôàêòîðîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î
âëèÿíèè êëàñòåðîâ íà ýêîíîìèêó, íàõîäèòñÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, à ñëåäîâàòåëüíî, íåîá-
õîäèìî ðàññìîòðåòü ðàñïðåäåëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ3. Ñîãëàñíî åâðîïåéñêîìó èñ-
ñëåäîâàíèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìêè ðåãè-
îíàëüíûõ ýêîíîìèê Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàí íà êëàñòåðû
ïðèõîäèòñÿ îò 30 äî 40% âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò
â ïðîìûøëåííîñòè, ïðèìåðíî 38% âñåõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñîòðóäíèêîâ çàíÿòû íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, îáðàçóþùèõ êëàñòåð. Â íåêîòîðûõ ðå-
ãèîíàõ ýòà äîëÿ äîõîäèò äî 50%, à â äðóãèõ
îíà ñîñòàâëÿåò 25%.

Ïðèìåðîì êëàñòåðà ñëóæèò àâòîìîáèëü-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðîé Åâðîïà äå-
ìîíñòðèðóåò ÷åòêóþ ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèàëè-
çàöèþ. Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Åâ-
ðîïû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñèëüíûõ â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå. Òàêîé óñïåõ îñíîâûâàåòñÿ íà ñåòè
èç 39 ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ (èç 259 ðàéî-
íîâ), íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50% âñåé
åâðîïåéñêîé çàíÿòîñòè4.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïðîòåêàë äîâîëüíî
àêòèâíî, è, ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â 50% ýêîíîìèê ìèðà ñóùåñòâó-
þò êëàñòåðû.

Â òàáë. 1 ñòðàíû ðàñïðåäåëåíû ïî êîëè-
÷åñòâó èìåþùèõñÿ êëàñòåðîâ5.

Íà ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû Èòàëèè ïðè-
õîäèòñÿ 43% ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â îòðàñ-
ëè è áîëåå 30% îáúåìà íàöèîíàëüíîãî ýêñ-
ïîðòà. Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò êëàñòåðíûå
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ñòðóêòóðû â Ãåðìàíèè (õèìèÿ è ìàøèíîñòðî-
åíèå), âî Ôðàíöèè (ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, êîñìåòèêè)6.

Àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ êëàñòåðû â Ñèí-
ãàïóðå, ßïîíèè è Êèòàå. Òàê, â Êèòàå ôóíê-
öèîíèðóåò 60 çîí, êîòîðûå ñîñòîÿò èç 30 òûñ.
ôèðì, â íèõ çàäåéñòâîâàíû 3,5 ìëí ÷åë., à
îáúåì ïðîäàæ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 200 ìëðä
äîëë. â ãîä.

Óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ýëå-
ìåíòîì ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ìíîãèõ ñòðàí. Åñëè ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ýôôåêòèâíîñòü áîëåå 500 êëàñòåðîâ çà
ïîñëåäíèå 10 ëåò â 20 ñòðàíàõ, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýòèõ
ñòðàí çàâèñèò îò íàèáîëåå ðàçâèòûõ êëàñòå-
ðîâ. Íàïðèìåð, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Øâå-
öèè â öåëëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñëè òàêæå
ïåðåäàåòñÿ íà ôèðìû ïî ïðîèçâîäñòâó îáî-
ðóäîâàíèÿ ïî äåðåâîîáðàáîòêå è ïðîèçâîä-
ñòâó áóìàãè, íà êîíâåéåðíûå ëèíèè è íåêî-
òîðûå ñìåæíûå îòðàñëè-ïîòðåáèòåëè. Äàíèÿ
ðàçðàáàòûâàåò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
äëÿ àãðîáèçíåñà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â îáëàñòè

ìàøèíîñòðîåíèÿ è àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, à
òàêæå ñòðàíà ïðîèçâîäèò êîìïîíåíòû äëÿ
äàííûõ îòðàñëåé. Êèòàé ñîçäàë êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå êëàñòåðíûå îáðàçîâàíèÿ âîêðóã
îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè, ôàáðèê ñïîðòòîâàðîâ,
îäåæäû, èãðóøåê, ïîñóäû è äð.

Â êîíöå XX â. îñíîâíàÿ äîëÿ êëàñòåðîâ
çàíèìàëèñü ïðîèçâîäñòâîì ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ, ýòè êëàñòåðû ñîçäàâàëè ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé. Íà ðóáåæå XX-
XXI ââ. ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ êëàñòåðû íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, îõâàòûâàþùèå ñôåðû èíôîðìà-
òèêè, äèçàéíà, ýêîëîãèè, ëîãèñòèêè, ïðîèç-
âîäñòâà áèîìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ è ò.ï.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ êëàñòåðîâ - îäíà èç âàæíûõ õàðàê-
òåðèñòèê, îò êîòîðîé çàâèñèò êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ. Ïîñëåäíèå ôîðìèðó-
þòñÿ â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå îæèäàþòñÿ ïðî-
ðûâíîå ïðîäâèæåíèå â îáëàñòè òåõíèêè è
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïîñëåäóþùèé
âûõîä íà íîâûå ðûíî÷íûå íèøè. Îòðàñëå-
âûå íàïðàâëåíèÿ êëàñòåðîâ ñòðàí ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 27.

№ п/п Страна Количество кластеров 
1 США 380 
2 Италия 206 
3 Великобритания 168 
4 Индия 106 
5 Франция 96 
6 Дания 34 
7 Германия 32 
8 Нидерланды 20 

 

     Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ â ñòðàíàõ

Страны Отрасли 
Нидерланды, Италия, Германия, Норвегия, Ирландия, Швейцария Машиностроение, электроника 
Финляндия, Швейцария Электронные технологии и связь, информатика 
Нидерланды, Франция, Германия, Великобритания, Норвегия Биотехнологии и биоресурсы 
Дания, Швеция, Франция, Италия, Германия Фармацевтика и косметика 
Финляндия, Бельгия, Франция, Италия, Нидерланды Агропроизводство и пищевое производство 
Швейцария, Германия, Бельгия Нефтегазовый комплекс и химия 
Дания, Швеция, Швейцария Здравоохранение 
Нидерланды, Норвегия, Ирландия, Дания, Финляндия, Бельгия Коммуникации и транспорт 
Норвегия, Финляндия Энергетика 
Финляндия, Бельгия, Нидерланды Строительство 
Швейцария, Австрия, Италия, Дания, Швеция, Финляндия Легкая промышленность 
Финляндия Лесобумажный комплекс 

 

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íåêîòîðûõ ñòðàí
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Åñëè ñðàâíèâàòü ñòåïåíè ðàçâèòîñòè êëà-
ñòåðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì îöåíêè óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ êëàñòåðîâ, ïðåäëîæåííîé Âñåìèðíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì, òî çà ïåðèîä 2004-
2009 ãã. óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè Áðàçèëèè è
Èòàëèè, Ôèíëÿíäèè, Ãåðìàíèè. Â 2009 ã. îöåí-
êà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êëàñòåðîâ èìåëà ñðåä-
íåå çíà÷åíèå, îíà êîëåáàëàñü â èíòåðâàëå
3,0-3,2 áàëëà ïî ñåìèáàëëüíîé øêàëå (1 - â
ñòðàíå îòñóòñòâóþò õîðîøî ðàçâèòûå êëàñòå-
ðû, 7 - õîðîøî ðàçâèòûå êëàñòåðû ïðåäñòàâ-
ëåíû âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ)8.

Ñ ìîìåíòà íà÷àëà êëàñòåðèçàöèè â Ðîñ-
ñèè êîëè÷åñòâî ñóùåñòâóþùèõ è ôîðìèðóþ-
ùèõñÿ êëàñòåðîâ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ (ñ
72 â 2008 ã. äî 152 â 2015 ã.) (òàáë. 3).

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðèðîñò ïðîèçâîä-
ñòâà â êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèÿõ áóäåò â
1,8 ðàçà ïðåâûøàòü ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà íà
îñòàëüíîé òåððèòîðèè Ðîññèè. Êðîìå òîãî,
óâåëè÷àòñÿ êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, â 2016 ã. ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü êîëè-
÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò äî 331 692 òûñ., èëè íà
84,7%.

C ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóê-
òóð â Ðîññèè ñóùåñòâóåò 2 òèïà êëàñòåðîâ:
êëàñòåðû, ôîðìèðóþùèåñÿ âîêðóã äîìèíè-
ðóþùåé ôèðìû, è îáúåäèíåíèÿ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå âçàèìîâûãîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû (Î.Í. Êîíäðàøè-
íà, Â.Ï. Òðåòüÿê) ñ÷èòàþò ïåðâûé òèï êëàñòå-
ðà ëîæíûì, òàê êàê ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé íå
äåéñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíî íà ðûíêå, îíè íà-
õîäÿòñÿ ïîä âëàñòüþ ôèðìû-ÿäðà. Ê ðåàëü-
íûì îòíîñÿòñÿ êëàñòåðû, îáúåäèíÿþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è
ðàçìåðîâ íà îñíîâå êîîïåðàöèè. Êàæäàÿ ôèð-

ìà âëàäååò íåáîëüøîé äîëåé ðûíêà, ôèðìû
íå êîíòðîëèðóþò àêòèâû äðóã äðóãà, ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî ðåñóðñû ôèðì áóäóò èñïîëüçî-
âàíû ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî.

Ïðèìåðîì êëàñòåðà ïåðâîãî òèïà ìîæíî
ñ÷èòàòü Ïîâîëæñêèé àâòîìîáèëüíûé êëàñòåð
â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ëîêîìîòèâîì àâòîìî-
áèëüíîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿ-
åòñÿ êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ
êîìïàíèÿ ÎÀÎ “ÀâòîÂÀÇ”. Äîëÿ êîìïàíèè â
ðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå ëåãêîâûõ àâòîìîáè-
ëåé ñîñòàâëÿåò 75%, íèøà íà âíóòðåííåì ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå - 40%, öåíîâîé ñåãìåíò ñðåä-
íèé. Ïîñòàâùèêàìè äåòàëåé è êîìïëåêòóþùèõ
äëÿ ÎÀÎ “ÀâòîÂÀÇ” âûñòóïàþò ïîðÿäêà 700
îðãàíèçàöèé ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ
îêîëî 2 ìëí ÷åë. ÎÀÎ “ÀâòîÂÀÇ” âõîäèò â
äåñÿòêó âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, èìå-
þùèõ íàèáîëüøèå îáúåì âûðó÷êè è ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷åíî â ñïè-
ñîê êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðà, ñîñòàâëåííûé
âëèÿòåëüíûì àìåðèêàíñêèì ýêîíîìè÷åñêèì
æóðíàëîì “Ôîðáñ”, â ÷èñëå 14 ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé9. Ñòðóêòóðà Ïîâîëæñêîãî àâòîìî-
áèëüíîãî êëàñòåðà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Òàêèì îáðàçîì, ýòî ïðèìåð êëàñòåðîâ,
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ÿäðî, âîêðóã êîòîðîãî
îáúåäèíÿþòñÿ ïîñòàâùèêè è ïîòðåáèòåëè ïðî-
äóêöèè. Äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà ñâÿçûâàåò âñåõ
îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Ê êëàñòåðàì ïåðâîé ãðóïïû ìîæíî òàêæå
îòíåñòè Ñàìàðñêèé òåððèòîðèàëüíûé àýðîêîñ-
ìè÷åñêèé êëàñòåð. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò òàêèå
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÔÃÓÏ ÃÍÏÐÊÖ
“ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ”; ÎÀÎ “Êóçíåöîâ”; ÎÀÎ “Àâèà-
êîð - Àâèàöèîííûé çàâîä”; ÎÀÎ “Ìåòàëëèñò -
Ñàìàðà”; ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò”; ÎÀÎ “Ãèäðî-
àâòîìàòèêà”; ÎÀÎ “Ñàëþò”; ÎÀÎ “Àãðåãàò”;
ÔÃÓÏ “ÍÈÈ “Ýêðàí”.

Òàáëèöà 3
Êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè*

Количество кластеров Округ 2008 г. 2010 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Северо-Западный ФО 19 20 11 12 18 22 
Центральный ФО 11 20 26 28 38 40 
Приволжский ФО 25 47 22 24 31 35 
Южный ФО 10 28 8 9 9 16 
Уральский ФО 1 8 6 7 8 10 
Сибирский ФО 2 8 18 22 25 27 
Дальневосточный ФО 4 8 2 2 2 2 
Всего 72 139 93 104 131 152 

 * Ñôîðìèðîâàíî àâòîðîì ïî: http://www.economy.gov.ru.
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Èííîâàöèîííóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó êëàñòåðà ñîñòàâëÿþò: ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
“Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò èì. àêàä. Ñ.Ï. Êîðîëåâà” (íà-
öèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò);
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ “Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò”; ÃÀÓ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè “Öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ”; ÌÎÎ “Ïîâîëæñêîå
îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé èíæåíåðíîé àêàäåìèè”;
ÎÎÎ ÍÏÊ “Ðàçóìíûå ðåøåíèÿ”; Íåêîììåð-
÷åñêîå ïàðòíåðñòâî “Ðåãèîíàëüíûé öåíòð
èííîâàöèé è òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé”; Ðå-
ãèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé
“Ñîþç ðàáîòîäàòåëåé Ñàìàðñêîé îáëàñòè”;
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè.

Êëàñòåð ðåàëèçóåò òàêèå êðóïíûå ìåæ-
äóíàðîíûå ïðîåêòû, êàê “Ñîþç” â Ãâèàíñêîì
êîñìè÷åñêîì öåíòðå, ïîñòàâëÿåò äâèãàòåëè ÍÊ 33
â ðàìêàõ ïàðòíåðñòâà ñ NASA, îñóùåñòâëÿåò
ïàðòíåðñòâî ñ ESA â îáëàñòè åâðîïåéñêîé
ñèñòåìû ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè Galileo, ïàðò-

íåðñòâî ñ Ãåðìàíèåé â îáëàñòè èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è äð.

Ïðîåêòàìè êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ: cîçäàíèå
ñèñòåìû íàêîïëåíèÿ è îáðàáîòêè ãèïåðñïåêò-
ðàëüíîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ïðè äèñ-
òàíöèîííîì çîíäèðîâàíèè Çåìëè; ðàñøèðå-
íèå îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðåòüåé ñòóïåíè
ðàêåòû-íîñèòåëÿ “Ñîþç” äëÿ âûâåäåíèÿ íà-
íîñïóòíèêîâ, òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
àýðîäðîìà “Áåçûìÿíêà”; ïîäãîòîâêà ñàìîëå-
òà ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ íà áàçå ÀÍ-140-
100; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ êëàñòåðà ìîäåëè “Çàâîä áóäóùåãî” (âêëþ-
÷àÿ ïðîåêòû îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, ðåèíæèíèðèíãà ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ
PLM/FLM êîíöåïöèé).

Ïðèìåð âòîðîé ãðóïïû êëàñòåðîâ - Àë-
òàéñêèé áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð
(ÀÁÔÊ).

Â ñîñòàâ ÀÁÔÊ âõîäÿò íå òîëüêî êðóï-
íûå, íî è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íûå îðãà-
íèçàöèè, à òàêæå àäìèíèñòðàöèÿ Àëòàéñêîãî
êðàÿ è ã. Áèéñêà (ðèñ. 2).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Автосборочные  
предприятия 

ОАО "АвтоВАЗ" 

Предприятия  
автосервиса и торговли Исследовательские,  

конструкторские,  
технологические организации 

Образовательные 
и финансовые организации 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà Ïîâîëæñêîãî àâòîìîáèëüíîãî êëàñòåðà

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Администрация  
Алтайского края,  

Союз промышленников Алтая 

Малые предприятия: 
"Две линии", "Бальзам",  

"Бахташ", "Специалист" и др. 

Крупные предприятия: 
ЗАО "Эвалар", ОАО "Востоквит",  

ОАО "Алтайвитамины", ОАО "Малавит",  
Бийский олеумный завод 

Образовательные центры: 
Институт проблем  

химико-энергетических технологий СО РАН, 
Бийский технологический институт 

  
АБФК 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà Àëòàéñêîãî áèîôàðìàöåâòè÷åñêîãî êëàñòåðà
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Ïðîäóêöèÿ êëàñòåðà ïîñòàâëÿåòñÿ â 18 çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí: â Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèþ,
Áåëàðóñü, Âåëèêîáðèòàíèþ, Ãåðìàíèþ, Ãðó-
çèþ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ñåðáèþ, ×åðíî-
ãîðèþ, Òóðêìåíèñòàí, Óêðàèíó, Óçáåêèñòàí,
×åõèþ, Ìîíãîëèþ, Íîâóþ Çåëàíäèþ, Ïîëüøó.

Êëàñòåð îáðàçîâàí:
äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè âëàñòè

íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïðàâîâîé ñðåäû ôèðìàì - ó÷àñòíèêàì
êëàñòåðà;

îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê âíåøíåé ñðåäå
ïðåäïðèÿòèé (ñåãìåíòàöèè ðûíêà ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè, ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è ò.ä.);

ôîðìèðîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ è òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèé íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ êëàñòåðà;

îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ êîíôåðåíöèé ïî ïðîôèëüíîé òåìàòèêå;

ïîäãîòîâêè è âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòðàñëåâîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ íîâûõ âèäîâ áèî-
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè10.

Îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé
ðàññìàòðèâàåìûì êëàñòåðîì, âîçðîñ ñ
8,2 ìëðä ðóá. â 2009 ã. äî 20 ìëðä ðóá. â
2015 ã.

Â áóäóùåì ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà äî 50 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñ-
ëå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äî 20 ìëðä
ðóá., ÁÀÄîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå äî 16 ìëðä

ðóá., äæåíåðèêîâ è èçäåëèé ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè äî 14 ìëðä ðóá., à òàêæå îðãàíèçà-
öèÿ âûïóñêà äîñòóïíûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÀÁÔÊ ÿâëÿåòñÿ ïðèìå-
ðîì êëàñòåðà â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè, êî-
òîðûé ñîçäàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Â êëàñòåðàõ, ïîìèìî ñòðóêòóð, íî îñíîâå
êîòîðûõ îíè ñôîðìèðîâàíû, âàæíûì ôàêòî-
ðîì ñëóæèò ñòåïåíü äîâåðèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó
Ñ.Â. Ãîëîâàíîâîé, Ñ.Á. Àâäàøåâîé, Ñ.Ì. Êà-
äî÷íèêîâûì â 2009 ã., â êëàñòåðàõ ïåðâîãî
òèïà ïðåäïðèÿòèÿ ñîòðóäíè÷àþò íà äîáðî-
âîëüíîé îñíîâå ãîðàçäî ðåæå, ÷åì â êëàñòå-
ðàõ âòîðîãî òèïà11.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îòíîøåíèé ïðåäïðèÿ-
òèé ñ ïîñòàâùèêàìè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî êëà-
ñòåðû îáîèõ òèïîâ ïîääåðæèâàþò óñòîé÷è-
âûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè. Ïðè ýòîì â êëà-
ñòåðå âòîðîãî òèïà ýòî ïðîÿâëåíèå íåôîð-
ìàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàñ-
ïîëîæåííûìè â îòíîñèòåëüíîé ãåîãðàôè÷åñ-
êîé áëèçîñòè, à â êëàñòåðå ïåðâîãî òèïà ýòî
ðåçóëüòàò âçàèìîçàâèñèìîñòè íà óðîâíå ïðî-
èçâîäñòâà (ðèñ. 3).

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âûñøèìè è ñðåäíåñïå-
öèàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â ðàññìàò-
ðèâàåìûõ òèïàõ êëàñòåðîâ òàêæå íåîäíîðîä-
íî. 75% êîìïàíèé ïåðâîãî òèïà è 92% êîì-
ïàíèé âòîðîãî òèïà ïðèâëåêàþò ê ðàáîòå âû-
ïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî

Ðèñ. 3. Ðàçìåùåíèå ïîñòàâùèêîâ êëàñòåðà
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ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñïîëî-
æåííûõ â òîì æå ãîðîäå, îêîëî 30% ïðåä-
ïðèÿòèé ïðèãëàøàþò âûïóñêíèêîâ äðóãèõ ãî-
ðîäîâ òîãî æå ðåãèîíà. Ñîòðóäíè÷åñòâî ôèðì
ñ âûñøèìè è ñðåäíèìè ñïåöèàëüíûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè â êëàñòåðàõ ïåðâîãî òèïà
íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî òðàäèöèîííûé õàðàê-
òåð ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â êà÷åñòâå ðàáî-
÷åé ñèëû íà ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èëè ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè, à òàê-
æå íà ïåðèîä êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêîâ (ðèñ. 4).

Êîìïàíèè, âõîäÿùèå â êëàñòåðû âòîðîãî
òèïà, çàíèìàþòñÿ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ñîâìåñòíû-
ìè ïðîåêòàìè è ëàáîðàòîðèÿìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà ïåðâîãî òèïà ñ÷è-
òàþò âàæíûì âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîêóïàòåëÿ-

ìè è ïîñòàâùèêàìè, à òàêæå ñ ôåäåðàëüíû-
ìè îðãàíàìè âëàñòè. Ïðåäïðèÿòèÿ âòîðîãî
òèïà îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âçàèìîäåéñòâèþ ñ
êîíêóðåíòàìè è ïîêóïàòåëÿìè (ðèñ. 5).

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè äëÿ êëàñòåðîâ ïåðâîãî òèïà - ðå-
çóëüòàò ïðîâåäåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè; äëÿ êëàñòåðîâ âòîðî-
ãî òèïà - ýòî ìåæîðãàíèçàöèîííîå âçàèìî-
äåéñòâèå.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå âûøåèçëîæåí-
íîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ
êëàñòåðîâ îñíîâàí íà òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è íàöèîíàëüíîì óðîâíå àãðåãèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ. Áîëüøèíñòâî èçâåñ-
òíûõ òèïîëîãèé êëàñòåðîâ ðàçðàáîòàíû äëÿ
ðàçâèòûõ ýêîíîìèê êàïèòàëèñòè÷åñêîãî (ëè-
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áåðàëüíîãî, ñîöèàëüíî-êîðïîðàòèâíîãî èëè
êîðïîðàòèâíî-ïàòåðíàëèñòñêîãî) òèïà.

Â ýòîé ñâÿçè âñÿ ñëîæíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ è ïðîöåññîâ, îáúÿñíÿþùèõ äèíàìèêó
êëàñòåðîâ, ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê êîíöåïöèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

2. Ðåãèîíû, â êîòîðûõ îòñóòñòâóþò êëàñ-
òåðû, ðèñêóþò îòñòàòü â ðàçâèòèè, ïîýòîìó
ïî âîçìîæíîñòè â íèõ äîëæíû áûòü ñîçäà-
íû óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â êëàñòåðèçàöèè ýêî-
íîìèêè. Êëàñòåðû íàðÿäó ñ ðåãèîíàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèåé ïîääåðæèâàþò âûñîêóþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü è èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìè-
êè. Ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî êëàñòåðû
íå åäèíñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
äëÿ ðåãèîíà/ñòðàíû. Íàëè÷èå è ãëóáèíà êëà-
ñòåðîâ â ýêîíîìèêå îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç àñïåêòîâ îáùåé äåëîâîé ñðåäû, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êîìïàíèè.

3. Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò 2 òèïà êëàñòå-
ðîâ: êëàñòåðû, ôîðìèðóþùèåñÿ âîêðóã äî-
ìèíèðóþùåé ôèðìû, è îáúåäèíåíèÿ ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå âçàèìîâû-
ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

4. Êëàñòåðû îáîèõ òèïîâ ïîääåðæèâàþò
óñòîé÷èâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè, ñîòðóä-
íè÷àþò ñ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè
(áàçà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðåääèïëîìíîé ïðàê-
òèêè, ñîçäàíèå ëàáîðàòîðèé), èùóò ñïîñîáû
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé (ìåæîðãàíèçàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïîëèòèêà).

5. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îòíîøå-
íèè êëàñòåðîâ äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà êëàñòåðû, âîçíèêàþùèå
áëàãîäàðÿ îáúåêòèâíûì çàêîíîìåðíîñòÿì
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäàâöîâ, â îòëè÷èå îò öå-
ëåíàïðàâëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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