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Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðîññèéñêîãî îïûòà âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
ïðèíöèïîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà (Lean Production). Áûëè ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïóòè
îñâîåíèÿ êîíöåïöèè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñèñòåìàòèçèðîâàíû èíñòðóìåíòû, èñïîëüçóå-
ìûå êîìïàíèÿìè, óäåëåíî áîëüøîå âíèìàíèå ãëàâíîìó ïîêàçàòåëþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèìåíå-
íèÿ Lean Production - ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó. Â àíàëèçå ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîðïîðàöèé “Ðîñòåõ” è “Ðîñàòîì”, ïðîìûøëåííîé ãðóïïû “Áàçîâûé ýëåìåíò”, ÎÀÎ
“Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè” è îòäåëüíûå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè.

Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
â 2015 ã. ïîêàçàë, ÷òî ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
åå êîñíóëèñü â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå. Ê ñîæàëå-
íèþ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü âñå åùå âûñîêóþ
çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò èìïîðòà óãëåâîäî-
ðîäîâ. Ïðîãíîçû íà íàñòóïèâøèé ãîä íîñÿò
íåîäíîçíà÷íûé õàðàêòåð. Òàê, ìåæäóíàðîäíîå
ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Moody’s Investors Service
â ñâîåì îôèöèàëüíîì ïðåññ-ðåëèçå èçíà÷àëüíî
çàÿâèëî î ñíèæåíèè ðåàëüíîãî ÂÂÏ â 2015 ã.
ïðèìåðíî íà 3% è î ñòàãíàöèè â 2016 ã., à
çàòåì óõóäøèëî ñâîé ïðîãíîç, ïðåäïîëîæèâ
óìåíüøåíèå ÂÂÏ íà 0,5-1,5%1. Åùå îäíî íå
ìåíåå âëèÿòåëüíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî

Standard & Poor’s äàåò ïîëîæèòåëüíûé ïðî-
ãíîç íà 2016 ã. äëÿ Ðîññèè, âûðàæàþùèéñÿ â
ðîñòå ÂÂÏ íà 1,9%, îáóñëîâëåííûé óâåëè÷å-
íèåì öåíû íà íåôòü äî 70 äîëë. çà áàððåëü2.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîãî
âàëþòíîãî ôîíäà ñêëîííû âèäåòü íåãàòèâíóþ
òåíäåíöèþ â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè, ñïðîãíîçèðîâàâ ïàäåíèå ÂÂÏ â 2016 ã. íà
1,1%3. Ñîãëàñíî áàçîâîìó ïðîãíîçó Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ ÐÔ, ñïàä ÂÂÏ ñîñòàâèò 0,2% ïðè
ñðåäíåãîäîâîé öåíå íåôòè â 40 äîëë. çà áàð-
ðåëü4. Äàëåå ïðåäñòàâëåí ãðàôèê ïî äàííûì
Ðîññòàòà, îòðàæàþùèé äèíàìèêó ÂÂÏ â 1990-
2015 ãã. â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 1990 ã. (ðèñ. 1)5.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÂÂÏ Ðîññèè â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 1990 ã.
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Âçÿòûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ êóðñ íà èì-
ïîðòîçàìåùåíèå è ñòðóêòóðíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå èçìåíåíèÿ ïðåäïîëàãàåò àêòóàëèçàöèþ
âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîé ñâÿ-
çè ñòîèò îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ïðîöåññîâ.

Ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òè ïîêàçûâàåò, ÷òî, íàðÿäó ñ ýôôåêòèâíî ïðè-
ìåíÿåìûìè òåõíîëîãèÿìè, âñå áîëüøóþ âàæ-
íîñòü ïðèîáðåòàþò îðãàíèçàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, ïîä êîòîðûìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ îñíîâ-
íûå êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ
ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èìååò îã-
ðàíè÷åííóþ ôóíêöèîíàëüíîñòü. Ãîðàçäî áî-
ëåå çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû ìîãóò ïðèíåñ-
òè âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñêðûòûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþùèõ ëèêâèäèðî-
âàòü èìåþùèéñÿ ðàçðûâ â ôàêòè÷åñêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîé ñâÿçè
àíàëèç âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî íåîæèäàííûå
ðåçóëüòàòû è âûâîäû.

Ïðàêòè÷åñêîå ðàñïðîñòðàíåíèå Lean
Production (LP) íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà÷àëîñü â 2000-å ãã. Ïåðâàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ äàííîé êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè áûëà îñóùåñòâëåíà â 2001 ã. íà çà-
âîäå ÇÀÎ “Ôîðä Ìîòîð Êîìïàíè” (Âñåâîëîæñê)
â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Äàííûé îïûò îñòàë-
ñÿ, â ñóùíîñòè, íåçàìå÷åííûì äëÿ îáùåñòâåí-
íîñòè â ñèëó âûñîêîé ñòåïåíè çàêðûòîñòè êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû êîìïàíèè. Ïåðâûå 3-4 ãîäà
ñóùåñòâîâàíèÿ Ford Motor Company â Ðîññèè -
ýòî, íàâåðíîå, åäèíñòâåííûé ñëó÷àé âíåäðåíèÿ
ýôôåêòèâíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ íà ðîññèéñ-
êîé òåððèòîðèè. Ê ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè îòíåñòè ÇÀÎ “Ôîðä Ìîòîð Êîìïàíè” ìîæíî
ñ áîëüøîé íàòÿæêîé, òàê êàê, íåñìîòðÿ íà þðè-
äè÷åñêîå ëèöî, çàðåãèñòðèðîâàííîå â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, óïðàâëåíèå êîìïàíèåé ïîëíîñ-
òüþ îñóùåñòâëÿëîñü èíîñòðàííûì ïåðñîíàëîì
è ìåíåäæåðîì, ïðèãëàøåííûì èç öåíòðàëüíîãî
åâðîïåéñêîãî îôèñà. Âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ Ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 166 “Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â Òàìîæåííûé òàðèô ÐÔ â
îòíîøåíèè àâòîêîìïîíåíòîâ, ââîçèìûõ äëÿ ïðî-
ìûøëåííîé ñáîðêè”6 êîíöåðí Ford Motor
Company èíèöèèðîâàë ðàñïðîñòðàíåíèå Lean
Production íà ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêîâ 1-ãî, à
çàòåì è 2-ãî óðîâíåé.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
íèæåïðèâåäåííîé ñõåìå (ðèñ. 2).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Поиск предприятий российского сектора экономики, 
позволяющих проследить результаты применения 

принципов LP 

 

Формирование выборки, насчитывающей порядка 
100 предприятий 

 

Комплектование перечня 
предприятий, обладающих 

исчерпывающей информацией 
для генерирования выводов 

 

Комплектование перечня 
предприятий, обладающих 

недостаточной информацией 
для генерирования выводов 

 

Комплектование перечня 
предприятий, не обладающих 

достаточной информацией  
для генерирования выводов 

 

Подведение важнейших итогов 
на основе открытых источников 

информации 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ìåòîäèêè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
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Íà ïåðâîé èòåðàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ðîññèéñêèé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè. Íà ñëåäóþùåé èòåðàöèè âû-
áîðêà îðãàíèçàöèé ôîðìèðóåòñÿ èç ïðåäñòà-
âèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé “Ðîñ-
òåõ” è “Ðîñàòîì”, ïðîìûøëåííîé ãðóïïû “Áà-
çîâûé ýëåìåíò”, ÎÀÎ “Ðîññèéñêèå æåëåç-
íûå äîðîãè” è îòäåëüíûõ êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè. Îñíîâíûì êðè-
òåðèåì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûñòðàèâàíèÿ
òðåíäà ðàçâèòèÿ Lean Production â Ðîññèè.
Äàëåå ïðåäïðèÿòèÿ äåëÿòñÿ íà òðè ãðóïïû:
îáëàäàþùèå èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèåé
äëÿ ïîñëåäóþùèõ âûâîäîâ; îáëàäàþùèå íå-
ïîëíîé èíôîðìàöèåé, ñîäåðæàùåé ïðîìåæó-
òî÷íûå ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà; îáëàäàþùèå íè÷-
òîæíî ìàëûìè îòêðûòûìè äàííûìè. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà íàñ÷èòûâàåò
êðàéíå íåáîëüøîé ìàññèâ ïðåäïðèÿòèé. Íà
îñíîâå îðãàíèçàöèé èç ïåðâûõ äâóõ ãðóïï
äåëàþòñÿ îñíîâíûå âûâîäû èññëåäîâàíèÿ.
Ðàçóìååòñÿ, íàèáîëåå âàæíûå âûâîäû, êàñà-
þùèåñÿ äîñòèãíóòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà îò èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëè
ðåñóðñíîãî óïðàâëåíèÿ, ñêëàäûâàþòñÿ ïî
ïðåäïðèÿòèÿì, èìåþùèì ïîëíóþ èíôîðìà-
öèþ. Äàëåå ñëåäóåò ïåðåéòè ê ïîëó÷åííûì
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû ïåðâîãî äåñÿòèëå-
òèÿ XXI â. ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå Lean Production â ðîññèéñ-
êîì ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Ñóùåñòâóþò äâà
ïóòè îñâîåíèÿ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè âû-
øåóêàçàííîé ìîäåëè ðåñóðñíîãî ìåíåäæìåí-
òà. Ïåðâûé ñîñòîèò â ïðîíèêíîâåíèè íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, óæå

àêòèâíî ïðèìåíÿþùèõ ïðèíöèïû Lean
Production ëèáî îêàçûâàþùèõ êîíñóëüòàöè-
îííîå ñîäåéñòâèå ïî âíåäðåíèþ êîíöåïöèè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðîññèéñ-
êóþ ýêîíîìèêó. Àëüòåðíàòèâíûé ïóòü çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè è
âûñòðàèâàíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñîãëàñíî
äàííîé êîíöåïöèè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïóòü
îñâîåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò íå îñíîâíîé èíòåðåñ,
òàê êàê ãëàâíûì êðèòåðèåì äåéñòâåííîñòè òîé
èëè èíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñëóæèò ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè. Êðîìå òîãî, ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåí-
òîì ÿâëÿåòñÿ íàáîð èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçó-
åìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè. Íà äàííûé ìîìåíò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâåäåííûì ýêñïðåññ-àíàëè-
çîì äîñòàòî÷íî âåñîìàÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñïîâåäóåò
áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî. Ðàñïðåäåëåíèå
ïðåäïðèÿòèé, ñîãëàñíî âûáðàííîìó ïóòè âíå-
äðåíèÿ êîíöåïöèè Lean Production, ïîêàçàíî
íà ðèñ. 3.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ñîäåé-
ñòâèå îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì â îñâîå-
íèè ïðèíöèïîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà,
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: Daimler, Boeing,
Dupont, Àëüÿíñ Renault-Nissan,
AlstomTransport, McKinsey & Company,
Schneider Electric, Prattand Whitney, Snecma
(êîðïîðàöèÿ SAFRAN), Lean Coaching, Lean
Management Institute. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøå-
íèå äåìîíñòðèðóåò òåíäåíöèþ, çàêëþ÷àþùó-
þñÿ â ïðåâàëèðîâàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî âíå-
äðåíèÿ äàííîé êîíöåïöèè íà îñíîâå ñóáúåê-
òèâíîãî âîñïðèÿòèÿ è òîëêîâàíèÿ îñîáåííî-
ñòåé âûøåóïîìÿíóòîé áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíè-

84,52%

15,48%

Предприятия, применяющие консультационное содействие при внедрении LP 
Предприятия, самостоятельно внедряющие LP 

Ðèñ. 3. Ïðîöåíòíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ñîãëàñíî õàðàêòåðó ïóòè îñâîåíèÿ
êîíöåïöèè Lean Production
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çàöèè ïðîèçâîäñòâà íàä èñïîëüçîâàíèåì êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñòîðîííèõ ñòðóêòóð,
îòëè÷àþùèõñÿ íàëè÷èåì õîðîøî âûñòðîåí-
íîé è ôóíêöèîíèðóþùåé äàííîé ìîäåëè ðå-
ñóðñíîãî óïðàâëåíèÿ ëèáî çàíèìàþùèõñÿ íà
ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå âîïðîñàìè è ïðî-
áëåìàìè êîíöåïöèè Lean Production.

Ïåðåõîäÿ ê àíàëèçó èíñòðóìåíòîâ áåðåæ-
ëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå èñïîëüçóþò
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå òîòàëüíîå ïðåâîñõîäñòâî òàêîãî
èíñòðóìåíòà, êàê 5S - ïðèêëàäíàÿ ìåòîäîëî-
ãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ðàáî÷åãî
ïîðÿäêà â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ äîáàâî÷íîé
öåííîñòè7. Ýòî îáóñëîâëåíî âèäèìîé ïðîñòî-
òîé ñîäåðæàíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà è ëåã-
êîñòüþ åãî âíåäðåíèÿ. Òàêæå çàñëóæèâàåò
âíèìàíèÿ ñðàâíèòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå èíñò-
ðóìåíòîâ. Íàðÿäó ñ 5S ôèãóðèðóþò ñëåäóþ-
ùèå èíñòðóìåíòû: Tota l Productive
Maintenance (TPM, Âñåîáùåå îáñëóæèâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ), Value Stream Map (VSM, Êàð-
òèðîâàíèå ïîòîêà ñîçäàíèÿ öåííîñòè), Single-
Minute Exchange of Dies (SMED, áûñòðàÿ ïå-
ðåíàëàäêà), CANBAN, Total Qua lity
Management (TQM, âñåîáùèé êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà). Â îòäåëüíóþ ãðóïïó âûäåëåíû íåäî-
ñòàòî÷íî âîñòðåáîâàííûå ðîññèéñêèì ìåíåä-
æìåíòîì èíñòðóìåíòû Lean Production - Shop
Floor Management (SFM, óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñàìè èç ìåñòà ñîçäàíèÿ öåííîñòè), Hoshin
Canri, Total Flow Maintenance (TFM, óïðàâëå-
íèå âñåé öåïüþ ïîñòàâîê), Total Service
Management (TSM, âñåîáùåå óïðàâëåíèå ñåð-
âèñîì), SWIP (ïðîãðàììà íåäåëüíûõ óëó÷øå-
íèé), Training Within Industry (TWI, îáó÷åíèå

íà ïðîèçâîäñòâå). Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ êîíöåï-
öèþ Lean Production, ïðåäñòàâëåíû íà ñëå-
äóþùåé ãèñòîãðàììå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìå-
íåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ (ðèñ. 4).

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ âûáðàííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé
óñïåøíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóáúåêòèâíîñòü äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè
äîñòàòî÷íà âûñîêà, òàê êàê ðàçëè÷íûå ïî êëþ-
÷åâûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò
ðàçíûå èíäèêàòîðû äåÿòåëüíîñòè. Íî òåì íå
ìåíåå, ñèñòåìàòèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðåîáðà-
çîâàíèé íåñåò â ñåáå èíôîðìàòèâíóþ ðîëü.
Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ Lean
Production íà íåêîòîðûõ àíàëèçèðóåìûõ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî èòîãàì 2014 ã. ïðåä-
ñòàâëåí â òàáëèöå.

Íà ïðèìåðå îäíîãî èç ïðåäïðèÿòèé êðóï-
íåéøåé ãîñêîðïîðàöèè “Ðîñòåõ” - ÏÀÎ “Ìî-
òîâèëèõèíñêèå çàâîäû” îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òî
ïðè ñîâñåì íåäàâíåì âíåäðåíèè êîíöåïöèè
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷åííûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò çàíèìàåò íåìàëóþ äîëþ
â âûðó÷êå ïðåäïðèÿòèÿ (ïðèìåðíî ðàâíóþ
5%). Íàáîð èíñòðóìåíòîâ, óæå èñïîëüçóå-
ìûõ êîìïàíèåé, ñîäåðæèò òàêèå, êàê 5S,
CANBAN, VSM, SFM, SMED, TQM, TPM15.
Ðåçóëüòàò ïåðâîãî ãîäà ïðèìåíåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ äàííîé êîíöåïöèè äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâíîãî ïðîãíîçà â îò-
íîøåíèè ïîñòåïåííîãî ïîâûøåíèÿ âûðó÷êè
ïðåäïðèÿòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè îò âíåäðåíèÿ äàííîé ìîäåëè
ðåñóðñíîãî ìåíåäæìåíòà.

34,38%

87,50%

54,69%
39,06%

26,56%
12,50%

25,00%

5S TPM VSM SMED CANBAN TQM Другие
(Others)
(SFM,
Hoshin

Kanri, TFM,
TSM, SWIP,
TWI и т .д.)

Ðèñ. 4. Èíñòðóìåíòû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûå íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
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Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ Lean Production íà îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Предприятие Год внедрения LP 
Экономический 

эффект за 2014 г., 
млн руб. 

Выручка за 2014 г., 
млн руб. 

Доля экономического 
эффекта в выручке, % 

ПАО "Мотовилихинские 
заводы" 2014 2058 4 197,452 4,88 
ОАО "ТГК-1" 2011 12299 65 173 1,89 
АО "Атомэнергомаш" 2007 35410 48 600 0,73 
ЗАО "Авиастар-СП" 2008 2211 6 747,033 0,33 
Группа "Челябинский 
трубопрокатный завод" 2014 18212 97 184,656 0,19 
Группа "Новолипецкий 
металлургический 
комбинат" 2009 54313 674 648 0,08 
ПАО "Сибур Холдинг" 2011 17014 285 545,215 0,06 

 
Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-

íèÿ, ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ðå-
çóëüòàòû è âûâîäû.

I. Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è îòñóò-
ñòâèå ñåðüåçíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå àêòóàëèçèðóþò âîïðîñ
âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðîññèéñêîãî ïðîìûøëåííî-
ãî ñåêòîðà, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðàöèî-
íàëèçèðîâàòü óïðàâëåíèå èìåþùèìèñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, íî è âûÿâèòü è èñ-
ïîëüçîâàòü ñêðûòûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë.

II. Íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
èç ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà â
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïîëó÷èëà ñèñ-
òåìà Lean Production, ïðè÷åì ïåðâûé óñïåø-
íûé îïûò åå ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ äîñòà-
òî÷íî äîëãî áûë åäèíñòâåííûì è íå çàìå-
÷åííûì øèðîêèì êðóãîì îáùåñòâåííîñòè èç-
çà îòñóòñòâèÿ äîñòóïíîé èíôîðìàöèè. Íî óæå
íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 2000-õ ãã. äàííàÿ êîí-
öåïöèÿ ñòàëà âíåäðÿòüñÿ ïîâñåìåñòíî èëè ïîä
âëèÿíèåì ïðèøåäøèõ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà-
öèþ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, èëè ïóòåì ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè òåîðåòè÷åñêèõ
çíàíèé ìåíåäæåðîâ. Ñòîèò îñîáî îòìåòèòü
ðàçâèòèå êîíöåïöèè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå, âûðàçèâøååñÿ â ïîñòðîåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì ãîñêîðïîðàöèé, îñíîâàííûõ
íà ïðèíöèïàõ Lean Production.

III. Ïðåèìóùåñòâåííî ñàìîñòîÿòåëüíîå
âíåäðåíèå Lean Production ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ äåëàþò ýòî ôðàã-
ìåíòàðíî, ïðåóâåëè÷èâàÿ çíà÷åíèå îòäåëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ è íåäîîöåíèâàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äðóãèõ.

IV. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èñïîëüçî-
âàíèÿ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ

ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè êðàéíå íåâû-
ñîê è âàðüèðóåòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè â 1% îò
âûðó÷êè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ïåðñïåê-
òèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ
ñòîèò ïðåæäå âñåãî îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ñèñòåìàòèçàöèþ èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ,
ëîãè÷íîñòü è ñèñòåìíîñòü ïðîâîäèìûõ ìåðîï-
ðèÿòèé. Äîñòèãíóòûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû äåìîíñòðèðóþò ñêðûòûé ïîòåíöèàë, âû-
ÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò
ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîñòàâëåííîé öåëè íà ïóòè
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà.

1 Moody’s ïðåäñêàçàëî Ðîññèè åùå ãîä ðåöåñ-
ñèè. URL: http://www.vedomosti.ru/economics/
news/2015/08/28/606668-moodys-predskazalo-
rossii-retsessii (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.11.2015).

2 Ïðîãíîç ýêîíîìèêè Ðîññèè íà 2016 ãîä. URL:
http://biznesklubonline.com/prognozy/465-prognoz-
ekonomiki-rossii-na-2016-god/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
07.11.2015).

3 Ïðîãíîç ýêîíîìèêè Ðîññèè íà 2016 ãîä. URL:
http://biznesklubonline.com/prognozy/465-prognoz-
ekonomiki-rossii-na-2016-god/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
07.11.2015).

4 Óëþêàåâ ñêàçàë, ÷òî ïðîãíîçû ñïàäà ÂÂÏ
Ðîññèè íà 1,5% ââîäÿò â çàáëóæäåíèå. URL: http:/
/ria.ru/economy/20160426/1420428968.html (äàòà
îáðàùåíèÿ: 26.04.2016).

5 Äèíàìèêà ÂÂÏ Ðîññèè ïî ãîäàì â ïîñòîÿí-
íûõ öåíàõ 1990 ã. (2001-2015 ãã.). URL: http://
investorschool.ru/vvp-rossii-po-godam (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 16.03.2016).

6 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.03.2005 ¹166 “Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â òàìî-
æåííûé òàðèô Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøå-
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íèè àâòîêîìïîíåíòîâ, ââîçèìûõ äëÿ ïðîìûøëåí-
íîé ñáîðêè”. URL: http://base.consultant.ru/cons/
cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=160756;
fld=134;dst=1000000001,0;rnd=0.7932962505146861
(äàòà îáðàùåíèÿ: 26.04.2016).

7 Ðåñóðñíûé ìåíåäæìåíò: ìåòîäû âûÿâëåíèÿ
ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà / Â.Â. Ãëóõîâ [è äð.]. ÑÏá. :
Íàóêà, 2012. 275 ñ.

8 Lean-òåõíîëîãèè ïîìîãëè “Ìîòîâèëèõå” ñý-
êîíîìèòü 205 ìëí. URL: http://rostec.ru/news/
4515429 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.04.2016).

9 Ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ “ÒÃÊ-1” (2014 ã.). URL:
http://ar2014.tgc1.ru/03-page.html (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 26.04.2016).

10 Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçà-
öèè ìåðîïðèÿòèé ÏÑÐ â “Àòîìýíåðãîìàøå” â
2014 ãîäó ñîñòàâèë 354 ìëí ðóá. URL: http://
www.aem-group.ru/mediacenter/industry/obshhij-
ekonomicheskij-effekt-ot-realizaczii-meropriyatij-psr-v-
”atomenergomashe”-v-2014-godu-sostavil-354-mln-
rub.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.04.2016).

11 Çàâîä “Àâèàñòàð-ÑÏ” ñýêîíîìèë çà ñ÷åò ðàö-
ïðåäëîæåíèé 22 ìèëëèîíà ðóáëåé. URL: http://
www.leanforum.ru/library/r1/2135.html (äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 26.04.2016).

12 Áîëåå 180 ìëí ðóáëåé ñýêîíîìèëè ðàöèî-
íàëèçàòîðû ãðóïïû ×ÒÏÇ â 2014 ãîäó. URL: http:/
/www.leanforum.ru/library/r1/2273.html (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 26.04.2016).

13 Íîâîëèïåöêèé êîìáèíàò âòðîå óâåëè÷èë ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðîãðàììû íîâàòîðñòâà â
2014 ãîäó. URL: http://www.up-pro.ru/companies/
news/nlmk-vtroe-uvelichil-effekt-programmy-
novatorstva.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.04.2016).

14 ÑÈÁÓÐ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ÑÈÁÓÐ.
URL: http://www.slideshare.net/GregoryBaev/ss-
45144505 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.04.2016).

15 Ýâîëþöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû: îò
ïëàíèðîâàíèÿ äî ñòàíäàðòèçàöèè. URL: http://
www.nis.tatneft.ru/storage/block_editor/files/
e612104b3803c11190a1442d647e1273730421e6.pdf
(äàòà îáðàùåíèÿ: 22.11.2015).

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.05.2016 ã.


