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Â äàííîé ñòàòüå àâòîðû èññëåäóþò íîâûå íîðìû, óñòàíîâêè, ïðàâèëà, îáóñëîâëåííûå ðàäè-
êàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è îñîáåííî â åå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå.
Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé ñâÿçàíû ñ òàêèìè âíå-
øíèìè âûçîâàìè, êàê ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, êîòîðûå âî ìíîãîì èçìåíÿþò íå òîëüêî êîíôè-
ãóðàöèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íî è èìïåðàòèâû ñîâðåìåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ. Âûÿâëåí äóàëèçì âîçäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé, ïðîÿâëÿþùèéñÿ íå òîëüêî â íåãàòèâíûõ, íî è â ïîçèòèâíûõ ôîðìàõ.

Îäíîé èç ìåð ñèëîâîãî âîçäåéñòâèÿ â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà ñî ñòî-
ðîíû îòäåëüíûõ ñòðàí ïî îòíîøåíèþ ê êîí-
êðåòíîé ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ ñàíêöèè. Äëÿ èõ
ïðèìåíåíèÿ âñåãäà íàõîäÿò ïîäõîäÿùèå ïî-
âîäû. Íå èñêëþ÷åíèåì ñòàëè è àíòèðîññèéñ-
êèå ñàíêöèè, ââåäåííûå â ìàðòå 2014 ã. â
ñâÿçè ñ èçâåñòíûìè óêðàèíñêèìè ñîáûòèÿ-
ìè. Ëåòîì 2014 ã. ïîä ñàíêöèè ïîäïàëè êðóï-
íûå ðîññèéñêèå áàíêè, çàòåì áûëî ââåäåíî
ýìáàðãî íà èìïîðò è ýêñïîðò îðóæèÿ â Ðîñ-
ñèþ. Â ñåíòÿáðå 2014 ã. â ÷åðíûé ñïèñîê ïî-
ïàëè ðîññèéñêèå îáîðîííûå êîíöåðíû. Ðå-
øåíèåì îò 22 èþíÿ 2015 ã. ñàíêöèè ïðîòèâ
Ðîññèè áûëè ïðîäëåíû äî 31 ÿíâàðÿ 2016 ã.
Â äåêàáðå òåêóùåãî ãîäà ñàíêöèè ïî ðåøå-
íèþ ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ ïðîäëåíû äî ïåðâîãî
ïîëóãîäèÿ 2016 ã.

Àíòèðîññèéñêèå ñàíêöèè èìåþò ÷åòêèå
îðèåíòèðû - ïðèíèæåíèå ðîëè Ðîññèè â ìèðå
ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, ñó-
ùåñòâåííîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ òðàíñàêöèé ðîññèéñêèìè êîðïîðàöèÿ-
ìè, ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè è ïîñòóïëåíèÿ èíî-
ñòðàííîé âàëþòû â ñòðàíó. Âñå ýòè ìåðû íà-
ïðàâëåíû íà ìåæäóíàðîäíóþ èçîëÿöèþ Ðîñ-
ñèè, â ÷àñòíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïðè-
çâàíû èçîëèðîâàòü ñòðàíó îò ìèðîâûõ òîâàð-
íûõ ðûíêîâ, ÷òî ñîêðàòèò îáúåì âíåøíåé
òîðãîâëè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ êîðïîðàöèè, íà äå-

ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî âîçäåé-
ñòâóþò ñàíêöèè. Êàê ïîâëèÿëè è ïîâëèÿþò
ñàíêöèè íà êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, êàêèå îñ-
íîâíûå ñåêòîðà êîðïîðàòèâíîé ýêîíîìèêè çàò-
ðîíóëè, íàñêîëüêî ïðîëîíãèðîâàíû ïîñëåä-
ñòâèÿ îò èõ ââåäåíèÿ è êàêèå íîâûå ïðàâèëà
èãðû ñêëàäûâàþòñÿ â êîðïîðàòèâíîì ñåêòî-
ðå â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ - íà âñå ïîäîá-
íûå âîïðîñû â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ñîâðåìåí-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîêà íå äàíî ÿñ-
íûõ è èñ÷åðïûâàþùèõ îòâåòîâ. Âñå ýòî îáóñ-
ëîâèëî àêòóàëüíîñòü ïðåäïðèíÿòîãî èññëåäî-
âàíèÿ è îáóñëîâèëî åãî îáúåêò è ïðåäìåò.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñ-
êèå êîðïîðàöèè, êîòîðûå îáúåêòèâíî ìîãóò
è äîëæíû âûðàáàòûâàòü íîâûå ïðàâèëà èãðû
â äàííûõ óñëîâèÿõ. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå
ñêëàäûâàþòñÿ â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè è òðàíñôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-
åì ââîäèìûõ ñàíêöèé è îòâåòíûõ íà íèõ ìåð
ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè àâòîðû ðàñêðû-
âàþò ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ ïî äàííîé ïðî-
áëåìå, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîòîðîé çàêëþ-
÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

1. Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ñàíêöèé íà ðîñ-
ñèéñêèå êîðïîðàöèè äîëæíî îáÿçàòåëüíî ó÷è-
òûâàòü äâà âàæíåéøèõ ôàêòîðà, äàâøèõ îï-
ðåäåëåííûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò íåãàòèâ-
íîãî õàðàêòåðà: ñîõðàíåíû è íå ðåøåíû äî
ââåäåíèÿ ñàíêöèé ìíîãèå ïðîáëåìû ðàçâè-
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òèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé, áîëåå òîãî,
ââîäèëèñü ñàíêöèè â óñëîâèÿõ íîâîãî âèòêà
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â 2014-2015 ãã.

2. Àíàëèçèðóÿ âîçäåéñòâèÿ ñàíêöèé íà
êîðïîðàöèè, íåîáõîäèìî îöåíèâàòü èõ äóàëü-
íûå ýêñòåðíàëèè - íåãàòèâíûé è ïîçèòèâíûé
ýôôåêòû.

3. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðîññèéñêèõ êîð-
ïîðàöèé â óñëîâèÿõ ñàíêöèé ñâÿçàíà ñ ðàç-
ðàáîòêîé íîâûõ ïðàâèë èãðû è èõ èíêîðïî-
ðàöèåé â äåÿòåëüíîñòü äàííûõ ñòðóêòóð.

4. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðàâèë èãðû â óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé - ïðåðîãàòè-
âà ãîñóäàðñòâà ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ñàìèõ
êîðïîðàöèé.

5. Èìïåðàòèâîì èíñòèòóöèîíàëèçàöèè
ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé â óñëîâèÿõ ñàíêöèé
ñòàëî èìïîðòîçàìåùåíèå, êîòîðîå ïîêà îã-
ðàíè÷åííî è ñåãìåíòàðíî ïðèìåíÿåòñÿ èìè.

6. Íîâûå ïðàâèëà èãðû ðîññèéñêèõ êîð-
ïîðàöèé â óñëîâèÿõ ñàíêöèé çàêëþ÷àþòñÿ â
ïåðåíîñå èõ âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è
ñðåäñòâ íà âíóòðåííèé ôèíàíñîâûé ðûíîê, â
ñîêðàùåíèè îôøîðèçàöèè, â ñîçäàíèè áî-
ëåå òåñíûõ õîçÿéñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé ñ
êîðïîðàöèÿìè â ñòðàíàõ ÑÍÃ, â îðèåíòàöèè
íà áîëåå øèðîêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðà-
íàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ïðîòèâîñòîÿíèå ñàíêöèÿì ÿâëÿåòñÿ ïðå-
ðîãàòèâîé ãîñóäàðñòâà, òàê êàê îíè ïðèìåíÿ-
þòñÿ ëèáî îòäåëüíîé ñòðàíîé, ëèáî èõ ãðóï-
ïîé. Ðàñ÷åò íà ðûíîê, êîòîðûé ÿêîáû ñàì ñ
íèìè ñïðàâèòñÿ, à ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñ-
êèå ëèöà ñàìè âûñòîÿò, â äàííûõ óñëîâèÿõ
íåñîñòîÿòåëåí. Ñàíêöèè ñëóæàò îðóæèåì,
ïîýòîìó íàäî è çàùèùàòüñÿ îò íåãî, è ëè-
øàòü ïðèìåíÿþùèõ åãî æåëàíèÿ è âîçìîæ-
íîñòè ñðàæàòüñÿ. Ñîãëàñíî äàííûì, ïðèâå-
äåííûì â ðîññèéñêèõ (Í. Øâàáàóýð1, À. Áàÿ-
çèòîâà, À. Êðèâîðó÷èê2, Â. Áóåâ3) è çàðóáåæ-
íûõ èñòî÷íèêàõ4, ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêèõ, ôè-
íàíñîâûõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ âèäîâ ñàíêöèé
îòíîñèòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ê òðåì ñåêòî-
ðàì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè:

 ê áàíêîâñêîìó (Ñáåðáàíê, Áàíê Ìîñê-
âû, Ãàçïðîìáàíê, Âíåøýêîíîìáàíê, Ðîññèé-
ñêèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé áàíê, ÂÒÁ-áàíê);

 íåôòå- è ãàçîäîáûâàþùåìó (Ãàçïðîì,
Ðîñíåôòü, Ãàçïðîìíåôòü, Òðàíñíåôòü, Ëó-
êîéë, Ñóðãóòíåôòåãàç);

 îáîðîííîìó (Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðà-
öèÿ “Ðîñòåõíîëîãèè” è âõîäÿùèå â íåå êîì-

ïàíèè “Àâèàöèîííîå îáîðóäîâàíèå”, “Âåð-
òîëåòû Ðîññèè”, “Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîíèêà”
è äð.).

Îòìåòèì, ÷òî â 2014 ã. ðîññèéñêàÿ ýêî-
íîìèêà èñïûòàëà îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî
íåãàòèâíûõ øîêîâ: ïîìèìî ñàíêöèé, ïðîèçîø-
ëà äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ, ïðîëîíãèðîâàëñÿ ôè-
íàíñîâûé êðèçèñ.

Àíàëèç ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ââåäåíèÿ
ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ,
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Êàíàäû, Àâñòðà-
ëèè, ßïîíèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ
â ïåðèîä ñ 2014 ïî 2015 ã. â ñâÿçè ñ ñîáûòè-
ÿìè â Êðûìó è íà Âîñòîêå Óêðàèíû ïîçâîëÿ-
åò ïðîñëåäèòü ïåðåõîä îò òî÷å÷íûõ îãðàíè-
÷åíèé ê ñåêòîðàëüíûì (íàïðèìåð, ñàíêöèè
ÑØÀ çàòðîíóëè áîëåå 90% îòå÷åñòâåííîãî
íåôòÿíîãî ñåêòîðà è áîëåå 90% ãàçîäîáû÷è
ñòðàíû), ïðè÷åì íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Îòâåòíûå äåéñòâèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèè íà÷èíàÿ ñ èþëÿ 2014 ã.
íàïðàâëåíû â îñíîâíîì íà çàïðåò èìïîðòà
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, òîâàðîâ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñàíêöèè ïðîòèâ Òóðöèè:
îãðàíè÷åíèÿ ïî ôèíàíñîâûì è òîðãîâûì îïå-
ðàöèÿì, â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå, ïåðåñìîòð
òàìîæåííûõ ïîøëèí, ïðèîñòàíîâëåíû ïðî-
ãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñòðàíû Åâðîïåéñ-
êîãî ñîþçà è Ðîññèÿ íåñóò ïðèìåðíî ñîïîñ-
òàâèìûé óùåðá îò ââåäåííûõ ñàíêöèé. Ñî-
ãëàñíî îöåíêå TU Odserver, Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ ïîòåðÿëà îò íèõ â 2014 ã. îêîëî
25 ìëðä åâðî (1,5% ÂÂÏ), à â 2015 ã. - 75 ìëðä
åâðî (4,5% ÂÂÏ). Ïî ðàñ÷åòàì Åâðîêîìèñ-
ñèè, â 2014 ã. ïîòåðè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà ñîñòàâèëè 40 ìëðä åâðî (0,3% ñîâî-
êóïíîãî ÂÂÏ) è îêîëî 50 ìëðä åâðî (0,4%
ñîâîêóïíîãî ÂÂÏ ñòðàí - ÷ëåíîâ Åâðîïåéñ-
êîãî ñîþçà) â 2015 ã. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåðè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà
îêîëî 100 ìëðä åâðî, à ñòðàí ÅÑ - 90 ìëðä
åâðî5.

Ââåäåíèå ñàíêöèé çàäåâàåò ÷óâñòâèòåëü-
íûå ñôåðû ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
âêëþ÷àÿ ÂÏÊ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà - ïî÷òè ïîë-
íîå îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííîé ýëåìåíòíîé
êîìïîíåíòíîé áàçû, íåîáõîäèìîé äëÿ âûïóñêà
ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ. Â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèé ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
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æíû ïåðåõîäèòü íà àçèàòñêóþ ýëåìåíòíóþ
áàçó è ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàòü ñâîþ ñîáñòâåí-
íóþ. Ïî ñëîâàì Ä. Ðîãîçèíà, Ðîññèÿ â òå÷å-
íèå 2-3 ëåò áóäåò ãîòîâà ïîëíîñòüþ èçáà-
âèòüñÿ îò çàâèñèìîñòè ïî êîìïëåêòóþùèì è
ýëåìåíòíîé áàçå, èìïîðòèðóåìîé îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èç-çà ðóáåæà.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà - íåáîëüøîé îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ñòàíêîâ â ñòðàíå, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ÂÏÊ.
Ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðàêòè-
÷åñêè íå ôóíêöèîíèðóåò, îáúåìû âûïóñêà
ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ ñ êîíöà
1980-õ ãã. óïàëè áîëåå ÷åì â 25 ðàç è ñîñòà-
âèëè â 2013 ã. 2900 øò., à èìïîðò ïðåâûñèë
130 òûñ. øò. Ïîä ñàíêöèè ïîäïàäàåò è ýêñ-
ïîðò ñòàíêîâ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, ÷òî
îñëîæíÿåò ìîäåðíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ
è ñîîòâåòñòâåííî áóäåò òîðìîçèòü ðåàëèçà-
öèþ ïðîãðàììû ïåðåâîîðóæåíèÿ àðìèè. Ïî-
ýòîìó êðàéíå íåîáõîäèìî âîññòàíîâëåíèå
äèâåðñèôèöèðîâàííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
áàçû äëÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïåðåõî-
äà ê íîâîé ìîäåëè óñòîé÷èâîãî è äèíàìè÷-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî ýòî êðàé-
íå ñëîæíàÿ çàäà÷à, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âñå ðåñóðñû ãîñó-
äàðñòâà.

Óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà îòäåëüíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè ìà-
øèíîñòðîåíèÿ êðàéíå íèçîê, è ê 2020 ã. åãî
íå óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü. Îá ýòîì ãîâîðÿò äàí-
íûå òàáëèöû.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïîçâîëèò ñôîðìèðî-
âàòü äîñòàòî÷íî åìêèé ðûíîê ñ øèðîêîé íî-
ìåíêëàòóðîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, êî-
òîðûé äîëæåí ñòèìóëèðîâàòü ïîëîæèòåëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó. Â 2013 ã. èìïîðò
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èç äàëüíåãî çàðóáå-

æüÿ óäîâëåòâîðÿë ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêîãî
ðûíêà íà 45% è ñîñòàâëÿë â ñòîèìîñòíîì
èçìåðåíèè 140,5 ìëðä äîëë., èëè 79% â ñòî-
èìîñòíîì âûðàæåíèè îò âíóòðåííåãî ïðîèç-
âîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç
íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ê ìîäå-
ëè àêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîòðåá-
íîñòü â îáîðóäîâàíèè ñ ó÷åòîì èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ ñëåäóåò îöåíèòü â 13 òðëí ðóá., ÷òî
â 2,3 ðàçà áîëüøå îáúåìà âûïóñêà âñåãî ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â 2013 ã., à
ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî
íàçíà÷åíèÿ ïî÷òè â 11 ðàç6.

Ñàíêöèè ÑØÀ è ñòðàí - ó÷àñòíèö Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà
òàêîé êëþ÷åâîé ñåêòîð îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè, êàê íåôòÿíîé êîìïëåêñ, ïóòåì áëî-
êèðîâêè äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì îñâîåíèÿ àð-
êòè÷åñêèõ, ñëàíöåâûõ, à òàêæå òðóäíîèçâëå-
êàåìûõ çàïàñîâ íåôòè. Â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè, ýòó òåõíîëîãè÷åñêóþ áðåøü ìîæíî çàê-
ðûòü èìïîðòîì îáîðóäîâàíèÿ, íàïðèìåð, èç
Êèòàÿ, õîòÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì îíî
óñòóïàåò çàïàäíûì îáðàçöàì.

Îäíàêî íåêîòîðûõ àíàëîãîâ èìïîðòíûõ
òåõíîëîãèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â íàøåé
ñòðàíå, íåò è â Êèòàå. Òàì îòñóòñòâóåò îïûò
îñâîåíèÿ øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, äîáû-
÷è ñëàíöåâîé íåôòè. Â áëèæàéøèå äâà ãîäà
ðåçóëüòàòû çàïðåòà íà ýêñïîðò òåõíîëîãèé íå
áóäóò ñòîëü çíà÷èìû äëÿ îòðàñëè, òàê êàê
ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå çàäåëû â äàííûõ
îáëàñòÿõ çà ñ÷åò óæå çàêëþ÷åííûõ êîíòðàê-
òîâ. Â áîëåå æå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå îò-
ñóòñòâèå ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ äîáû÷ó íåôòè
(òàêèõ, êàê èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ýô-
ôåêòèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå è äð.), ïðèâå-
äåò ê ïàäåíèþ îáúåìîâ åå äîáû÷è. ×åðåç òðè
ãîäà, ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ Èíñòèòóòà ýêî-
íîìèêè ïàäåíèå äîáû÷è íåôòè îæèäàåòñÿ íà

Äîëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðîññèéñêîãî ðûíêà îòäåëüíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà â 2011 è 2020 ãã., %

Вид продукции машиностроения 2011 г. 2020 г. 
Экскаваторы 15,0 45,0 
Станки металлорежущие  6,0 12,0 
Кузнечно-прессовое оборудование  6,7 7,0 
Горнодобывающее оборудование  30,0 45,0 
Металлургическое оборудование  25,0 35,0 
Подъемно-транспортное оборудование  35,0 45,0 
Оборудование для нефте- и газодобычи  30,0 40,0 

 Èñòî÷íèê: URL: http://rescue.org.ru/publ_1_posledstviya-vvedennyx-sankcii-dlya-
ekonomicheskogo-razvitiya-rossii.html.
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10-20 ìëí ò îò ïîêàçàòåëÿ 2013 ã., êîãäà
îáúåì äîáû÷è ñîñòàâëÿë 523 ìëí ò. Â ñëó÷àå
ñîõðàíåíèÿ ñàíêöèé îáúåì èíâåñòèöèé â íå-
ôòÿíóþ îòðàñëü â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ óñ-
ëîâèé êðåäèòîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ñíèçèòñÿ,
÷òî â êîíöå äåñÿòèëåòèÿ ïðèâåäåò ê ïàäåíèþ
äîáû÷è æèäêîãî òîïëèâà äî 450 ìëí ò è
íèæå. Ñîêðàùåíèå íåôòåäîáû÷è áóäåò ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ óìåíüøåíèåì ýêñïîðòà íåôòè.
Îäíàêî ïàäåíèå äîáû÷è íåôòè ìîæíî áóäåò
êîìïåíñèðîâàòü ðîñòîì äîáû÷è ãàçà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè íåïîñðåäñòâåííî
çàòðîíóëè ïðîìûøëåííîñòü è äåÿòåëüíîñòü
ðÿäà ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. Òàê, íåìåöêèé
êîíöåðí Rheinmetall ïðèîñòàíîâèë ïîñòàâêè îáî-
ðóäîâàíèÿ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Íåìåö-
êèé òðàíñíàöèîíàëüíûé êîíöåðí Siemens çàÿ-
âèë, ÷òî áóäåò ñòðîãî âûïîëíÿòü âñå ââåäåí-
íûå ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè. Ôðàíöóçñêîé êîì-
ïàíèåé Renault Trucks Defense, âõîäÿùåé â ñî-
ñòàâ øâåäñêîãî êîíöåðíà Volvo, çàìîðîæåíà
ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà áîåâîé ìàøè-
íû ïåõîòû “Àòîì”. Èòàëüÿíñêîé ôèðìîé “Ôèí-
êàíòüåðè” ïðèîñòàíîâëåíà ðàáîòà íàä ñîâìåñ-
òíûì ñ ÖÊÁ ÌÒ “Ðóáèí” ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ
ìàëîé íåàòîìíîé ïîäëîäêè S-1000. Êîìïàíèÿ
EDF Trading (Ôðàíöèÿ) îòêàçàëàñü îò òåðìàëü-
íîãî óãëÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè “Çàðå÷íàÿ”.
Èòàëüÿíñêîé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé êîìïà-
íèåé Saras îòëîæåíû ïëàíû ñîçäàíèÿ ñîâìåñ-
òíîãî ñ ÎÀÎ “Ðîñíåôòü” ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåà-
ëèçàöèè íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ. Øâåéöàðñêî-
íèäåðëàíäñêèì íåôòåòðåéäåðîì Vitol ïðèîñòà-
íîâëåíû ïåðåãîâîðû î ïîëó÷åíèè êðåäèòà â áàí-
êîâñêèõ ñòðóêòóðàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ
íà ñóììó 2 ìëðä äîëë. äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé
îïëàòû ïîñòàâîê Ðîñíåôòè. Àìåðèêàíñêàÿ êîð-
ïîðàöèÿ Applied Materials îòêàçàëà â ïîñòàâêå
îáîðóäîâàíèÿ çàâîäó, ïðîèçâîäÿùåìó ìèê-
ðîñõåìû MRAM-ïàìÿòè â Ìîñêâå. Â àâãóñòå
2014 ã. êðóïíåéøåé ÷àñòíîé íåôòÿíîé êîìïà-
íèåé â ìèðå - àìåðèêàíñêîé íåôòÿíîé êîìïà-
íèåé Exxon Mobil - áûëè îñòàíîâëåíû ðàáîòû
ïî äåâÿòè èç äåñÿòè ïðîåêòîâ â Ðîññèè. Íè-
äåðëàíäñêî-áðèòàíñêîé íåôòåãàçîâîé êîìïà-
íèåé Royal Dutch Shell îñòàíîâëåíî ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ îòå÷åñòâåííîé íåôòÿíîé êîìïàíèåé
“Ãàçïðîìíåôòü” â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ “Õàíòû-Ìàíñèéñêèé íåôòÿíîé ñîþç”.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïîâëèÿëè è íà
äåÿòåëüíîñòü IT-áèçíåñà. Òàê, 30 àïðåëÿ 2014 ã.
ïðåêðàùåíî ñîòðóäíè÷åñòâî àìåðèêàíñêèõ

IT-êîìïàíèé (ñðåäè íèõ Microsoft, Oracle,
Symantec è Hewlett-Packard) ñ ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè è áàíêàìè, â îòíîøåíèè êîòî-
ðûõ áûëè ââåäåíû ñàíêöèè âëàñòÿìè ÑØÀ.

Ïðèìåð ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå: 21 ìàðòà 2014 ã.
ïðåêðàùåíèå ìåæäóíàðîäíûìè ïëàòåæíûìè
ñèñòåìàìè Visa è MasterCard îáñëóæèâàíèÿ
êàðò, âûïóùåííûõ ñåìüþ ðîññèéñêèìè áàíêà-
ìè, êîòîðûå àôôèëèðîâàíû ñ ëèöàìè èç ñàí-
êöèîííîãî ñïèñêà ÑØÀ. Â èõ ÷èñëå - êëèåíòû
áàíêîâ Ñîáèíáàíê, ÀÊÁ “Ðîññèÿ”, ÑÌÏ Áàíê,
Èíâåñòêàïèòàëáàíê, Ôèíñåðâèñ è äð. Â äåêàá-
ðå 2014 ã. ýòè æå ïëàòåæíûå ñèñòåìû ïåðå-
ñòàëè îáñëóæèâàòü ñâîè êàðòû â Êðûìó.

Ïðåêðàùåíà ðàáîòà âñåõ îòäåëåíèé Áàí-
êà Êèïðà â Êðûìó.

Ðóêîâîäèòåëè áîëåå 30 êðóïíûõ çàðóáåæ-
íûõ êîìïàíèé îòêàçàëèñü îò ó÷àñòèÿ â Ïåòåð-
áóðãñêîì ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôî-
ðóìå. Ñðåäè íèõ ðóêîâîäèòåëè Airbus Group,
Morgan Stanley, Goldman Sachs, Conoco Phillips,
Alcoa, Visa Inc., Siemens, International Paper
Company, Citigroup, Pepsi, Bain & Company, Eni,
E.ON, Enel, Boeing, Deutsche Bank.

Ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé äëÿ
êîðïîðàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà ñòðàíû: ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû êîìïàíèåé “Ëóêîéë”; ñîêðàùåíèå
÷èñòîé ïðèáûëè “Ëóêîéëà” ê íà÷àëó òðåòüå-
ãî êâàðòàëà 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà íàïî-
ëîâèíó; îáðàùåíèå êîìïàíèé “Ðîñíåôòü” è
ÍÎÂÀÒÝÊ ê ãîñóäàðñòâó çà ôèíàíñîâîé ïî-
ìîùüþ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè; îïòè-
ìèçàöèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè è ãåîãðàôè÷åñêàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ ðûíêîâ ñáûòà ãàçîâîé êîì-
ïàíèåé “Ãàçïðîì”; êîìïàíèÿ ïîñòðàäàëà è îò
ñàíêöèé íà ïîëó÷åíèå òåõíîëîãèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ äîáû÷è ãàçà íà àðêòè÷åñêîì øåëü-
ôå. Ïî îöåíêàì Ë. Ôåäóíà, â ðåçóëüòàòå ñàí-
êöèé ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè â
ñòðàíå ìîæåò ñîñòàâèòü äî 7% â ãîä.

Ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ ñàíêöèé ïðîòèâ
ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé äëÿ Åâðîñîþçà: Åâ-
ðîêîìèññèÿ îöåíèâàåò óùåðá äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðàí - ÷ëåíîâ ÅÑ îò ðîññèéñêîãî ýìáàðãî â
ðàçìåðå 5-6 ìëðä åâðî.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ñàíêöèé çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Êîðïîðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñ-
òèåì ïåðåâîäÿò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â ðîñ-
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ñèéñêèå ÷àñòíûå áàíêè, ÷òî ôàêòè÷åñêè îç-
íà÷àåò ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè êîðïîðàòèâ-
íûõ äåïîçèòîâ è âîçâðàùåíèå êîíêóðåíöèè
íà áàíêîâñêèé ðûíîê.

Îæèäàíèå íîâûõ ñàíêöèé ïðèâåëî ê èç-
ìåíåíèþ êîìïàíèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì ïîëèòèêè ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ: ðàñòåò ÷èñëî ðîññèéñêèõ ÷àñòíûõ
áàíêîâ, â êîòîðûõ ðàçìåùàþò ñðåäñòâà ãîñó-
äàðñòâåííûå êîìïàíèè. Ïî äàííûì Forbes, ñ
ìàÿ 2015 ã. êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå êîðïîðàöèè âìåñòî ÂÒÁ, Ñáåðáàí-
êà, Ãàçïðîìáàíêà, ÂÝÁ è Ðîññåëüõîçáàíêà â
ìàññîâîì ïîðÿäêå ñòàëè êëèåíòàìè ÷àñòíûõ
áàíêîâ, íå çàòðîíóòûõ ñàíêöèÿìè ÑØÀ è ÅÑ.

Ñðåäè áåíåôèöèàðîâ ãåîïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè ìîæíî íà-
çâàòü Àëüôà-áàíê, ïîäïèñàâøèé ñîãëàøåíèå
ñ Ðîñíåôòüþ. Êîìïàíèÿ ðàçìåñòèò â ÷àñòíîì
áàíêå îêîëî 2 ìëðä äîëë. Â èíòåðâüþ Forbes
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ äðóãîãî êðóïíîãî
ðîññèéñêîãî ÷àñòíîãî áàíêà îòìåòèë: ñèòóà-
öèÿ íåîáû÷íàÿ - ñ ìàÿ 2015 ã. â åãî áàíê
ïîñòóïàþò äåíüãè êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì. Íåñîìíåííî, ÷òî ýòî ýôôåêò
îò ââåäåíèÿ çàïàäíûõ ñàíêöèé.

Êîìïàíèÿ “Ãàçïðîìíåôòü” òîæå çàíÿëàñü
äèâåðñèôèêàöèåé âëîæåíèé è ðàçìåñòèëà
íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ ðóáëåé â ÷àñòíûõ áàí-
êàõ. Ðàíåå åå ñ÷åòà îáñëóæèâàëèñü â Ñáåð-
áàíêå, Ãàçïðîìáàíêå è Ðàéôôàéçåíáàíêå.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ áàíêà “Óðàë-
ñèá” À. Ãîíóñ îòìå÷àåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò
îáúåìà ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â äåïîçèòû, íà
ñ÷åòà êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ èç ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âî âòîðîì ïîëóãîäèè
2015 ã., êîòîðûé ñîñòàâèë ïîðÿäêà 25% îò
îáùåé áàçû äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Àíà-
ëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â ÌÄÌ Áàí-
êå, ãäå íàáëþäàåòñÿ ïðèòîê ñðåäñòâ â äåïîçè-
òû è íà ñ÷åòà êîðïîðàòèâíûõ êîìïàíèé ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Èäåò ïðîöåññ äèâåðñè-
ôèêàöèè ðèñêîâ: êëèåíòû ðàçìåùàþò äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûõ êðóïíûõ áàíêàõ.
Ýòî ðåçóëüòàò ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå, à òàêæå âûñîêèõ
óðîâíåé ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è äîñòàòî÷íî ðàç-
âèòûõ òåõíîëîãèé â ÷àñòíûõ áàíêàõ.

Ãðóïïà âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåð-
òîâ, âîçãëàâëÿåìàÿ Í. Àêèíäèíîâîé è Å. Ãóð-
âè÷åì, 25 äåêàáðÿ 2014 ã. ïðåäñòàâèëà äîê-
ëàä Êîìèòåòó ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ, ïî-

ñâÿùåííûé àíàëèçó âëèÿíèÿ ââåäåííûõ ñàí-
êöèé, ïàäåíèÿ íåôòÿíûõ öåí íà ñîñòîÿíèå
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â áëèæàéøèå ãîäû.
Êðîìå òîãî, îáñóæäàëèñü âîçìîæíûå âàðè-
àíòû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè,
îòìå÷àëîñü, ÷òî äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðà ñîêðàòèëàñü îôøîðèçàöèÿ è íà÷àëñÿ ïðî-
öåññ äåîôøîðèçàöèè: åñëè â 2013 ã. 10,4%
ýêñïîðòíîé âûðó÷êè âûâîäèëîñü çà ðóáåæ
(ò.å. “ñåðûé îòòîê” êàïèòàëà, ïðèõîäÿùèéñÿ
íà ãðàôó “ññóäû è çàéìû è ïðî÷èå”), òî íà-
÷èíàÿ ñ 2015 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàùàåò-
ñÿ äî 07.

2. Â îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèÿõ
ââåäåíèå ñàíêöèé àêòèâèçèðîâàëî èííîâàöè-
îííûå ïðîöåññû.

Ðåçóëüòàòîì îãðàíè÷åíèé Çàïàäà â îòíî-
øåíèè ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà ñòàë ìîùíûé èìïóëüñ èñïîëü-
çîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ åãî ðàçâèòèÿ:
ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïåðåõîä ê èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ, ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòè-
êè, ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå ðîññèéñêèõ íåô-
òåñåðâèñíûõ êîìïàíèé. ÒÝÊ ñòàíîâèòñÿ çíà-
÷èìîé ñôåðîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî
ïîçâîëèò óêðåïèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
íàøåé ñòðàíû â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Òàê, íàïðèìåð, ýòî äåìîíñòðèðóåò ÃÊ “Ðî-
ñòåõ”. Äîìèíàíòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ ðàäèîýëåêòðîí-
íûé è àâèàöèîííûé êîìïëåêñû, îáû÷íûå âî-
îðóæåíèÿ è ò.ä. Â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè îêîëî
40% ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûìè è, íå-
ñìîòðÿ íà ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,
ÃÊ “Ðîñòåõ” ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïðîäó-
öåíòîì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè.
Áîëåå òîãî, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíê-
öèé ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ÃÊ “Ðîñòåõ”,
áîëåå àêòèâíî íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç
ÿðêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå ÃÊ
“Ðîñòåõ” â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé äîëèíû “Âîðîáüåâû Ãîðû”,
èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ êîòîðîé âûñòóïàåò
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

Ñïåöèàëèñòû àíàëèçèðóþò âíåäðåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè, êîòîðîå íà÷àëîñü åùå â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà, íî ïðè ýòîì èìååò ìåñòî è â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèé8. Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ êîíú-
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þíêòóðû ðûíêà ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â íåôòå-
ãàçîâîì ñåêòîðå. Îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé
ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ïî îáìåíó îïûòîì
ïîçâîëèò âíåäðèòü â ïðàêòèêó íîâåéøèå èí-
æåíåðíûå ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ äîáû-
÷è óãëåâîäîðîäîâ, ðàññ÷èòûâàòü êàïèòàëîåì-
êîñòü ðàçðàáîòîê ìåñòîðîæäåíèé, ðàçâèâàòü
ñîáñòâåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó.

3. Èìïîðòîçàìåùåíèå. Ïî îöåíêàì Ìèí-
ïðîìòîðãà ÐÔ, çàâèñèìîñòü ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåôòÿíîé îòðàñëè îò çàðóáåæíîãî
îáîðóäîâàíèÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 50-60%.
Ñ ó÷åòîì æå ñêðûòîãî èìïîðòà, ò.å. êîãäà
ðîññèéñêèå “äî÷êè” çàðóáåæíûõ êîìïàíèé
îêàçûâàþò óñëóãè, äîëÿ èìïîðòíûõ òåõíîëî-
ãèé è îáîðóäîâàíèÿ åùå âûøå. Òàê, ïî îáî-
ðóäîâàíèþ äëÿ øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ äîëÿ èìïîðòà ñîñòàâ-
ëÿåò 90%9. Ñîãëàñíî äàííûì Ìèíýíåðãî ÐÔ,
äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ è ëîêàëèçî-
âàííûõ òåõíîëîãèé â äîáû÷å òðàäèöèîííîé
íåôòè ñîñòàâëÿåò 80%, òðóäíîèçâëåêàåìûõ
çàïàñîâ - 40-60%, à â ðåàëèçàöèè øåëüôî-
âûõ ïðîåêòîâ - ìåíüøå 20%.

Ââåäåíèå â 2014 ã. ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîñ-
ñèè, â òîì ÷èñëå ïðèìåíèòåëüíî ê íåôòåãà-
çîâîìó êîìïëåêñó, çàñòàâèëî ïî-íîâîìó îñ-
ìûñëèòü ñòåïåíü òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè îòðàñëè. Ôîðìàëüíî îãðàíè÷åíèÿ íà-
ïðàâëåíû íà çàïðåò ïîñòàâêè â Ðîññèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ â ãëó-
áîêîâîäíûõ, àðêòè÷åñêèõ è ñëàíöåâûõ ïðî-
åêòàõ, íî íà ïðàêòèêå ñàíêöèè óãðîæàþò òàê-
æå äîáû÷å è íà òðàäèöèîííûõ ìåñòîðîæäå-
íèÿõ.

Ðåøåíèå âîïðîñîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ -
ýòî ôàêòè÷åñêè ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè â ðàññìàòðèâàåìîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè ñòðàíû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
äåéñòâåííûå ñòèìóëû äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê äîë-
ãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèçâîäèòåëåé
îáîðóäîâàíèÿ è íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. Â
äàííîì íàïðàâëåíèè ïðàâèòåëüñòâî óæå ïðåä-
ïðèíèìàåò îïðåäåëåííûå øàãè. Íàïðèìåð,
Ôåäåðàëüíûé çàêîí î ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêå, ïðèíÿòûé â êîíöå 2014 ã., ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü íîâûé èíñòðóìåíò - ñïåöèàëü-
íûé èíâåñòèöèîííûé êîíòðàêò. Åãî öåëü -
ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèè â ïðîìûøëåííîå

ïðîèçâîäñòâî ïîñðåäñòâîì ëüãîò è ïðåôåðåí-
öèé èíâåñòîðàì è ñòàáèëèçàöèè óñëîâèé âå-
äåíèÿ áèçíåñà.

Â êà÷åñòâå äðóãîãî èíñòðóìåíòà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîãî èí-
íîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü
Ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, îñíîâíàÿ
çàäà÷à êîòîðîãî - ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ
ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íà ðàçðàáîò-
êó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, à òàêæå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé, ïðîâåäå-
íèÿ ÍÈÎÊÐ è ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðà-
áîò. Â êàïèòàë ôîíäà â êîíöå 2014 ã. áûëî
ïåðå÷èñëåíî 20 ìëðä ðóá. Èñõîäÿ èç ïàðà-
ìåòðîâ áþäæåòîâ íà 2015-2017 ãã., â ôîíä
äîëæíî ïîñòóïèòü åùå 16 ìëðä ðóá. Ïðè îò-
áîðå ïðåòåíäåíòîâ íà ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå
ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ó÷àñòèå â
ïðîãðàììå èìïîðòîçàìåùåíèÿ, èííîâàöèîí-
íîñòü ïðîäóêöèè, îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì íà ýêñïîðò. Ïðèîðèòåòíûìè äëÿ
ôîíäà ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ìàòåðèàëû, íåôòåãàçî-
âîå îáîðóäîâàíèå è íîâûå îáðàçöû ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè.

Ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé â óñëîâè-
ÿõ ââåäåíèÿ ñàíêöèé äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî
íà èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ ñîáñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà - îòå÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëüíûõ è êàä-
ðîâûõ ðåñóðñîâ, ðûíêîâ, òåõíîëîãèé, êàïèòàëîâ,
èíôîðìàòèçàöèè - è íà íåäîïóùåíèå ïîëíîé
èçîëÿöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå îñíîâ-
íûõ èãðîêîâ, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé, îò ïðåèìóùåñòâ îáùåöèâèëèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ãëîáàëèçàöèè. Íåîáõîäèìî àêòèâè-
çèðîâàòü ïðîöåññû ðàñïðîñòðàíåíèÿ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, ìíîãîâàðèàíòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
è êîìïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïåðåõîäà îò
èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ê ñåòåâûì.

Îòìåòèì, ÷òî ïðè ââåäåííûõ ñàíêöèÿõ â
2015 ã. Ðîññèÿ ïîäíÿëàñü ñ 53-ãî íà 45-å
ìåñòî â ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
(GlobalCompetitivenessIndex, GCI), åæåãîäíî
ïóáëèêóåìîì Âñåìèðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôî-
ðóìîì. Ãîä íàçàä Ðîññèÿ ïðîäâèíóëàñü íà
11 ïîçèöèé, ïîäíÿâøèñü ñ 64-é ñòðî÷êè10. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå
ýêîíîìèêè â öåëîì è ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé, ïðåæäå âñåãî.
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