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Ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðîäîâîëüñòâåííîìó ðûíêó â öåëîì è ê ðûíêó îðãàíè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â
÷àñòíîñòè. Âûÿâëåíî, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ñåçîííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è âûñîêèìè èçäåðæêàìè,
ñîïðîâîæäàþùèìè âñþ “ïèùåâóþ öåïî÷êó” â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà. Ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíè÷åñêèì
ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì (ÎðãÏÒ) ýòè èçäåðæêè ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå âûñîêèìè. Ïðè ýòîì
öåíîâàÿ ïðåìèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî êîìïåíñàöèåé ïîíåñåííûõ è áóäóùèõ
ðàñõîäîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ðûíêà ÎðãÏÒ, ñêîëüêî èëëþñòðàöèåé íàìåðåíèé ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû íà ðàñòóùåì ðûíî÷íîì ñåãìåíòå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.
Ïðîâåäåíî ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå: îïðåäåëåíà öåíîâàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëÿ,
ïîñòðîåíû êóìóëÿòèâíûå êðèâûå ñòîèìîñòè ñëèâîê 40%-íîé æèðíîñòè, ïîëó÷åííûå íàìè íà
îñíîâàíèè ïðîâåäåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð ìåòîäà PSM.
Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà äëÿ ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè èçäåðæåê ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ íà ïðîèçâîäñòâî ÎðãÏÒ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, àâòîðû ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàòü è ìàðêåòèíãîâûå
èíñòðóìåíòû öåíîîáðàçîâàíèÿ, òàêèå êàê ìåòîä PSM, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ïñèõîëîãè÷åñêîå
öåíîâîñïðèÿòèå, ãîòîâíîñòü ïîòðåáèòåëÿ ïîêóïàòü ÎðãÏÒ ïî ðàñ÷åòíîé öåíå.

Öåíà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, èëè êîýôôèöèåíòîì îá-
ìåíà êîíêðåòíûõ òîâàðîâ (óñëóã) íà äåíüãè.
Ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ
öåíû â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîãî
õîçÿéñòâà îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì, êàê ìèíè-
ìóì, äâóõ êëþ÷åâûõ àòðèáóòîâ:

1) ïîòðåáíîñòè, óäîâëåòâîðÿåìûå â ïðî-
öåññå êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã;

2) èíñòðóìåíòû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðå-
ñîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è öåëåâîé àóäè-
òîðèè ïîòðåáèòåëåé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ àãåíòîâ ðûíêà ÿâëÿåò-
ñÿ êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà (“marketing-mix”), èëè
“íàáîð ñðåäñòâ ìàðêåòèíãà, âîçäåéñòâóþùèõ
íà ðûíîê” [7, ñ. 33], íàïðèìåð, êëàññè÷åñêèå

“4Ð”: Product (òîâàð), Price (öåíà), Place (ìå-
ñòî), Promotion (ïðîäâèæåíèå). Èíûìè ñëî-
âàìè, öåíà îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçüþ ïî-
òðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ âñåõ àãåíòîâ ðûíêà,
êîòîðûå ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â êîíòåêñòå èññëåäóåìîé íàìè ïðîáëå-
ìàòèêè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ òàêàÿ îòðàñëü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êàê àãðàðíî-ïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) - êðóïíåéøàÿ ìå-
æîòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ íå-
ñêîëüêî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêó àãðàðíîãî
ñûðüÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ èç íåãî ïðîäóêöèè,
äîâîäèìîé äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Âîçäåéñòâèå ïîñëåäíåé âîëíû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà èçìåíèëî ê íàñòîÿ-
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ùåìó âðåìåíè âèä, ñóùíîñòü, ñòðóêòóðó è
õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàëüíîãî àãðàðíîãî ðûí-
êà â öåëîì è åãî îòäåëüíûõ îòðàñëåé â ÷àñò-
íîñòè (íàïðèìåð, ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ). Â ðåçóëüòàòå ýòîãî âîçäåéñòâèÿ,
îòìå÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè Ë.Ñ. Ðåâåíêî [15],
àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî ðàçäåëèëîñü íà òðè
òèïà òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî ïðèâåëî ê
äèôôåðåíöèàöèè ìèðîâîãî ðûíêà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà òðè òèïà òîâàðîâ è òîâàðíûõ ðûí-
êîâ: 1) òðàäèöèîííûå ïðîäóêòû (ÒÏ); 2) ãå-
íåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ïðîäóêòû
(ÃÌÏ); 3) ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå (Ý×Ï), èëè
îðãàíè÷åñêèå, ïðîäóêòû.

Îñîáåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðûíîê
îðãàíè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (äà-
ëåå - ÎðãÏÒ). Äåéñòâèòåëüíî, êàê îòìå÷àþò
îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè,
â ïîñëåäíèå 20-30 ëåò ìèðîâîé ðûíîê ÎðãÏÒ
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, íî îñîáåííî áóðíàÿ ýâî-
ëþöèÿ ðûíêà íàáëþäàåòñÿ çà ïîñëåäíèå
15 ëåò. Òàê, ïî îöåíêå ðàçëè÷íûõ ýêñïåðòîâ
[8, 10, 16, 21], òîëüêî çà ïåðèîä ñ 2000 ïî
2014 ã. ðûíîê îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ âû-
ðîñ áîëåå ÷åì â 5 ðàç: ñ 18 ìëðä äîëë. â
2000 ã. äî 62,9 ìëðä äîëë. â 2012 ã., äî
64 ìëðä äîëë. â 2013 ã. è äî ïðèìåðíî
100 ìëðä äîëë. â 2014 ã., à ê 2020 ã. ïðîãíî-
çèðóåòñÿ ðîñò ðûíêà äî 250 ìëðä äîëë. Ðû-
íîê ÎðãÏÒ Ðîññèè îòñòàåò â ñâîåì ðàçâèòèè
îò ìèðîâîãî ïðèìåðíî íà 15-20 ëåò, íî áëà-
ãîäàðÿ èíèöèàòèâå ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîä-
äåðæêå ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè áûë
àêòèâèçèðîâàí èíòåðåñ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî â
öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ïî-
òåíöèàëå îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ÎðãÏÒ.

Â òî æå âðåìÿ íà òåêóùèé ìîìåíò öåíû
íà îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ïîêà ñó-
ùåñòâåííî âûøå, ÷åì íà îáû÷íûå ïðîäóêòû.
Ïðè ýòîì öåíîâàÿ ïðåìèÿ, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî êîìïåíñàöèåé ïî-
íåñåííûõ è áóäóùèõ ðàñõîäîâ õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà ðûíêà ÎðãÏÒ, ñêîëüêî èëëþ-
ñòðàöèåé íàìåðåíèé ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû íà ðàñòóùåì ðûíî÷íîì ñåãìåí-
òå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Â ñâÿçè ñ âû-
øåèçëîæåííûì ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàñ-
ñìîòðåòü íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè-
÷åñêèå èíñòðóìåíòû ê öåíîîáðàçîâàíèþ íà
ðûíêå ÎðãÏÒ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ðàáîòà ïðîâåäåíà
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîíîãðàôè÷åñêîãî êàáèíåò-

íîãî èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå òàêèõ èñòî÷íè-
êîâ, êàê: äàííûå ìåæäóíàðîäíîé è ðîññèéñ-
êîé ñòàòèñòèêè; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ïðàêòè-
êîâ ïî ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè,
óïðàâëåíèÿ è ìàðêåòèíãà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òûõ ïðîäóêòîâ (â òîì ÷èñëå íà ðûíêå îðãàíè-
÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ); è äð.

Àâòîðàìè áûëî ïðèìåíåíî èçìåðåíèå
öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè - ìåòîä PSM (Price
Sensitivity Measurement), âïåðâûå ïðåäëîæåí-
íûé â 1976 ã. ãîëëàíäñêèì ýêîíîìèñòîì Ïè-
òåðîì Âàí Âåñòåíäîðïîì [23] è ïîçâîëÿþ-
ùèé íà îñíîâå ïñèõîëîãè÷åñêîãî öåíîâîñï-
ðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëÿìè ñôîðìèðîâàòü íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíóþ öåíó. Ïðè îïðåäåëåíèè
öåíû ïî ìåòîäó PSM íà ÎðãÏÒ (íà ïðèìåðå
ñëèâîê 30-40%-íîé æèðíîñòè, ïðåäëàãàåìûõ
â ðàçëè÷íûõ ìàãàçèíàõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ã. Åêàòåðèíáóðãà), ìû îòòàëêèâàëèñü îò ðàñ-
÷åòíîé ñåáåñòîèìîñòè ñëèâîê 35%-íîé æèð-
íîñòè (íà îñíîâàíèè Èíñòðóêöèè [5] Ìèíñåëü-
õîçïðîäà ÐÔ) è îò äàííûõ àíêåòèðîâàíèÿ
ðåñïîíäåíòîâ, ãäå îäèí èç âîïðîñîâ âûãëÿ-
äèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Îòìåòüòå ãàëî÷-
êîé â êàæäîé ñòðîêå òàáëèöû, êàê Âû âîñ-
ïðèíèìàåòå ñòåïåíü äîðîãîâèçíû, íàïðèìåð,
ñëèâîê “ôåðìåðñêèõ” 40%-íîé æèðíîñòè,
ðàñôàñîâàííûõ ïî 250 ã â 1 óïàêîâêó”? Èñ-
ñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â 2015-2016 ãã. ìå-
òîäîì ìíîãîýòàïíîãî àíêåòèðîâàíèÿ, îïðîñà
ìíåíèé ïîòðåáèòåëåé è ýêñïåðòîâ. Â ÷àñòíî-
ñòè, äëÿ ìåòîäà PSM â îêòÿáðå 2015 ã. - ÿí-
âàðå 2016 ã. ïðîâîäèëàñü ïðÿìàÿ e-mail-ðàñ-
ñûëêà àíêåòû è ëè÷íîãî èíòåðâüþ. Âñåãî áûëî
ðîçäàíî 305 àíêåò, â òîì ÷èñëå ýêñïåðòàì -
27.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå ÎðãÏÒ. Îáùå-
èçâåñòíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàò-
ðèâàåò öåíó êàê êàòåãîðèþ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ
â òðåõ áàçèñíûõ íàïðàâëåíèÿõ [12]: 1) äå-
íåæíîå âûðàæåíèå ìåíîâîé ñòîèìîñòè òîâà-
ðà; 2) èíäèêàòîð îòíîñèòåëüíîé äåôèöèòíî-
ñòè (ðåäêîñòè) òîâàðà; 3) ðåãóëÿòîð ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ è äî-
õîäà ìåæäó ðàçëè÷íûìè îáëàñòÿìè èñïîëü-
çîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè öåíîîáðàçîâàíèå ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê ïðîöåññ, ãäå íà âõîäå -
èíòåðåñû ïðîäàâöîâ (ïðåäëîæåíèå), à íà âû-
õîäå - èíòåðåñû ïîêóïàòåëåé (ñïðîñ). Â ðå-
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çóëüòàòå ñòîëêíîâåíèÿ ïðîòèâîïîëîæíûõ èí-
òåðåñîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñâîáîäíàÿ ðûíî÷íàÿ
öåíà. Â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà öåíîîáðàçîâà-
íèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå ñëîæíûé ïðî-
öåññ, ãäå íà âõîäå - èíòåðåñû ïðîäàâöîâ
(ïðåäëîæåíèå) è èíòåðåñû ïîêóïàòåëåé
(ñïðîñ), à íà âûõîäå - ñîãëàñîâàíèå èíòå-
ðåñîâ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, ïðèâîäÿ-
ùåå ê ñäåëêå. Ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãà, ò.å.
êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãà (“marketing-mix”).
Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèé ìàðêåòèíãà, öåíà -
ýòî âàæíåéøèé èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ öåëåé, âëèÿþùèé íà äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè òàêæå ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì [12]:

1) îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû îáúåìà ïðîäàæ
(âûðó÷êè);

2) ðàñ÷åò âåëè÷èíû ïðèáûëè, ïðèõîäÿ-
ùåéñÿ íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîãî èëè ïðî-
äàííîãî òîâàðà;

3) ïîääåðæêà äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ
marketing-mix.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî öåíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèé èíñòðóìåíò â
“marketing-mix”. Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî äðó-
ãèå ýëåìåíòû êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà âëèÿþò
îäíîâðåìåííî íà çàòðàòû è îáúåì ïðîäàæ, â
òî âðåìÿ êàê öåíà âëèÿåò òîëüêî íà âûðó÷êó.
Âî-âòîðûõ, öåíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç
íàèáîëåå ãèáêèõ ýëåìåíòîâ “marketing-mix”,
ïîñêîëüêó åå ìîæíî äîñòàòî÷íî áûñòðî èç-
ìåíèòü. Íàïðèìåð, ñâîéñòâà ïðîäóêòà èëè
êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåíÿþòñÿ çíà÷èòåëü-
íî ìåäëåííåå è òðóäíåå, ÷åì öåíà ïðîäóêòà.
Ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî èìåííî öåíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ñîãëàñîâàíèÿ èí-
òåðåñîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ðûíêà è
åãî öåëåâîé àóäèòîðèè ïîòðåáèòåëåé, îñíî-
âàííûé íà êîëè÷åñòâå äåíåã, êîòîðûå ïîêó-
ïàòåëü ãîòîâ çàïëàòèòü çà ïðåäîñòàâëÿåìûé
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì òîâàð/óñëóãó.

Ôîðìèðîâàíèå öåíû çàâèñèò îò ìíîæå-
ñòâà ôàêòîðîâ, íî íàèáîëåå çíà÷èìî - îò òðåõ
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê: 1) îò âèäà îòðàñëè;
2) îò òèïà è ñòðóêòóðû ðûíêà; 3) îò ðûíî÷íî-
ãî èëè öåíòðàëèçîâàííîãî ìåòîäà öåíîîáðà-
çîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà ðûíêå ÎðãÏÒ, èñõîäÿ èç âûøåóêàçàí-
íûõ òðåõ õàðàêòåðèñòèê.

1) Âèä îòðàñëè. Êàê ìû óæå îòìå÷àëè
ðàíåå, îòäåëüíûå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ýòî êàñàåòñÿ
è öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ áîëü-
øèíñòâà âèäîâ àãðàðíîé ïðîäóêöèè õàðàêòåð-
íà ñåçîííàÿ êîëåáëåìîñòü öåí. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî âëèÿíèåì ñîâîêóïíîñòè ðÿäà ôàêòîðîâ
[14, ñ. 22] (ñåçîííîñòü ïðîèçâîäñòâà, äîðî-
ãîñòîÿùàÿ ïðîöåäóðà õðàíåíèÿ, âûñîêàÿ ñòî-
èìîñòü ðàéîíèðîâàíèÿ ñîðòîâ ïðîäóêöèè,
çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, âûñîêèå
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, íå ñî-
âïàäàþùåãî ñ ñåçîííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, è
äð.). Â ýòîì ïåðå÷íå ìû âûäåëÿåì êàê íàèáî-
ëåå âàæíûå äâà ïîêàçàòåëÿ:

1) ñåçîííîñòü ïðîèçâîäñòâà àãðàðíîé
ïðîäóêöèè;

2) âûñîêèå èçäåðæêè, ñîïðîâîæäàþùèå
âñþ “ïèùåâóþ öåïî÷êó”, â îñîáåííîñòè:

 íà ÍÈÐ (ðàéîíèðîâàíèå ñîðòîâ, ñîçäà-
íèå óñòîé÷èâûõ ê âíåñåçîííîìó ïðîèçðàñòà-
íèþ ñîðòîâ è ò.ï.);

 ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðòèðîâàíèå è
õðàíåíèå ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ òàêæå
îòìå÷àþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà. Äåéñòâèòåëü-
íî, êàê îñîáûé èíñòðóìåíò “marketing-mix”
öåíà íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû îáëàäà-
åò ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

 äëÿ òîâàðíîé åäèíèöû àãðîñûðüÿ - íå-
âûñîêèé ñðåäíèé óðîâåíü (ïîñêîëüêó ïîñòó-
ïàåò íà ðûíîê êðóïíûìè ïàðòèÿìè);

 äëÿ ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè - èìååò òà-
êóþ âåëè÷èíó, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, îáóñ-
ëîâëåíà ñîêðàùåííûì öèêëîì ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîêóïêå;

 êîëåáëåòñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå, ïî-
ñêîëüêó çàâèñèò îò ñåçîíà;

 îáóñëîâëåíà îãðàíè÷åííûì ñðîêîì õðà-
íåíèÿ è êà÷åñòâîì ïðîäóêòà;

 ñëàáî êîððåëèðóåò ñ ïîòðåáèòåëüñêèì
ñïðîñîì.

Âñå âûøåñêàçàííîå îáúÿñíÿåò òîò ôàêò,
÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íå
ìîæåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ìåð
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â ÷àñòíîñòè, â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì
àãðàðíîãî ñåêòîðà îñíîâàíà íà ñîâîêóïíîñ-
òè ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ,
ñðåäè êîòîðûõ â êà÷åñòâå íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ âûäåëÿþòñÿ:

 áþäæåòíûå äîòàöèè è ñóáñèäèè;
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 äîïëàòà ïåðåðàáàòûâàþùèì îòðàñëÿì
äëÿ óäåøåâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ;

 îáåñïå÷åíèå ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëè-
òèêè (â òîì ÷èñëå ãîñçàêàçà) äëÿ ïîääåðæêè
ìåñòíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;

 ó÷àñòèå â öåíîîáðàçîâàíèè íà ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíûå ðåñóðñû;

 ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ äëÿ ÀÏÊ;

 ðåàëèçàöèÿ íàëîãîâîé è êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêè.

Îñîáåííî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ÀÏÊ àêòóàëüíà äëÿ ÐÔ, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü åå òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ çîíîé íå-
óñòîé÷èâîãî çåìëåäåëèÿ. Â äàííîé ñâÿçè ëî-
ãè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ìåð
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ãðàæäàíàìè, ãîñóäàðñòâîì è õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ÀÏÊ Ðîññèè [4, 11].
Ê ÷èñëó ýòèõ ìåð îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè:

1) íàáëþäåíèå ãîñóäàðñòâîì çà èíäåê-
ñîì öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
ñûðüå è çà èíäåêñîì öåí (òàðèôîâ) íà ïðî-
ìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ (óñëóãè), èñïîëüçóå-
ìóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿìè; ïîääåðæàíèå ïàðèòåòà èíäåêñîâ
òàêèõ öåí (òàðèôîâ) [11, ñò. 5, ï. 6];

2) ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ïðèìåíåíèå îñîáûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ â
îòíîøåíèè àãðàðíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;
îñóùåñòâëåíèå çàêóïêè, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîò-
êè è ïîñòàâîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ/ìóíèöèïàëüíûõ íóæä; ðåãóëèðîâà-
íèå ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ (â òîì ÷èñëå òàìî-
æåííî-òàðèôíîå è íåòàðèôíîå ðåãóëèðîâà-
íèå); àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûí-
êîâ ÀÏÊ; ïðîâåäåíèå çàêóïî÷íûõ è òîâàð-
íûõ èíòåðâåíöèé íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ,
à òàêæå çàëîãîâûõ îïåðàöèé; ðåàëèçàöèÿ äðó-
ãèõ ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [11, ñ. 6].

×òî êàñàåòñÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà òàêîì
ñåãìåíòå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, êàê ðû-
íîê ÎðãÏÒ, òî àíàëèç äîñòóïíîé íàì ëèòåðà-
òóðû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îäíîé èç
âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà ðûíêå ÎðãÏÒ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ãîñóäàð-

ñòâà â öåíîîáðàçîâàíèè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
öåíîîáðàçîâàíèè îáóñëîâëåíà òðåìÿ îñíîâ-
íûìè ïîëîæåíèÿìè, êîòîðûå ñîãëàñóþòñÿ ñ
ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ
è ïðàêòèêîâ [2, 3, 6, 15, 18 è äð.].

Âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî îðãà-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè âåñüìà èçäåðæêîåìêîå,
÷òî ñàìî ïî ñåáå òðåáóåò ïîîùðåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé ÎðãÏÒ è ñîçäàíèÿ èì ëüãîòíûõ
óñëîâèé äëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàïðèìåð, òîò ôàêò, ÷òî â ñòðàíàõ ÅÑ ïðîèç-
âîäèòåëè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè èìåþò ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó íà âñåõ óðîâíÿõ,
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà, îïåðå-
æàþùåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà øèðîêîãî
àññîðòèìåíòà ÎðãÏÒ è óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ [16].

Äåéñòâèòåëüíî, èìåííî ãîñóäàðñòâî ìî-
æåò â ïëàíîâîì ïîðÿäêå ðåàëèçîâàòü ðÿä ìåð
ïî ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ê òàêèì ìåðàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð,
óñòàíîâëåíèå ñóáñèäèé íà ïðîèçâîäñòâî
ÎðãÏÒ; îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ñóáñèäèè íà
åäèíèöó ïðèîáðåòåííîãî/èñïîëüçîâàííîãî
ðåñóðñà; ïðåäîñòàâëåíèå ïðîèçâîäèòåëÿì
ÎðãÏÒ äîñòóïà ê ëüãîòíûì êðåäèòàì è äð.

Âî-âòîðûõ, â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ôàëüñèôèêàòîâ è îáåñïå-
÷åíèÿ ãàðàíòèé êà÷åñòâà ÎðãÏÒ íåîáõî-
äèì êîìïëåêñ ñïåöèàëüíûõ ìåð îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþ-
ùèõ íà öåíîîáðàçîâàíèå. Ê ýòèì ìåðàì ñëå-
äóåò îòíåñòè:

 ëèöåíçèðîâàíèå àãðîïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ÎðãÏÒ;

 ðåãóëèðîâàíèå ïðàâ èñïîëüçîâàíèÿ òî-
âàðíûõ çíàêîâ, áðåíäîâ è ìàðêèðîâêè (íà-
ïðèìåð, “îðãàíè÷åñêèé”, “áèî-”, “ýêîëîãè÷åñ-
êèé ïðîäóêò” è ò.ï.);

 ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâîâ îöåíêè êà-
÷åñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (ïðåæäå âñåãî,
âîäû è çåìëè. Â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíà è
îöåíêà êà÷åñòâà âîçäóõà ïîìåùåíèé, â êîòî-
ðûõ ïðîèçâîäèòñÿ ÎðãÏÒ);

 ðåàëèçàöèÿ âîäíîãî è çåìåëüíîãî ìî-
íèòîðèíãà, ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è êîìï-
ëåêñà ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â-òðåòüèõ, âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü çäîðî-
âîãî è ïîëåçíîãî ïèòàíèÿ ïîñðåäñòâîì óïîò-
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ðåáëåíèÿ îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ãîâîðèò î
íåîáõîäèìîñòè ïðèäàíèÿ îñîáîãî ñòàòóñà ýòî-
ìó âèäó òîâàðà íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ êàê
îáåñïå÷èâàþùåãî òàêîé óðîâåíü çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íàöèè.

Áîëåå òîãî, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè [2, 3,
6, 15, 19, 20 è äð.] ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè
ïðèäàíèÿ ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè îðãà-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè. Íàïðèìåð, Î.Þ. Âîðîíêîâà [3,
ñ. 62] â ñâîåì èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåò ìî-
äåëü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
àãðàðíîé ïîëèòèêè íà óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ,
îðèåíòèðîâàííîé íà ïðîèçâîäñòâî ÎðãÏÒ.

2) Òèï è ñòðóêòóðà ðûíêà. Êàê èçâåñòíî,
íà öåíîâóþ ïîëèòèêó ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ðûíêà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçû-
âàåò êîíêóðåíòíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà. Ñòðóê-
òóðà ðûíêà (îò ëàò. structura - “ñòðîåíèå”) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âíóòðåííåå óñòðîéñòâî, ïðî-
ñòðàíñòâåííîå ñòðîåíèå, ñîâîêóïíîñòü ñâÿçåé
ìåæäó ÷àñòÿìè ðûíêà (êîëè÷åñòâî è ðàçìåð
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñòåïåíü ñõîäñòâà/
ðàçëè÷èÿ òîâàðîâ è óñëóã ðàçíûõ àãåíòîâ ðûí-
êà, äîñòóïíîñòü ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè è ò.ï.).

Òèï ðûíêà. Àíàëèç äîñòóïíîé íàì ëèòå-
ðàòóðû ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ðûíîê
ÎðãÏÒ - ýòî, ñêîðåå, ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîí-
êóðåíöèÿ, ãäå èìååòñÿ è ìíîãî ïðîäàâöîâ, è
ìíîãî ïîêóïàòåëåé, íî òîâàð äèôôåðåíöè-
ðîâàí è íåîäíîðîäåí. Êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà
çà öåíàìè íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ â ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëå ÷àñòè÷íî ïðèñóòñòâóåò, íî â
âåñüìà ðåäóöèðîâàííûõ ðàìêàõ. Âñå ýòî ïî-
çâîëÿåò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ðûíêà
ÎðãÏÒ óñòàíàâëèâàòü ñâîè öåíû ïðàêòè÷åñêè
áåç êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé.

Òàê, â ãëîáàëüíîì ðàçðåçå ëèäåðàìè ïî
îáúåìó ðûíêà ýêî- è áèîïðîäóêòîâ ÿâëÿþòñÿ
ÑØÀ è îòäåëüíûå ñòðàíû ÅÑ (Ãåðìàíèÿ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ è Ôðàíöèÿ),
à ëèäåðàìè ðîñòà ðàñõîäîâ íà ÎðãÏÒ íà äóøó
íàñåëåíèÿ - Äàíèÿ, Àâñòðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ. Èõ ëèäåðñòâî ñâÿçàíî ñ ðîñ-
òîì ñïðîñà íà îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû âñëåä-
ñòâèå óâåëè÷åíèÿ èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê ÇÎÆ
è çäîðîâîìó ïèòàíèþ, à òàêæå - ñ àêòèâíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ñåëüõîçïðîèç-
âîäèòåëåé îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè [16].

Â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû îáîðîò ïðî-
äàæ ÎðãÏÒ íèæå, ÷åì â Çàïàäíîé Åâðîïå

âñëåäñòâèå íåõâàòêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå áèîñåëüõîçïðîäóêöèè,
â çíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ ýêñïîðòèðóåìîé
â äðóãèå ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì, ïî ðàçëè÷íûì
ïðîãíîçàì [2, 3, 6, 8, 10, 16 è äð.], â áëèæàé-
øèå ãîäû ìîæíî îæèäàòü ñòàáèëüíûõ òåìïîâ
ðîñòà îáîðîòà áèîïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèÿ åå
äîëè íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ âî âñåõ ñòðà-
íàõ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Îñîáåííî
ãðàíäèîçíûå ïëàíû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ðûíêà ÎðãÏÒ èìåþò Óêðàèíà è Ìîëäàâèÿ
[10]. ×òî êàñàåòñÿ íàøåé ñòðàíû, òî ê 2014 ã.
ðîññèéñêèé ðûíîê ÎðãÏÒ îöåíèâàëñÿ [8, 16] â
80 ìëí åâðî, à åãî åæåãîäíûé ðîñò - â 30-
40%. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ [6, 8, 16] ê 2020 ã.
Ðîññèÿ ìîæåò çàíÿòü äî 10-15% ìèðîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêîé àãðîïðîäóêöèè ñ
îáúåìîì â 700-800 ìëðä ðóá.

Ñòðóêòóðà ðûíêà. Ðûíîê ÎðãÏÒ áåðåò
ñâîå íà÷àëî ñ îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ,
êîòîðîå ïîÿâèëîñü ñâûøå 50 ëåò íàçàä. Ê
íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîèçâîäñòâî îðãàíè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïðåâðàòèëîñü â
îäèí èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñåêòîðîâ ÀÏÊ, â êîòîðûé âîâëå÷åíî ñâû-
øå 160 ñòðàí, à ïëîùàäü îðãàíè÷åñêèõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé äîñòèãàåò, ïî ðàç-
íûì îöåíêàì [3, 6, 8, 10, 16, 17], 37-45 ìëí
ãà ñåðòèôèöèðîâàííûõ çåìåëü, êîòîðûå íà-
õîäÿòñÿ â âåäåíèè 1,6 ìëí ôåðìåðîâ. Â “çå-
ëåíóþ” èíäóñòðèþ âîâëå÷åíî è ïðîèçâîäñòâî
äèêîðîñîâ, ïîñêîëüêó îêîëî 40 ìëí ãà ïëî-
ùàäåé ñåðòèôèöèðîâàííûõ çåìåëü îòâåäåíî
è ïîä ìèðîâîé ñáîð ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ äè-
êîðàñòóùèõ îðåõîâ, ÿãîä, ãðèáîâ, òðàâ è ò.ï.
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ìèðîâîé ðûíîê ÎðãÏÒ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèãàíòñêóþ îòðàñëü, îáúå-
ìû êîòîðîé åæåãîäíî ñòàáèëüíî óâåëè÷èâà-
þòñÿ [16, 17].

Â òî æå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà äîëÿ ñåãìåíòà ÎðãÏÒ â îá-
ùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ íåâåëè-
êà. Íàïðèìåð, â Êàíàäå ñåãìåíò ýêîëîãè÷åñ-
êè ÷èñòîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè çàíèìàåò íå-
áîëüøóþ äîëþ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå
ÎðãÏÒ (âìåñòå ñ ìÿñîì è ïòèöåé - íå áîëåå
15%), íî òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
âïå÷àòëÿþò [17]: ñ 2000 ïî 2005 ã. îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ÎðãÏÒ íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè âûðîñ ïî÷òè â 14 ðàç.

Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè ðîñòà íàáëþäà-
þòñÿ è â íàøåé ñòðàíå, õîòÿ ê íàñòîÿùåìó
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âðåìåíè íà äîëþ ÎðãÏÒ ïðèõîäèòñÿ âñåãî
0,1% âñåõ ïîòðåáëÿåìûõ â ÐÔ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ [16].

Â òî æå âðåìÿ, èñõîäÿ èç òèïà è ñòðóêòó-
ðû ðûíêà, ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî öåíû íà
îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû ïîêà ñóùåñòâåííî
âûøå, ÷åì íà îáû÷íûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Òàê,
â ÑØÀ [6], ïî äàííûì 2004 - 2006 ãã., öåíî-
âàÿ ïðåìèÿ íà îðãàíè÷åñêóþ ìîëî÷íóþ ïðî-
äóêöèþ ñîñòàâëÿëà 87,8-114,0%. Áëèçêàÿ
ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ñòðàíàõ ÅÑ [18].

3) Ðûíî÷íûé èëè öåíòðàëèçîâàííûé
ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ, êàê èçâåñòíî, öåíîîáðàçîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå òðåõ êëþ÷åâûõ ìåòî-
äîâ: 1) èñõîäÿ èç ñåáåñòîèìîñòè (çàòðàòíûé
ìåòîä); 2) íà áàçå öåííîñòíûõ ïîäõîäîâ è
3) íà îñíîâå îðèåíòàöèè íà ðûíîê (ñðåäíå-
ðûíî÷íûå öåíû, öåíà ëèäåðà ðûíêà, öåíû
êîíêóðåíòîâ è ò.ï.).

Ñîîòâåòñòâåííî, öåíîîáðàçîâàíèå íà
ÎðãÏÒ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ,
íî ñ ðàçëè÷íûìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Â äàííîé
ñâÿçè ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå
ó÷åíûå è ïðàêòèêè îòìå÷àþò, ÷òî íà òåêóùèé
ìîìåíò öåíû íà îðãàíè÷åñêîå ïðîäîâîëüñòâèå
áîëåå âûñîêèå, ÷åì íà òðàäèöèîííûå ïðîäóê-
òû. Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, èññëåäîâàòå-
ëè [2, 3, 6, 8, 10, 16, 21, 22 è äð.] îòìå÷àþò
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû (âûñîêèå èçäåðæêè àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû íà ëèöåíçè-
ðîâàíèå è ñåðòèôèêàöèþ, îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèå óñ-
òîé÷èâîãî ñïðîñà â áîëüøèõ îáúåìàõ, ïîâû-
øåííûå èçäåðæêè íà ïðîäâèæåíèå è ò.ï.), à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ãîâîðÿò î âûñîêèõ öåíîâûõ
ïðåìèÿõ íà ÎðãÏÒ, äîñòèãàþùèõ îò 20 äî
500%. Òàê, àíàëèç öåíîâûõ ïðåìèé â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî “ñðåäíÿÿ öåíà íà
îðãàíè÷åñêóþ ïøåíèöó ïðåâûøàåò öåíó íà òðà-
äèöèîííóþ íà 50-200%, â òî æå âðåìÿ ïðå-
âûøåíèå öåí ïî êàðòîôåëþ íàõîäèòñÿ â äèà-
ïàçîíå îò 100 äî 500%. Öåíîâàÿ ïðåìèÿ íà
ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íåñêîëü-
êî íèæå: ãîâÿäèíà - äî 30%, ñâèíèíà - 20-
70%” [6].

Â äàííîé ñâÿçè Î.À. Êîçëîâà íàçûâàåò
ñëåäóþùèå ïðè÷èíû çàâåäîìî âûñîêèõ öåí
íà îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû:

1) îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
ïî ðàçâèòèþ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà

ïðîäóêöèè, à çíà÷èò, è âîçìîæíîãî èõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ;

2) îòñóòñòâèå ñåðòèôèöèðóþùèõ îðãàíîâ
(äëÿ ïðîõîæäåíèÿ îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêà-
öèè) è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ òîëüêî çàðó-
áåæíîãî ñåðòèôèêàòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
äîðîãîé ïðîöåäóðîé;

3) òåõíîëîãèè îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, íå ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷àòü âûñîêóþ óðî-
æàéíîñòü êóëüòóð è ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü æèâîòíûõ;

4) êàê ïðàâèëî, áîëåå âûñîêèå çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, òàê êàê
èñïîëüçóåòñÿ áîëüøèé îáúåì òðóäîâûõ çàò-
ðàò íà åäèíèöó ïðîäóêòà, à òàêæå â ñèëó ðàç-
ðîçíåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ÷òî âëå-
÷åò çà ñîáîé íåâîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè îò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà;

5) ïåðåðàáîòêà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, êàê
ïðàâèëî, òîæå âëåêóùàÿ çà ñîáîé óâåëè÷å-
íèå ðàñõîäîâ èç-çà ïðåäïèñàíèÿ íåïðåìåííî
ðàçäåëÿòü îðãàíè÷åñêèå è òðàäèöèîííûå ïðî-
äóêòû, îñîáåííî âî âðåìÿ èõ îáðàáîòêè è
òðàíñïîðòèðîâêè;

6) íåîáõîäèìîñòü âíåñòè ñåðüåçíûå èç-
ìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà;

7) áîëüøèå çàòðàòû ïðè ïðîäâèæåíèè
ïðîäóêöèè íà ðûíîê â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì
ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû [6, ñ. 243].

Áëèçêèå ïîçèöèè ìû íàáëþäàåì è â âûñ-
êàçûâàíèÿõ ýêñïåðòîâ ÎÎÍ ïî Ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêå
[13], êîòîðûå, êðîìå âûøåíàçâàííûõ, íàçû-
âàþò åùå ðÿä îñíîâíûõ ïðè÷èí äîðîãîâèç-
íû îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ:

1) ñïðîñ íà îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû ïðå-
âûøàåò ïðåäëîæåíèå, ñîîòâåòñòâåííî öåíà
èäåò ââåðõ;

2) ìàðêåòèíãîâûå öåïî÷êè è êàíàëû ñáû-
òà îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàþò, ÷òî óâåëè÷èâàåò öåíó
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà;

3) ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ îòïóñêíûõ
öåí äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû:

 íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è óëó÷-
øåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé âî èçáåæàíèå
áóäóùèõ èçäåðæåê íà áîðüáó ñ çàãðÿçíåíè-
åì îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñîîòâåòñòâåííî, âû-
ñîêèå öåíû íà ÎðãÏÒ áóäóò êîìïåíñèðîâàòü
íèçêóþ ôèíàíñîâóþ îòäà÷ó îò âûðàùèâàíèÿ
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êóëüòóð ñåâîîáîðîòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ âîç-
âðàùåíèÿ ïî÷âå ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ;

 ñîîòâåòñòâèå áîëåå âûñîêèì òðåáîâà-
íèÿì ê âûðàùèâàíèþ äîìàøíåãî ñêîòà;

 ðàçâèòèå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ïîñðåä-
ñòâîì ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è îáåñïå÷åíèå
äîñòîéíîãî äîõîäà ïðîèçâîäèòåëÿì.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ìû ñ÷èòàåì,
÷òî â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ìåð ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè íàëè÷èå âûñîêèõ öåíîâûõ ïðå-
ìèé - ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ýôôåêòíûé ìàðêå-
òèíãîâûé õîä â ñòðàòåãèè “ñíÿòèÿ ñëèâîê”
è/èëè “ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ”.
Áëèçêèå ïîçèöèè ìû íàáëþäàåì è â èññëå-
äîâàíèè Î.À. Êîçëîâîé [6].

Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà ðûíêå ÎðãÏÒ: ïðèìåíåíèå ìåòîäà
ðûíî÷íîãî öåíîâîñïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè (ìåòîä PSM). Ïîñêîëüêó ìû ðàññìàòðè-
âàåì ìàðêåòèíã ÷åðåç ñèñòåìó èíòåðåñîâ ïî-
òðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ, ëîãè÷íî ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî èíòåðåñà ïîòðåáèòåëÿ ïîñðåäñòâîì
èçìåðåíèÿ åãî ðåàêöèè íà öåíó ñëèâîê.

Îäíèì èç òàêèõ ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ
èíñòðóìåíòîâ èçìåðåíèÿ è îöåíêè ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî öåíîâîñïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä
PSM (Price Sensitivity Measurement) [23], êî-
òîðûé îòíîñèòñÿ ê òàê íàçûâàåìûì “ïðî-
ñòûì” è “ïðÿìûì” ìåòîäàì èçó÷åíèÿ öåíû.
Â îòëè÷èå îò äðóãèõ “ïðîñòûõ” ìåòîäîâ öå-
íîâûõ èññëåäîâàíèé, ìåòîäèêà PSM èìååò
íåêèé òåîðåòè÷åñêèé êîíöåïò: öåíó íàäî óñ-
òàíàâëèâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé ñ÷èòàëè åå íå
ñëèøêîì íèçêîé (÷òîáû ýòî ñêàçàëîñü íà âîñ-
ïðèíèìàåìîì êà÷åñòâå) è íå ñëèøêîì âûñî-
êîé. Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäîâàíèå âêëþ÷å-
íû äâà ýëåìåíòà ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîñïðèÿ-
òèÿ öåíû  ïîòðåáèòåëåì: “âûñîêàÿ öåíà” è
“âûãîäíàÿ öåíà”, êîòîðûå èçìåðÿþòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ âîïðîñîâ:

1) Ïðè êàêîé öåíå Âû áû ðåøèëè, ÷òî
äàííûé ïðîäóêò ñëèøêîì äîðîã è îòêàçàëèñü
áû îò åãî ïîêóïêè?

2) Ïðè êàêîé öåíå Âû áû íà÷àëè ñîìíå-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå äàííîãî ïðîäóêòà è îòêàçà-
ëèñü áû îò åãî ïîêóïêè?

3) Íà÷èíàÿ ñ êàêîé öåíû Âàì êàæåòñÿ,
÷òî ïðîäóêò ñòàíîâèòñÿ äîðîãèì?

4) Íà÷èíàÿ ñ êàêîé öåíû Âàì êàæåòñÿ,
÷òî öåíà íà ïðîäóêò ñòàíîâèòñÿ âûãîäíîé?
[1, 9, 23].

Â äàííîì ìåòîäå èññëåäîâàòåëÿ “èíòå-
ðåñóåò òî÷êà îïòèìàëüíîé öåíû (OPP), â êî-
òîðîé íàèáîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷è-
òàåò öåíó íå ñëèøêîì íèçêîé è íå ñëèøêîì
âûñîêîé, è äâå äðóãèå òî÷êè (PMC è PME),
êîòîðûå óêàçûâàþò äèàïàçîí âîçìîæíîãî èç-
ìåíåíèÿ öåíû íà ïðîäóêò, çà ïðåäåëàìè êî-
òîðîãî ïàäåíèå ñïðîñà ó îäíîé êàòåãîðèè
ïîòðåáèòåëåé áóäåò çíà÷èòåëüíî âåñîìåå, ÷åì
ðîñò ñïðîñà ó äðóãîé” [9]. Äîñòîèíñòâàìè
ìåòîäà PSM, êàê è äðóãèõ “ïðÿìûõ” ìåòî-
äîâ öåíîâûõ èññëåäîâàíèé, ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ñòîòà èõ ðåàëèçàöèè è âîçìîæíîñòü âêëþ÷å-
íèÿ â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè â ëè÷íûé, òå-
ëåôîííûé è èíòåðíåò-îïðîñ, ïîñâÿùåííûé
áîëåå øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ. Ê íåäîñòàò-
êàì ìåòîäà ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ î÷åâèäíà öåëü èññëåäîâàíèÿ - âûÿñ-
íåíèå òîãî ôàêòà, ñêîëüêî èìåííî îí ãîòîâ
ìàêñèìàëüíî çàïëàòèòü çà òîâàð [23].

Äàëåå, ñîãëàñíî ïëàíó íàøåãî èññëåäî-
âàíèÿ, áûëî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îïòè-
ìàëüíóþ öåíó ñëèâîê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðå-
áèòåëÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè áûë
ïðèìåíåí ìåòîä PSM. Êàê ïðàâèëî, ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè PSM ðåñïîíäåíò íàçûâàåò öåíó,
èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé. Ïî-
ýòîìó îòâåòû èíîãäà îêàçûâàþòñÿ äàëåêèìè
îò ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ öåí. ×òîáû èçáåæàòü
íåæåëàòåëüíîãî ýôôåêòà, ó÷àñòíèêàì èññëå-
äîâàíèÿ áûëà ïðåäëîæåíà òàáëèöà ñ óïîðÿ-
äî÷åííûì ñïèñêîì öåí, èç êîòîðîãî îïðàøè-
âàåìûå âûáèðàþò îòâåòû. Ñõåìàòè÷åñêîå îòî-
áðàæåíèå äèàïàçîíà âîçìîæíûõ öåí íà ñëèâ-
êè ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðèíèìàåìîé öåííîñòè
ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ðåçóëüòàòîì îáðàáîòêè ìíåíèé ðåñïîí-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñâîäíàÿ òàáëèöà (òàáë. 2),
îòðàæàþùàÿ âîñïðèÿòèå êàæäîãî ïóíêòà öå-
íîâîé øêàëû ðåñïîíäåíòàìè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåòîäèêîé PSM òàáëèöà ñîäåðæèò ïÿòü
ñòîëáöîâ: îäèí - ñ ïóíêòàìè öåíîâîé øêàëû,
÷åòûðå - ñ èíôîðìàöèåé î òîì, êàêàÿ ÷àñòü
îïðîøåííûõ âîñïðèíèìàåò ïðîäóêò ïðè ýòîé
öåíå êàê ñëèøêîì äåøåâûé (âîçíèêàåò ñî-
ìíåíèå â êà÷åñòâå), íåäîðîãîé (âîçíèêàåò
îùóùåíèå “âûãîäíîé ïîêóïêè”), íåäåøåâûé
(ïîòðåáèòåëü ñ÷èòàåò, ÷òî åãî âûíóæäàþò ïå-
ðåïëà÷èâàòü, íî âñå æå ïîêóïàåò), ñëèøêîì
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Òàáëèöà 1
Âîïðîñ èç àíêåòû ïîòðåáèòåëÿ: “Îòìåòüòå ãàëî÷êîé â êàæäîé ñòðîêå òàáëèöû,
 êàê Âû âîñïðèíèìàåòå ñòåïåíü äîðîãîâèçíû, íàïðèìåð, ñëèâîê ôåðìåðñêèõ

40%-íîé æèðíîñòè, ðàñôàñîâàííûõ ïî 250 ã. â 1 óïàêîâêó?”

Стоимость, руб. Низкая цена Доступная цена Высокая цена Слишком высокая цена 

15     
25     

30     

40     

50     
65     

75     

90     
100     

110     

125     

140     
150     

160     
175     

190     

200     

215     
225     

240     

250     

260     
275     

290     

300     
315     

325     

340     
350     

400     

500     
550     

600     
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äîðîãîé (êîãäà ïðîäóêò îòâåðãàåòñÿ èç-çà
ñëèøêîì âûñîêîé öåíû).

Íà îñíîâå òàáë. 2 ñ ðåçóëüòàòàìè ìû ïî-
ñòðîèëè ãðàôèê, ãäå îòâåòû íà êàæäûé âîï-
ðîñ îòîáðàæàþòñÿ â âèäå êóìóëÿòèâíîé êðè-
âîé. Íà ãîðèçîíòàëüíîé îñè îòêëàäûâàþòñÿ
çíà÷åíèÿ öåíû, à íà âåðòèêàëüíîé îòìå÷àåò-
ñÿ íàêîïëåííûé ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ äëÿ
êàæäîãî çíà÷åíèÿ öåíû. Äàííûå êóìóëÿòèâ-

íûå êðèâûå, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå ìíåíèé
ïîòðåáèòåëåé, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Êàê âèäíî èç ïîñòðîåííîãî ãðàôèêà, ãðà-
íèöû äèàïàçîíà ïðèåìëåìûõ öåí ëåæàò â ïðå-
äåëàõ 74-140 ðóá. Âíå ðàìîê ýòîãî öåíîâîãî
äèàïàçîíà ïðîäàæè, ñêîðåå âñåãî, áóäóò íî-
ñèòü åäèíè÷íûé õàðàêòåð. Òî÷êà îïòèìàëüíîé
öåíû â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå èññëåäîâàíèÿ -
99 ðóá. Òî÷êà áåçðàçëè÷èÿ - 109 ðóá.

Òàáëèöà 2
Ñâîäíàÿ òàáëèöà àíàëèçà äàííûõ îòâåòîâ ïîòðåáèòåëåé íà âîïðîñû èç òàáë. 1

Низкая 
цена 

Доступная 
цена 

Высокая 
цена 

Слишком 
высокая цена 

Низкая 
цена 

Доступная 
цена 

Высокая 
цена 

Слишком 
высокая цена Стоимость, 

руб. 
Количество выборов Стоимость*количество выборов 

15 205 8 3 0 3075 120 45 0 
25 186 14 2 1 4650 350 50 25 
30 169 38 3 1 5070 1140 90 30 
40 134 71 8 1 5360 2840 320 40 
50 102 96 18 3 5100 4800 900 150 
65 70 108 32 10 4550 7020 2080 650 
75 51 94 54 11 3825 7050 4050 825 
90 44 84 66 16 3960 7560 5940 1440 
100 30 90 74 32 3000 9000 7400 3200 
110 16 72 73 40 1760 7920 8030 4400 
125 8 67 80 48 1000 8375 10000 6000 
140 5 60 81 60 700 8400 11340 8400 
150 5 52 84 65 750 7800 12600 9750 
160 2 38 86 74 320 6080 13760 11 840 
175 1 35 75 85 175 6125 13125 14 875 
190 1 31 71 97 190 5890 13490 18 430 
200 2 25 70 112 400 5000 14000 22 400 
215 1 16 56 126 215 3440 12040 27 090 
225 1 13 48 136 225 2925 10800 30 600 
240 0 11 44 143 0 2640 10560 34 320 
250 0 12 43 149 0 3000 10750 37 250 
260 0 5 36 156 0 1300 9360 40 560 
275 0 4 33 161 0 1100 9075 44 275 
290 0 5 28 164 0 1450 8120 47 560 
300 0 3 25 171 0 900 7500 51 300 
315 0 1 21 174 0 315 6615 54 810 
325 0 1 21 190 0 325 6825 61 750 
340 0 0 3 93 0 0 1020 31 620 
350 0 0 2 194 0 0 700 67 900 
400 0 0 2 197 0 0 800 78 800 
500 0 0 2 195 0 0 1000 97 500 
550 0 0 1 195 0 0 550 107 250 
600 0 0 1 201 0 0 600 120 600 
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Ðèñ. Êóìóëÿòèâíûå êðèâûå ñòîèìîñòè ñëèâîê 40%-íîé æèðíîñòè, ïîëó÷åííûå íàìè
íà îñíîâàíèè ïðîâåäåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð ìåòîäà PSM

Âûâîäû
1. Ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-

êèå àñïåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
ïîêàçàíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàòðè-
âàåò öåíó êàê êàòåãîðèþ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â òðåõ
áàçèñíûõ íàïðàâëåíèÿõ: 1) äåíåæíîå âûðàæå-
íèå ìåíîâîé ñòîèìîñòè òîâàðà; 2) èíäèêàòîð
îòíîñèòåëüíîé äåôèöèòíîñòè (ðåäêîñòè) òîâà-
ðà; 3) ðåãóëÿòîð ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôàêòîðîâ è äîõîäà ìåæäó ðàçëè÷íûìè
îáëàñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ñ
ïîçèöèé ìàðêåòèíãà, öåíà - ýòî âàæíåéøèé
èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ öåëåé,
âëèÿþùèé íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè òàêæå ïî
òðåì íàïðàâëåíèÿì: 1) îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû
îáúåìà ïðîäàæ (âûðó÷êè); 2) ðàñ÷åò âåëè÷èíû
ïðèáûëè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà åäèíèöó ïðîèçâå-
äåííîãî èëè ïðîäàííîãî òîâàðà; 3) ïîääåðæêà
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ marketing-mix. Ôîðìèðî-
âàíèå öåíû çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ,

íî íàèáîëåå çíà÷èìî - îò òðåõ îñíîâíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê: 1) îò âèäà îòðàñëè; 2) îò òèïà è
ñòðóêòóðû ðûíêà; 3) îò ðûíî÷íîãî èëè öåíòðà-
ëèçîâàííîãî ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ.

2. Âûÿâëåíî, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ñåçîííîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâà è âûñîêèìè èçäåðæêàìè, ñîïðîâîæäàþùè-
ìè âñþ “ïèùåâóþ öåïî÷êó” â ñèñòåìå ìàðêåòèí-
ãà. Ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíè÷åñêèì ïðîäîâîëü-
ñòâåííûì òîâàðàì ýòè èçäåðæêè ñòàíîâÿòñÿ åùå
áîëåå âûñîêèìè. Ïðè ýòîì öåíîâàÿ ïðåìèÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî êîìïåíñà-
öèåé ïîíåñåííûõ è áóäóùèõ ðàñõîäîâ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà ðûíêà ÎðãÏÒ, ñêîëüêî èë-
ëþñòðàöèåé íàìåðåíèé ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû íà ðàñòóùåì ðûíî÷íîì ñåãìåíòå
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

3. Ïðîâåäåíî ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå:
îïðåäåëåíà öåíîâàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîòðå-
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áèòåëÿ, ïîñòðîåíû êóìóëÿòèâíûå êðèâûå ñòî-
èìîñòè ñëèâîê 40%-íîé æèðíîñòè, ïîëó÷åí-
íûå íàìè íà îñíîâàíèè ïðîâåäåíèÿ ñòàíäàð-
òíûõ ïðîöåäóð ìåòîäà PSM.

4. Ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü, ñ îäíîé
ñòîðîíû, èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêà äëÿ ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè
èçäåðæåê ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâî ÎðãÏÒ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ÷èòàåì öåëå-
ñîîáðàçíûì îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàòü è ìàð-
êåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû öåíîîáðàçîâàíèÿ, òà-
êèå êàê ìåòîä PSM, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü
ïñèõîëîãè÷åñêîå öåíîâîñïðèÿòèå, ãîòîâíîñòü
ïîòðåáèòåëÿ ïîêóïàòü ÎðãÏÒ ïî ðàñ÷åòíîé öåíå.

Íàøå èññëåäîâàíèå áóäåò ïðîäîëæåíî â
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