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Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ âûÿâëåíû âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû
ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, à òàêæå ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ. Ïðåäëîæåíû òàêèå âíóòðåííèå
ôàêòîðû, êàê ïðèðîñò ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü
ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ýêîëîãèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñïðîñ íà ãàç ñî ñòîðîíû
âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé, ñîîòíîøåíèå âíóòðåííèõ è ýêñïîðòíûõ öåí íà ïðèðîäíûé ãàç, óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòíîãî ðûíêà. Â êà÷åñòâå
âíåøíèõ ôàêòîðîâ âûäåëåíû ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð, óðîâåíü èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
ìåæäóíàðîäíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñïðîñ ãîñóäàðñòâ-èìïîðòåðîâ è ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâ-òðàíçèòåðîâ. Òàêæå èññëåäîâàíû òåîðèè, íà êîòîðûõ îñíîâàíû ïðåäëîæåííûå
ôàêòîðû.

Â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà àê-
òóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà èçó÷åíèå ðûíêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ,
îäíèì èõ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ïðèðîä-
íîãî ãàçà. Öåëü ðàáîòû - ïðîâåñòè èññëåäî-
âàíèå ôàêòîðîâ è óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ íå-
ïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêñïîð-
òíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáëàäàåò âòîðîé
ïî ïðîòÿæåííîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòå-

ìîé â ìèðå (ïîñëå ÑØÀ). Ðûíîê ïðèðîäíîãî
ãàçà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû. Â 2014 ã. îáúåì ìèðîâîé äîáû÷è ïðè-
ðîäíîãî ãàçà ñîñòàâèë 3460,6 ìëðä ì3. Ñòðà-
íàìè-ëèäåðàìè ïî ãàçîâîé äîáû÷å ÿâëÿëèñü
Ðîññèÿ (ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè
ÐÔ, 640,3 ìëðä ì3) è ÑØÀ1 (728,3 ìëðä ì3)
(ñì. ðèñóíîê). Â òî âðåìÿ êàê ÑØÀ óâåëè÷è-
ëè äîáû÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà â 2014 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2013 ã. íà 6,1%, Ðîññèÿ çà òîò æå
ïåðèîä ñîêðàòèëà äîáû÷ó íà 4,3%.

Ðèñ. Îáúåìû äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà â ÐÔ è ÑØÀ
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Íà íà÷àëî 2015 ã. äîëÿ Ðîññèè íà ìèðî-
âîì ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà îöåíèâàëàñü ïî
îáúåìó äîáû÷è íà óðîâíå 16,7%. Ìèíèñòåð-
ñòâî ýíåðãåòèêè ÐÔ óñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ñíèæå-
íèå îáúåìîâ äîáû÷è è ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî
ãàçà, âî-ïåðâûõ, ñîáûòèÿ íà Óêðàèíå, îêà-
çàâøèå âëèÿíèå íà ñíèæåíèå îáúåìîâ ïîñòà-
âîê ïðèðîäíîãî ãàçà íà ýêñïîðò, à âî-âòî-
ðûõ, ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðèðîäíûé ãàç íà
âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè2. Íåñîìíåííî, ãåî-
ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð îêàçàë íàèáîëüøèé
íåãàòèâíûé ýôôåêò íà ñíèæåíèå îáúåìîâ
äîáû÷è è ýêñïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà, ïðèáëè-
çèâ èõ ê äåñÿòèëåòíåìó ìèíèìóìó (çà èñêëþ-
÷åíèåì êðèçèñíîãî 2009 ã.). Àíàëèçèðóÿ èòîãè
2014 ã. ïî âíóòðåííåìó ðûíêó, Ìèíèñòåðñòâî
ýíåðãåòèêè Ðîññèè îðèåíòèðóåòñÿ íà Ãàçïðîì,
ó êîòîðîãî äåéñòâèòåëüíî áûëî çàôèêñèðî-
âàíî ñíèæåíèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå
â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïîçèöèé òàêèõ èãðîêîâ, êàê
“Íîâàòýê” è Ðîñíåôòü. Â òî æå âðåìÿ Ãàç-
ïðîì îñòàåòñÿ îñíîâíûì è åäèíñòâåííûì ýê-
ñïîðòåðîì ðîññèéñêîãî ãàçà. Â áûòîâîì ñåê-
òîðå Åâðîïû ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ãàçà ïðî-
èñõîäèò èç-çà çàìåíû ìîäåëåé êîòëîâ íà áî-
ëåå ýíåðãîýôôåêòèâíûå è èç-çà ðàçâèòèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè). Â äàí-
íîé ñâÿçè ñïðîñ íà ãàç äëÿ áûòîâîãî ñåêòîðà
Åâðîïû ïðîäîëæèò ïàäåíèå è â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå. Â àïðåëå 2015 ã. Åâðîïåéñêàÿ
êîìèññèÿ îáâèíèëà Ãàçïðîì â íàðóøåíèè
ïðàâèë êîíêóðåíöèè íà ðûíêå Åâðîïû, âûðà-
æàþùåìñÿ â çàâûøåíèè öåíû íà ãàç äëÿ
ñòðàí Ïðèáàëòèêè, Áîëãàðèè è Ïîëüøè.

Íà êîíåö 2014 ã. äîêàçàííûå çàïàñû ïðè-
ðîäíîãî ãàçà Ãàçïðîìà êàê îñíîâíîãî ýêñ-
ïîðòåðà ïðèðîäíîãî ãàçà îöåíèâàëèñü íà
óðîâíå 18 894,8 ìëðä ì3, à âåðîÿòíûå çàïà-
ñû - åùå 4616,0 ìëðä ì3, êàê ñâèäåòåëüñòâó-
þò äàííûå êîíöåðíà3. Â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííûõ Ãàçïðîìîì ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðà-
áîò (ÃÐÐ) íà òåððèòîðèè Ðîññèè â 2014 ã.
ïðèðîñò çàïàñîâ ãàçà ñîñòàâèë 822,5 ìëðä ì3.
Âîñïîëíåíèå çàïàñîâ ãàçà ïî îòíîøåíèþ ê
îáúåìàì äîáû÷è ñîñòàâèëî 186%. Òàêèì
îáðàçîì, äåñÿòü ëåò ïîäðÿä Ãàçïðîì îáåñïå-
÷èâàåò ïðåâûøåíèå ïðèðîñòà çàïàñîâ ïðèðîä-
íîãî ãàçà íàä åãî äîáû÷åé. Îñíîâíîé ïðèðîñò
çàïàñîâ ãàçà ïîëó÷åí íà Àñòðàõàíñêîì ìåñòî-
ðîæäåíèè (600,6 ìëðä ì3), Þæíî-Êèðèíñêîì

(115,2 ìëðä ì3) è Ñåìàêîâñêîì (47,9 ìëðä ì3).
Â 2014 ã. íà òåððèòîðèè Ðîññèè Ãàçïðîì âû-
ïîëíèë 6,6 òûñ. ïîã. êì ñåéñìîðàçâåäî÷íûõ
ðàáîò ìåòîäîì 2D, 12,6 òûñ. êì2 - ìåòîäîì
3D. Ïðîáóðåíî 165,4 òûñ. ì ãîðíûõ ïîðîä,
çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî 46 ñêâàæèí. Çàòðà-
òû íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû ñîñòàâè-
ëè 83,7 ìëðä ðóá. Ãàçïðîì ïðîäîëæàåò ðåà-
ëèçàöèþ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ïðîåêòîâ çà
ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàáîòû
âåëèñü íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ, Åâðîïû,
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Àôðèêè, Áëèæíåãî
Âîñòîêà è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Èíâåñòèöèè â
ÃÐÐ çà ðóáåæîì ñîñòàâèëè 5,4 ìëðä ðóá.
Åæåãîäíî Ãàçïðîì ïðîâîäèò íåçàâèñèìóþ
îöåíêó ñûðüåâîé áàçû ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Â 2014 ã. êîìïàíèÿ “ÄåÃîëüåð
ýíä ÌàêÍîòîí” ïðîâåëà àóäèò 94% çàïàñîâ
ãàçà, 92% êîíäåíñàòà è 90% íåôòè êàòåãî-
ðèé À+Â+Ñ1 ïî ñòàíäàðòàì PRMS. Äîêàçàí-
íûå è âåðîÿòíûå çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ Ãàç-
ïðîìà ñîñòàâèëè 23,49 òðëí ì3 ãàçà, 848,6 ìëí ò
êîíäåíñàòà è 1210,2 ìëí ò íåôòè. Èõ òåêó-
ùàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü îöåíèâàåòñÿ â
309,6 ìëðä äîëë.

Îôèöèàëüíûå äàííûå Ìèíýíåðãî ÐÔ çà
I êâàðòàë 2015 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðîäîë-
æåíèè ïîíèæàòåëüíîé òåíäåíöèè îáúåìîâ
äîáû÷è, ïîòðåáëåíèÿ â Ðîññèè è ýêñïîðòà
ïðèðîäíîãî ãàçà. Îáúåìû ýêñïîðòà ïðèðîä-
íîãî ãàçà â I êâàðòàëå 2015 ã. óïàëè íà
18,34% ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì æå ïåðèîäîì
2014 ã. è ñîñòàâèëè 46 553 ìëðä ì3, îáúåìû
âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà ñîêðàòèëèñü íà
3,77% äî 142 112 ìëðä ì3, à îáúåìû äîáû-
÷è â I êâàðòàëå 2015 ã. óìåíüøèëèñü íà 5,98%,
äîñòèãíóâ âåëè÷èíû 169 717 ìëðä ì3 ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äîáû÷åé íà óðîâíå 180 503 ìëðä ì3

çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðåäøåñòâóþùåãî
ãîäà.

Ôàêòîð ñîîòíîøåíèÿ âíóòðåííèõ è ýêñ-
ïîðòíûõ öåí íà ãàç îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî
ýêñïîðò ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íîé ñòàòüåé ðîññèéñêîãî áþäæåòà. Ïàäåíèå
îáúåìîâ ýêñïîðòà ñòàëî íå åäèíñòâåííîé ïðî-
áëåìîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 2015 ã. Ìè-
ðîâûå öåíû íà ãàç ñâÿçàíû ñî ñòîèìîñòüþ
íåôòè, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ñ ñåðåäèíû
2014 ã. êîëîññàëüíóþ âîëàòèëüíîñòü. Ïàäå-
íèå öåí íà íåôòü ïðèâåëî, êîíå÷íî, íå ê ïðÿ-
ìî ïðîïîðöèîíàëüíîìó, íî, òåì íå ìåíåå, ê
ñíèæåíèþ öåí íà ýêñïîðòèðóåìûé ïðèðîä-



44

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 5 (139)

íûé ãàç. Åñëè ñðåäíÿÿ ýêñïîðòíàÿ öåíà â
I êâàðòàëå 2014 ã. ñîñòàâëÿëà 327,29 äîëë.
çà 1 òûñ. ì3, òî â I êâàðòàëå 2015 ã. öåíà
óïàëà äî 265,05 äîëë. çà 1 òûñ. ì3. Â I êâàð-
òàëå 2014 ã. Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà ïðèðîä-
íîãî ãàçà íà 17,670 ìëðä äîëë., à çà òîò æå
ïåðèîä 2015 ã. - íà 11,533 ìëðä äîëë.4 Òåì
íå ìåíåå, â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå òàêîå ïà-
äåíèå îáúåìîâ è ýêñïîðòíûõ öåí áûëî ïîë-
íîñòüþ êîìïåíñèðîâàíî ñíèæåíèåì êóðñà
ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó.

Íà íà÷àëî 2015 ã. â ñòðóêòóðå ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðèðîäíîãî ãàçà íàèáîëüøóþ äîëþ
çàíèìàåò Ãàçïðîì (67,3%). Â ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÐÔ ñîâîêóïíàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ
íåçàâèñèìûõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå ðûíî÷íîé äîëè ÎÀÎ “Ãàç-
ïðîì”, äàæå ñ ó÷åòîì ïîòåðè ÷àñòè ðûíêà è
ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â 2012-2014 ãã. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âëè-
ÿíèå íåçàâèñèìûõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé íà
óñëîâèÿ ðàáîòû ðûíêà ãàçà â êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå áóäåò íåçíà÷èòåëüíûì5.

Âíóòðåííèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ìàãèñòðàëü-
íûõ ãàçîïðîâîäîâ Ðîññèè òåñíî ñâÿçàí ñ âíå-
øíèì ôàêòîðîì - ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó
Ðîññèè, ò.å. ðàçâèòèå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðî-
âîäîâ îïðåäåëÿåò îñíîâíóþ èäåþ - ðàñøè-
ðåíèå ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ, ýêî-
íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ýêñïîðòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Òàê,
èíâåñòèöèè â ñòðîèòåëüñòâî “Ñåâåðíîãî ïî-
òîêà-2”, ïî äàííûì àâñòðèéñêîãî íåôòåãàçî-
âîãî êîíöåðíà OMV, ñîñòàâÿò ïîðÿäêà 10 ìëðä
åâðî.

Ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñàìûõ ñëîæíûõ è ñóùåñòâåííûõ ïðè ðàçâè-
òèè ýêñïîðòíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.
Ïðè ñòðîèòåëüñòâå “Ñåâåðíîãî ïîòîêà” áûëî
ïîòðà÷åíî áîëåå 100 ìëí åâðî äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîåêòà
íà âñåì ïðîòÿæåíèè ìàðøðóòà. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëîñü ýêîëîãèè Áàëòèêè. Ñàì ìàð-
øðóò ãàçîïðîâîäà ïðîåêòèðîâàëñÿ òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû íå çàòðîíóòü ìåñòà çàõîðîíå-
íèÿ áîåïðèïàñîâ, îñòàâøèõñÿ ñî Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû, êîòîðûå áûëè íàéäåíû íà ìîð-
ñêîì äíå. Êðîìå òîãî, ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê
çàêëþ÷àëñÿ â ñîçäàíèè óãðîçû ðàçâèòèþ ðû-
áîëîâñòâà â ðåãèîíå. Âïîñëåäñòâèè áûëî îï-

ðåäåëåíî, ÷òî “Ñåâåðíûé ïîòîê” äîëæåí
ñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì Det
Norske Veritas F111 “Âçàèìîäåéñòâèå òðàëî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ è ãàçîïðîâîäîâ”, ðàçðå-
øàþùèì òðàëîâûé ëîâ ðûáû â ðàéîíå ìîðñ-
êèõ òðóáîïðîâîäîâ. Â öåëîì, âñå ýêñïåðòû
ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî òðàíñïîðòèðîâêà ãàçà
ïðè óñòîé÷èâîì äàâëåíèè ñíèçèò íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó6.

Ñïðîñ íà ãàç ñî ñòîðîíû åâðîïåéñêèõ
ïîòðåáèòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì ìî-
ìåíòîì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîòðåáëåíèå ãàçà
â Åâðîïå óìåíüøàåòñÿ, à ðÿä åâðîïåéñêèõ
ïîëèòèêîâ ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè ñíèæå-
íèÿ ýíåðãîçàâèñèìîñòè Åâðîïû îò ðîññèéñ-
êîé ãàçà â óñëîâèÿõ íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ
ðåàëèé, ìîëíèåíîñíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ åâðî-
ïåéñêîãî ðûíêà íà äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ ãàçà
íåâîçìîæíà â ñèëó îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðè÷èí7. Íà çàìåíó ïîñòàâùèêîâ ðîññèé-
ñêîãî ãàçà â Åâðîïó ïðè óñëîâèè ìèíèìèçà-
öèè âñåõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ìîæåò óéòè
áîëåå äåñÿòè ëåò, à òåìïû ðàçâèòèÿ àëüòåð-
íàòèâíîé ýíåðãåòèêè â àáñîëþòíîì âûðàæå-
íèè âûãëÿäÿò íåñóùåñòâåííûìè.

Ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêñ-
ïîðòíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè
âûäåëÿþò ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð, óðîâåíü èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ãàçîòðàíñïîðòíóþ
èíôðàñòðóêòóðó, óðîâåíü ñïðîñà ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâ-èìïîðòåðîâ, à òàêæå èíòåðåñû
ãîñóäàðñòâ-òðàíçèòåðîâ. Âíåøíèå ôàêòîðû,
êàê ïðàâèëî, èãðàþò áîëåå ñóùåñòâåííóþ
ðîëü â ðàçâèòèè ýêñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà.

Òðàíñïîðòèðîâêà ðîññèéñêîãî ãàçà åâðî-
ïåéñêèì ïàðòíåðàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íå-
ñêîëüêèì ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì, êî-
òîðûå ñîåäèíÿþò ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ,
ðàñïîëîæåííûå íà Ñåâåðå, ïîñðåäñòâîì Åäè-
íîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ñîñåäíèìè
ñòðàíàìè. Îñíîâíûìè ýêñïîðòíûìè ãàçîïðî-
âîäàìè ÿâëÿþòñÿ:

1) ãàçîïðîâîä “Áðàòñòâî” (Óðåíãîé -
Ïîìàðû - Óæãîðîä), ãàç ÷åðåç êîòîðûé ïðî-
õîäèò òðàíçèòîì ÷åðåç Óêðàèíó â íàïðàâëå-
íèè Ñëîâàêèè, ãäå òðóáà ðàçäåëÿåòñÿ íà äâå
âåòâè, îäíà èç êîòîðûõ èäåò â ×åõèþ, à äðó-
ãàÿ - â Àâñòðèþ. Èç Àâñòðèè ãàç ïîñòóïàåò â
Èòàëèþ, Âåíãðèþ, Ñëîâåíèþ è Õîðâàòèþ.
Ïîñòàâêè ïî ãàçîïðîâîäó “Áðàòñòâî” íà÷àëèñü
åùå â 1967 ã., è íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò îí
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ïðåäñòàâëÿåò êðóïíåéøèé ãàçîòðàíñïîðòíûé
êîðèäîð, ÷åðåç êîòîðûé ìîãóò ïðîõîäèòü äî
100 ìëðä ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà èç Ðîññèè â
ñòðàíû Åâðîïû;

2) ãàçîïðîâîä “ßìàë - Åâðîïà”, âåäóùèé
â Ãåðìàíèþ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè, Áåëîðóñ-
ñèè è Ïîëüøè. Ïåðâûå ó÷àñòêè ãàçîïðîâîäà
áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ â 1996 ã., à
óæå â 2006 ã. ãàçîïðîâîä âûøåë íà ñâîþ
ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü 33 ìëðä ì3;

3) ãàçîòðàíñïîðòíûé êîðèäîð, ïðîõîäÿ-
ùèé ÷åðåç Ðóìûíèþ, ïîçâîëÿåò äîñòàâëÿòü
ãàç ÷åðåç Óêðàèíó è Ìîëäàâèþ â Áàëêàíñêèå
ñòðàíû è Òóðöèþ;

4) ãàçîïðîâîä “Ãîëóáîé ïîòîê”, ïðîëî-
æåííûé ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ, íàïðÿìóþ ñî-
åäèíÿåò Ðîññèþ è Òóðöèþ;

5) ÷åðåç ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðèðîäíûé ãàç ïîñòó-
ïàåò â Ôèíëÿíäèþ;

6) ãàçîïðîâîä “Ñåâåðíûé ïîòîê”, ïðîëî-
æåííûé ïî äíó Áàëòèéñêîãî ìîðÿ, òðàíñïîð-
òèðóåò ãàç â Ãåðìàíèþ, à îòòóäà â ñòðàíû
Çàïàäíîé Åâðîïû áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâ-
òðàíçèòåðîâ (ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü ñèñòåìû -
55 ìëðä ì3)8.

Ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð ñûãðàë ñâîþ ðîëü
ïðè ðåøåíèè ñóäüáû “Þæíîãî ïîòîêà” è “Òó-
ðåöêîãî ïîòîêà”. Ïî äàííûì çà 2016 ã., îáà
ïðîåêòà ïðèîñòàíîâëåíû. Ñòðîèòåëüñòâî
“Þæíîãî ïîòîêà” áûëî ïðåêðàùåíî â êîíöå
2014 ã., ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà ñîòðóä-
íè÷åñòâå Åâðîïû è Ðîññèè â ãàçîâîé ñôåðå.
Â 2014 ã. ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îòêàç îò ñòðî-
èòåëüñòâà “Þæíîãî ïîòîêà” áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Òóðöèåé è Ãðåöèåé.
Îäíàêî â íîÿáðå 2015 ã. Ðîññèÿ ïðåêðàòèëà
ðàáîòó íàä ñîâìåñòíûìè ñ òóðåöêîé ñòîðî-
íîé èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè â ñâÿçè ñ
íåäðóæåñòâåííûì àêòîì Òóðöèè âî âðåìÿ
îïåðàöèè ðîññèéñêèõ ÂÊÑ â Ñèðèè.

Ðîëü ïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà äëÿ ðàçâè-
òèÿ ýêñïîðòíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìåííî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ýâîëþöèÿ ñèñòå-
ìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëèçà-
öèÿ, èçìåíÿþùàÿ ïðèðîäó ãîñóäàðñòâà. Â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàåò
áûòü åäèíñòâåííûì àêòîðîì ñèñòåìû ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé. Âñå áîëåå çàìåòíóþ

ðîëü â ìèðîâîé ïîëèòèêå íà÷èíàþò èãðàòü
íåãîñóäàðñòâåííûå àêòîðû, äåéñòâóþùèå íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå9. Íà ïåðâûé âçãëÿä
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ñòîëêíîâåíèå ñòðàí ïî
ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì ïðèâîäèò ê óìåíüøå-
íèþ ïðÿìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Ïðåèìó-
ùåñòâà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïðè ðàáîòå ñ Ãàç-
ïðîìîì î÷åâèäíû, òàê êàê Ãàçïðîì ÿâëÿåòñÿ
êàê ïðîèçâîäèòåëåì, òàê è ïîñòàâùèêîì ýíåð-
ãîðåñóðñîâ ïî ñåòè ñâîèõ ãàçîïðîâîäîâ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò òðàíñïîðòèðîâàòü ãàç íà
äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ çà ïðåäåëû Ðîññèè. Â òî
æå âðåìÿ ÷àñòü ýêñïîðòà, îñóùåñòâëÿåìàÿ
íàïðÿìóþ, äî ñèõ ïîð íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
è ÅÑ ãîâîðèò î âûñîêèõ òðàíçèòíûõ ðèñêàõ
ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà. Êàçàëîñü áû, âçà-
èìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÅÑ è Ðîññèè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
äîëæíî çàêëþ÷àòüñÿ â ìèíèìèçàöèè òðàíçèò-
íûõ ðèñêîâ, â ïîèñêå ïóòåé, êîòîðûå ìîãëè
áû ñîåäèíèòü íàïðÿìóþ ýêñïîðòåðà è èìïîð-
òåðà. Â òî æå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñ-
êèå ñèëû, êîòîðûå âîïðåêè ýêîíîìè÷åñêèì
èíòåðåñàì ñòðàí òîðìîçÿò ðàçâèòèå ãàçîòðàí-
ñïîðòíîé ñèñòåìû. Òàê ïðîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ
ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ
õàðàêòåðíà äëÿ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ãëî-
áàëèçàöèè è ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Äàí-
íàÿ ìîäåëü íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ îñíîâ-
íûìè òåîðèÿìè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, òàê
êàê ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû ñòàâÿòñÿ âûøå
ýêîíîìèêè.

Ôàêòîð ìåæäóíàðîäíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè èãðàåò áîëüøóþ ðîëü ïðè ðå-
øåíèè âîïðîñà î ñòðîèòåëüñòâå “Ñåâåðíîãî
ïîòîêà-2”. Îòäåëüíûå ñòðàíû ÅÑ çàâèñÿò îò
åäèíñòâåííîãî îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà ñâîå-
ãî èìïîðòà ãàçà. Â Áðþññåëå çàÿâëÿþò, ÷òî
äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ è ïîñòàâùèêîâ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñðåäñòâîì óëó÷øèòü ýíåð-
ãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü Åâðîñîþçà. Ðàçâåäêà
íîâûõ ðåãèîíîâ äîáû÷è è ñíàáæåíèÿ òîïëè-
âîì, èçó÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå
ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è óëó÷øåíèå èíôðàñòðóê-
òóð, äàþùèõ äîñòóï ê íîâûì èñòî÷íèêàì ñíàá-
æåíèÿ, - âñå ýòî ýëåìåíòû, ñëóæàùèå äèâåð-
ñèôèêàöèè è áîëåå íàäåæíîìó åâðîïåéñêî-
ìó ýíåðãåòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ. Â öåëîì,
íîâàÿ ñòðàòåãèÿ Ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîþçà, êî-
òîðàÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà íà ðàññìîòðåíèå
Åâðîêîìèññèè â ôåâðàëå 2016 ã., äîëæíà
îáåñïå÷èòü ïåðåõîä ê íèçêîóãëåðîäíîé, íà-



46

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 5 (139)

äåæíîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêå.
Â ðàìêàõ íîâîé ñòðàòåãèè Åâðîêîìèññèÿ ïëà-
íèðóåò ïåðåñìîòðåòü ïîðÿäîê ðåøåíèé, îò-
íîñÿùèõñÿ ê äâóñòîðîííèì ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííûì ñîãëàøåíèÿì, ÷òî, ïî çàìûñëó åâ-
ðîïåéñêèõ ÷èíîâíèêîâ, äîëæíî óñèëèòü
òðàíñïàðåíòíîñòü è ãàðàíòèðîâàòü ñîîòâåò-
ñòâèå çàêëþ÷àåìûõ ñîãëàøåíèé â îáëàñòè
ýíåðãåòèêè çàêîíîäàòåëüñòâó è ïîëèòèêå Åâ-
ðîñîþçà. Ôàêòè÷åñêè Åâðîêîìèññèÿ âûñòóïàåò
ïðîòèâ ïðîåêòà “Ñåâåðíûé ïîòîê-2”, â òî âðåìÿ
êàê Ãåðìàíèÿ è Àâñòðèÿ åãî ïîääåðæèâàþò.
Èíòåðåñû Ãåðìàíèè ïîíÿòíû: ðàñøèðåíèå
Ñåâåðíîãî ïîòîêà è îñòàíîâêà òðàíçèòà ãàçà
÷åðåç ïîëèòè÷åñêè íåñòàáèëüíóþ Óêðàèíó
ïîçâîëÿþò îáåçîïàñèòü ïîñòàâêè èç Ðîññèè.

Íà ðàçâèòèå ýêñïîðòíîé ãàçîòðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû Ðîññèè îêàçûâàåò âëèÿíèå ôàê-
òîð ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàí-òðàíçè-
òåðîâ. Ïðîòèâ ïðîåêòà “Ñåâåðíûé ïîòîê-2”
âûñòóïàåò Óêðàèíà, êîòîðàÿ â ñëó÷àå åãî ðå-
àëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàåò áûòü âåäó-
ùèì òðàíçèòåðîì ðîññèéñêîãî ãàçà â Åâðî-
ïó. Ëèòâà, Ëàòâèÿ, Ýñòîíèÿ, Ïîëüøà, Âåíãðèÿ,
Ðóìûíèÿ è Ñëîâàêèÿ â êîíöå 2015 ã. íàïðà-
âèëè â Áðþññåëü ïèñüìî ñ êðèòèêîé ïðîåêòà
ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ïîòîêà, îáúÿñíÿÿ ýòî
óñèëåíèåì çàâèñèìîñòè Åâðîïû îò ðîññèéñ-
êîãî ãàçà è îñëàáëåíèåì ýíåðãîáåçîïàñíîñ-
òè ñòðàí Öåíòðàëüíîé Åâðîïû è ÅÑ, ÷òî âå-
äåò ê äåñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â Óêðàèíå.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç âûøåñêàçàí-
íîãî, ìîæíî âûäåëèòü âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé ãàçîòðàí-
ñïîðòíîé ñèñòåìû ÐÔ. Ê âíóòðåííèì ôàêòî-
ðàì îòíîñÿòñÿ:

1) ïðèðîñò ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà;

2) ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ìàãèñòðàëüíûõ
òðóáîïðîâîäîâ;

3) ýêîëîãèÿ;
4) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ;
5) ñïðîñ íà ãàç ñî ñòîðîíû âíóòðåííèõ

ïîòðåáèòåëåé;
6) ñîîòíîøåíèå âíóòðåííèõ è ýêñïîðòíûõ

öåí íà ïðèðîäíûé ãàç;
7) óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ;
8) ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêñ-

ïîðòíîãî ðûíêà.
Ê âíåøíèì ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ ýêñïîðò-

íîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ:
1) ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð;

2) èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ãàçîòðàí-
ñïîðòíóþ ñèñòåìó;

3) ìåæäóíàðîäíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü;

4) ñïðîñ ãîñóäàðñòâ-èìïîðòåðîâ;
5) ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâ-

òðàíçèòåðîâ.
Ê ÷èñëó ñîâðåìåííûõ òåîðèé, íà îñíîâå

êîòîðûõ ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû ôàêòîðû è
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé ãàçîòðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû, îòíîñèòñÿ òåîðèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà, êîòîðàÿ íàèáîëåå
ïîëíî îòðàæàåò îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäå-
ëÿþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðà-
íû10. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû íà êà-
êîì-ëèáî ðûíêå îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå ýëå-
ìåíòû:

1) ôàêòîðíûå óñëîâèÿ;
2) óñëîâèÿ ñïðîñà;
3) ñîñòîÿíèå îáñëóæèâàþùèõ áèçíåñ-

îòðàñëåé;
4) ñòðàòåãèÿ êîìïàíèé â îïðåäåëåííîé

ñèòóàöèè.
Ôàêòîðíûå óñëîâèÿ Ðîññèè îáóñëîâëå-

íû íàëè÷èåì çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà. Äàí-
íûå óñëîâèÿ îòíîñÿòñÿ ê òðàäèöèîííûì ôàê-
òîðàì, à ðàçâèòàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íå-
ïîñðåäñòâåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
íà ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà. Îäíàêî ýêñïîðò-
íàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ ïðå-
èìóùåñòâîì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà
ïîëíîñòüþ îêóïèëà ñåáÿ êàê èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò è íà÷àëà ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Òàêèì
îáðàçîì, ðàññìàòðèâàòü ãàçîïðîâîä “Ñåâåð-
íûé ïîòîê” êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
ìîæíî òîëüêî ïðè ïîëíîé îêóïàåìîñòè ýòîãî
ïðîåêòà è ïðè óñëîâèè, ÷òî íà åâðîïåéñêîé
ñòîðîíå íå ïîÿâèòñÿ çàìåíèòåëü ðîññèéñêî-
ãî ïðèðîäíîãî ãàçà. Èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé
òåîðèè Õåêøåðà - Îëèíà íóæíî èìåòü â âèäó,
÷òî íàëè÷èå áîëüøèõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà
â Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ ñàìî ïî ñåáå åå êîíêó-
ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì11. Åñëè òðàíñïîðòè-
ðîâêà ïðèðîäíîãî ãàçà òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé, òî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
èñ÷åçàþò. Ïðèìåðîì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ òàê è íå
ðåàëèçîâàííûé ïðîåêò ãàçîïðîâîäà “Íàáóê-
êî”, ïðîãíîçèðóåìàÿ ñòîèìîñòü êîòîðîãî íà
íà÷àëî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîñòàâëÿëà
7,9 ìëðä åâðî, à â ôåâðàëå 2011 ã. ðåàëüíàÿ
ñòîèìîñòü âûðîñëà äî 14 ìëðä åâðî.
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Óâåëè÷åíèå ìèðîâîãî ñïðîñà íà ïðèðîä-
íûé ãàç â 2014 ã. ñîñòàâèëî 0,4%, è ýòî áûëî
ñàìûì íèçêèì ïîêàçàòåëåì çà ïîñëåäíèå
12 ëåò. Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ðîñòà ñïðîñà íà
ïðèðîäíûé ãàç â 2001-2013 ãã. ñîñòàâëÿë
2,4%. Óìåíüøåíèå ñïðîñà íà ïðèðîäíûé ãàç â
2014 ã. ïðîèñõîäèëî íà åâðîïåéñêîì íàïðàâ-
ëåíèè (-11,6%), à ïðèðîñò îáåñïå÷èâàëñÿ çà
ñ÷åò Êèòàÿ (+8,6%), Èðàíà (+6,8%) è ÑØÀ
(+2,9%). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2030 ã. îáúå-
ìû ïîòðåáëåíèÿ ãàçà Êèòàåì ñðàâíÿþòñÿ ñ
îáúåìàìè ïîòðåáëåíèÿ ãàçà ÅÑ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñ ó÷åòîì äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíîé
ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè åâðîïåéñ-
êîìó è âîñòî÷íîìó íàïðàâëåíèþ, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òåîðèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, Ðîñ-
ñèÿ îáëàäàåò êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
ïåðåä äðóãèìè ñòðàíàìè ïî óñëîâèÿì ñïðîñà.

Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, îáñëóæè-
âàþùèõ ãàçîâóþ ñôåðó, Ðîññèÿ òàêæå èìååò
ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Ñòðàíû ìîãóò áûòü ïåðñ-
ïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàñîâ ïðèðîä-
íîãî ãàçà, íî â òî æå âðåìÿ ó íèõ ìîæåò íå
õâàòàòü èíâåñòèöèé, îòñóòñòâîâàòü èíôðà-
ñòðóêòóðà è îáñëóæèâàþùèå îòðàñëè, ÷òî
ñâîäèò ôàêòîðíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî ê íóëþ. Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêñïîðò-
íîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñîçäàåò íå-
îáõîäèìûé áàçèñ äëÿ ðàçâèòèÿ îáñëóæèâà-
þùèõ ýòó ñèñòåìó îòðàñëåé. Áîëåå òîãî, Ðîñ-
ñèÿ îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè ïðèðîä-
íûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëüíûõ
ãàçîïðîâîäîâ, ÷òî ñîçäàåò ñåðüåçíîå êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè ñòðà-
íàìè.

×òî êàñàåòñÿ ÷åòâåðòîãî ýëåìåíòà òåîðèè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ - ñòðàòåãèè Ãàç-
ïðîìà â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ, òî ýòî â
áîëüøåé ñòåïåíè êàñàåòñÿ íåéòðàëèçàöèè
íåãàòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ìåøàþ-
ùèõ ðàçâèòèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
Ðîññèè è öåíîâîé ñòðàòåãèè. Îñíîâíàÿ çàäà-
÷à ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ÅÑ - äèâåðñèôè-
êàöèÿ ïîñòàâùèêîâ ïðèðîäíîãî ãàçà è óìåíü-
øåíèå çàâèñèìîñòè îò Ãàçïðîìà. Íà ðûíêå
ïðèðîäíîãî ãàçà Åâðîïû Ãàçïðîì èñïîëüçóåò
äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ ïðèâÿçêîé öåíû ê
öåíå íåôòåïðîäóêòîâ è óñëîâèå “take-or-pay”
(áåðè èëè ïëàòè). Êðîìå òîãî, äî÷åðíÿÿ êîì-
ïàíèÿ Gazprom Marketing & Trading Ltd. îñó-
ùåñòâëÿåò îïåðàöèè ñ ðîññèéñêèì ïðèðîä-

íûì ãàçîì íà òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ Ãîëëàí-
äèè, Ôðàíöèè, Áåëüãèè è Âåëèêîáðèòàíèè.
Íà íà÷àëî 2015 ã. îáùèé ïîðòôåëü ïîäïè-
ñàííûõ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ Ãàçïðîìà
îáåñïå÷èâàåò íà óðîâíå ìèíèìàëüíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ñáûò 4 òðëí ì3 â ñòðàíû äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ íà ïåðèîä äî îêîí÷àíèÿ ñðîêà
äåéñòâèÿ êîíòðàêòîâ.

Ê îñîáåííîñòÿì çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷-
íûõ êîíòðàêòîâ îòíîñÿòñÿ:

1) ôîðìóëà öåíû, ó÷èòûâàþùàÿ èçìåíå-
íèå öåí íà íåôòåïðîäóêòû çà ïðåäøåñòâóþ-
ùèå 6-9 ìåñÿöåâ;

2) óñëîâèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå îäíîñòîðîí-
íåìó ïðåêðàùåíèþ êîíòðàêòîâ, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñëó÷àåâ ïðîäîëæèòåëüíûõ ôîðñ-ìàæîð-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ;

3) óñëîâèÿ “áåðè èëè ïëàòè”, êîòîðûå
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà çíà÷èòåëüíûé äîãîâîð-
íûé îáúåì è ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî ïîêóïà-
òåëü îïëà÷èâàåò íåâûáðàííûå çà ãîä îáúå-
ìû è âïîñëåäñòâèè ìîæåò îòîáðàòü èõ ñ ñî-
îòâåòñòâóþùåé äîïëàòîé ïîñëå ïîñòàâêè ìè-
íèìàëüíûõ ãîäîâûõ îáúåìîâ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ êîíòðàêòàìè â ñîîòâåòñòâóþùåì ãîäó12.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïî òðåì îñíîâ-
íûì ýëåìåíòàì (ôàêòîðû, óñëîâèÿ ñïðîñà è
ñîñòîÿíèå îáñëóæèâàþùèõ ãàçîâóþ ñôåðó
îòðàñëåé) åñòü ñåðüåçíîå ïðåèìóùåñòâî ïå-
ðåä äðóãèìè ñòðàíàìè. Ñòðàòåãèÿ æå ðàçâè-
òèÿ Ãàçïðîìà êàê ãåíåðàëüíîãî ïîñòàâùèêà
ðîññèéñêîãî ãàçà íà ýêñïîðòíûå ðûíêè âñå
÷àùå âñòðå÷àåò ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííîå
ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû åâðîïåéñêèõ
ïàðòíåðîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè îòðàñëåâîé îðãà-
íèçàöèè âûäåëÿþòñÿ òàêèå ôàêòîðû ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû ê ðàçâèòèþ ýêñïîðòíîé ãà-
çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû êàê ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîñòü ðàçìåùåíèÿ
ðåñóðñîâ, çàïàñû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, äèôôåðåíöè-
àöèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, áàðüåðû íà âõîä
â îòðàñëü, ñòðóêòóðà çàòðàò, ïðîäóêòîâàÿ ñòðà-
òåãèÿ âåäóùèõ êîìïàíèé, íàëîãè è ñóáñèäèè
ãîñóäàðñòâà, ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà òîðãîâ-
ëè, ìåæãîñóäàðñòâåííîå è ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå, êîíòðîëü öåí.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå ýêñïîðòíîé
ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ
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òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, òî ôàê-
òîðàìè áóäóò ÿâëÿòüñÿ: ìàñøòàá êîíêóðåíöèè,
òåìïû ðîñòà ðûíêà, ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèê-
ëà òîâàðà, êîëè÷åñòâî êîìïàíèé â îòðàñëè,
ïîòðåáèòåëè òîâàðà, ýôôåêòèâíîñòü âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè, ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà,
ðåíòàáåëüíîñòü.

Ïîìèìî òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàç-
âèòèþ ýêñïîðòíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû Ðîññèè, ñóùåñòâóåò åùå ðÿä ìîäåëåé, â
êîòîðûõ íà îñíîâå òåîðåòèêî-èãðîâîãî ïîä-
õîäà èññëåäóåòñÿ äàííàÿ ïðîáëåìà. Îäíà èç
ìîäåëåé áûëà ïðåäëîæåíà â 2004 ã. ó÷åíû-
ìè Í. Christian, M. Berit è P. Ferdinand13. Ðå-
çóëüòàòû äàííîé ìîäåëè ïîêàçàëè, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ óâåëè÷èâàåò îáúåìû òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà
è ñâîé íàöèîíàëüíûé äîõîä çà ñ÷åò êîîïåðà-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñî ñòðàíàìè-òðàíçèòåðà-
ìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ Óêðàèíîé). Ìîæíî
êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ñåé÷àñ ê äàííîìó âû-
âîäó, îäíàêî óæå â 2004 ã. àâòîðàìè ìîäåëè
áûëî çàìå÷åíî, ÷òî â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè â ãîñóäàðñòâàõ-òðàíçèòåðàõ äîëÿ ðîññèé-
ñêîãî ãàçà íà ðûíêàõ Çàïàäíîé Åâðîïû áó-
äåò ñíèæàòüñÿ.

Áîëåå çíà÷èìîé îòíîñèòåëüíî ñåãîäíÿø-
íèõ ðåàëèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ â 2003 ã.
Ô. Õóáåðòîì è Ñ. Èêîííèêîâîé ìîäåëü, êî-
òîðàÿ àíàëèçèðóåò ââîä íîâîãî ýêñïîðòíîãî
ãàçîïðîâîäà èç Ðîññèè íà åâðîïåéñêèé ãàçî-
âûé ðûíîê è ïåðåõîä ñî ñòðàíàìè-òðàíçèòå-
ðàìè ê òîðãîâîìó ïðîöåññó14. Â ðåçóëüòàòå
ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå “Ñåâåðíîãî ïîòî-
êà” óâåëè÷èâàåò ïåðåãîâîðíóþ ñèëó Ðîññèè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê óìåíüøå-
íèþ äîëãîñðî÷íûõ òðàíçèòíûõ êîíòðàêòîâ ñ
Óêðàèíîé, óâåëè÷èâàåò âûèãðûø Ðîññèè è
ñíèæàåò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ñòðàí-òðàí-
çèòåðîâ. Âîò ïî÷åìó íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò,
ó÷èòûâàÿ ñëîæíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ
ñî ñòðàíàìè-òðàíçèòåðàìè (â îñíîâíîì ñ Óê-
ðàèíîé), àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ íà÷àëî ñòðîè-
òåëüñòâà “Ñåâåðíîãî ïîòîêà-2”. Íà Âîñòî÷-
íîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå 4 ñåíòÿáðÿ 2015 ã.
áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå àêöèîíåðîâ î
ñòðîèòåëüñòâå “Ñåâåðíîãî ïîòîêà-2”. Ïî äàí-
íûì íà èþëü 2015 ã., çàãðóçêà “Ñåâåðíîãî
ïîòîêà” ñîñòàâèëà 94%15. Â òî æå âðåìÿ ðàç-
âèòèå ýêñïîðòíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
Ðîññèè áóäåò ïðîõîäèòü íå áåç îñëîæíåíèé.
Òàê, âèöå-ïðåçèäåíò Åâðîêîìèññèè Ì. Øåô-

÷îâè÷ ïîëàãàåò, ÷òî “Ñåâåðíûé ïîòîê-2” íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîììåð÷åñêèì ïðî-
åêòîì, à åãî ñòðîèòåëüñòâî èçìåíèò ñèñòåìó
ãàçîñíàáæåíèÿ â Åâðîïå òàêèì îáðàçîì, ÷òî
80% ðîññèéñêîãî ãàçà ÅÑ áóäåò ïîëó÷àòü
÷åðåç îäèí ìàðøðóò âîïðåêè òðåáîâàíèÿì
ýíåðãîáåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì Ì. Øåô÷îâè÷
ïðèçûâàåò ñîõðàíèòü òðàíçèò ãàçà ÷åðåç òåð-
ðèòîðèþ Óêðàèíû.

Îäíîé èç ñàìûõ îñíîâàòåëüíûõ ðàáîò â
äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü W. Grais
è K. Zheng16, ãäå òîðãîâëÿ ïðèðîäíûì ãàçîì
íà ðûíêå Åâðîïû îïèñàíà êàê íåêîîïåðàòèâ-
íàÿ èãðà ñ òðåìÿ èãðîêàìè, èíôîðìàöèîí-
íîé àñèììåòðèåé è ïîâåäåí÷åñêîé êîîðäè-
íàöèåé. Â ïðåäëîæåííîé ðàáîòå èãðà ñîñòî-
èò èç äâóõ ñòàäèé. Ïåðâàÿ ñòàäèÿ - ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ êàæäûì èç èãðîêîâ è óñòàíîâëåíèå
ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Âòîðàÿ ñòàäèÿ - èç-
ìåíåíèå ïàðàìåòðà îäíèì èç èãðîêîâ è óñòà-
íîâëåíèå íîâîãî ðàâíîâåñèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü
íàèáîëåå âåðíî îòðàæàåò ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå íà ãàçîâîì ðûíêå Åâðîïû, íî òðå-
áóåò äîðàáîòîê èñõîäÿ èç íîâûõ ðåàëèé. Â
îðèãèíàëüíîé ìîäåëè ãàç ïîñòóïàåò èç Ðîñ-
ñèè â Åâðîïó òîëüêî ïî îäíîìó ãàçîïðîâîäó
(÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû), à íà äàííûé
ìîìåíò, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ãàç ïîñòóïà-
åò ïî òðåì ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ, ðàçâèâàÿ ýêñïîð-
òíóþ ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó, äîëæíà áûòü
ãîòîâîé ê óâåëè÷åíèþ ðîëè ïîëèòè÷åñêîãî
ôàêòîðà â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ î ñòðîèòåëü-
ñòâå íîâûõ ýêñïîðòíûõ ãàçîïðîâîäîâ íà åâ-
ðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåî-
ðèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà,
Ðîññèÿ íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâî
â öåíå, òàê êàê öåíû íà íåôòü îòëè÷àþòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíîé âîëàòèëüíîñòüþ. Â òî æå
âðåìÿ ñóùåñòâóþùàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñ-
òåìà óæå ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì, è åå ðàçâèòèå íà îñíîâå äè-
âåðñèôèêàöèè (íà Çàïàäíóþ Åâðîïó è Êèòàé)
óâåëè÷èâàåò åå ýôôåêòèâíîñòü. Îêîí÷àòåëü-
íîå ðåøåíèå î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðò-
íîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû äîëæíî ïðè-
íèìàòüñÿ íà îñíîâå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñòðàí ñ ó÷åòîì âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ
ðèñêîâ.

1 BP Statistical Review of World Energy. 2015.
June. 64th ed. P. 22.
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