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Ïðîäåìîíñòðèðîâàíû âîçìîæíîñòè ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êàê àêòóàëüíîãî
èíñòðóìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî âûÿâèòü ñòåïåíü ñòàòèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè îò èíäèêàòîðîâ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ è ïðèíÿòü íà ýòîé îñíîâå àðãóìåíòèðîâàííûå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòè-
êà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ
óñòîé÷èâî-ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïîòåíöèàë êîòîðîãî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóåòñÿ ïîä ñè-
ñòåìíûì âîçäåéñòâèåì ìíîãîóðîâíåâûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàöåëåííûõ íà íàðà-
ùèâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì íå òîëüêî äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ, íî è äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ.

Îäèí èç ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà - ïðèòîê èíâåñòèöèé â ðåãèî-
íû, ñîîòâåòñòâåííî, èíâåñòèöèîííûå ïðîöåñ-
ñû òðåáóþò îñìûñëåíèÿ è îöåíêè. Äëÿ îáúåê-
òèâíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ íóæíî âûðàáîòàòü îá-
ùóþ ìåòîäîëîãèþ. Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ äîë-
æíà îòðàæàòü âëèÿíèå íå òîëüêî ôèçè÷åñêî-
ãî, íî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà èíâåñòè-
öèîííûå ïðîöåññû â ðåãèîíàõ. Òàêàÿ ìåòî-
äîëîãèÿ äîëæíà ïîìî÷ü ïðè ðàçðàáîòêå îï-
òèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïîäõîäû ê ðàçðåøåíèþ äàííîé ïðîáëå-
ìû îáîçíà÷åíû â ïðîãíîçå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2020 ã., åæå-
ãîäíîì Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëü-
íîìó ñîáðàíèþ ÐÔ. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ - îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâ-

ëèâàþùèõ èçìåíåíèå òåìïîâ ðîñòà ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Àíàëèòèêè è ýêîíîìèñòû ñ÷è-
òàþò, ÷òî êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî èííîâàöèé,
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ñî÷åòàíèè ñ òî÷-
êàìè ðîñòà ïîìîãóò ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîðûâ äîëæåí ñòàòü
ðåøàþùèì óñëîâèåì óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðî-
ñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê âîç-
ðàñòàíèþ îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë, ê óâåëè÷åíèþ äîëè èíâåñòè-
öèé, íàïðàâëÿåìûõ â ñåêòîðû ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ, ïîâûñèòü äîëþ èí-
íîâàöèé â ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèÿõ. Êîíå÷-
íîé èíòåãðàëüíîé öåëüþ èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ïîâûøåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Àêòóàëèçàöèÿ âîïðîñîâ èññëåäîâàíèÿ
ñïåöèôèêè êëàñòåðíîé èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè ðåãèîíîâ Ðîññèè îáóñëîâëåíà, ïðåæäå
âñåãî, ñëîæèâøèìèñÿ è íàðàñòàþùèìè ïðî-
öåññàìè ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè, óâåëè-
÷èâàþùèìè (äåëàþùèìè âñå áîëåå ðåçêîé)
íåîäíîðîäíîñòü â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàñïðå-
äåëåíèè ýêîíîìèêî-èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè êàê íà óðîâíå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, òàê è
íà íàöèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ. Èí-
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âåñòèöèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ íå ðàâíîìåðíî, íà
òåððèòîðèè âñåãî 11 ðåãèîíîâ ÐÔ àêêóìóëè-
ðîâàíî îò 72 äî 87% èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé1. Âûáîð ýòèõ ðåãèîíîâ èíîñòðàíöàìè íå
ñëó÷àåí è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì
â íèõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è èõ îòðàñëåâîé
ñïåöèàëèçàöèåé.

Íåîäíîðîäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòðàíû, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íåðàâ-
íîìåðíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ èíîñòðàííûõ è
îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíîì
àñïåêòå, îòðàæàåò êàðäèíàëüíûå ïåðåìåíû
âçãëÿäîâ íà ðåãèîíàëüíóþ èíâåñòèöèîííóþ
ïîëèòèêó. Åñëè â ýïîõó èíäóñòðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ åå ãëàâíîé öåëüþ áûëà ïîääåðæêà îò-
äåëüíûõ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
òî íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãã. ìåæäóíàðîäíàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ ñòàëà ïîâû-
øàòüñÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ êëàñòå-
ðîâ ïðåäïðèÿòèé - ãðóïï ôèðì è êîìïàíèé
îäíîé èëè ðàçíûõ îòðàñëåé, ðàñïîëîæåííûõ
íà îäíîé òåððèòîðèè è òåõíîëîãè÷åñêè îáúå-
äèíåííûõ â çàìêíóòûé öèêë ïî ïðîèçâîäñòâó
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ðåàëèçóþùèõ äîïîëíè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà
èìåííî â ñèëó êîìïàêòíîñòè ìåñòîðàñïîëî-
æåíèÿ âõîäÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷å-
ñòâå äîìèíèðóþùåãî ôàêòîðà.

Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèé è òåõ-
íîëîãèé ñòàëî ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ,
êîòîðîå ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïðîðûâ Ðîññèè
íà ìèðîâûå ðûíêè âûñîêî- è ñðåäíåòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî Ì. Ïîðòåðó,
“êëàñòåðû âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òðåìÿ ñïîñîáàìè: âî-ïåðâûõ, ïîñðåäñòâîì
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â
íåãî ôèðì; âî-âòîðûõ, ïîñðåäñòâîì ïîâûøå-
íèÿ ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì è, òàêèì îá-
ðàçîì, ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè; è,
â-òðåòüèõ, ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ íî-
âûõ áèçíåñîâ, ïîääåðæèâàþùèõ èííîâàöèè
è ðàñøèðÿþùèõ ãðàíèöû êëàñòåðà”2. Ôîðìè-
ðîâàíèå êëàñòåðîâ îáåñïå÷èâàåò ñáàëàíñèðî-
âàííîå òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå ïóòåì ñî-
çäàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ òî÷åê ðîñòà ïî òåð-
ðèòîðèè âñåé ñòðàíû, ïðîâîöèðóÿ òåì ñàìûì
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íîâûõ èííîâàöèîííûõ
öåíòðîâ.

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé ðåãèî-
íîâ Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòðàòåãèé íîñèò
êëàñòåðíûé õàðàêòåð, íàöåëåííûé íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ïðèòîêà ïðÿìûõ îòå÷åñòâåííûõ è
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêî-
íîìèêó. Îäíàêî ïðèòîêó â èíâåñòèöèîííóþ
ñôåðó ÷àñòíîãî íàöèîíàëüíîãî è èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà ïðåïÿòñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ:
èíôëÿöèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, íå-
ñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåðàçâèòîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, íåäîñòàòî÷íîå èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå. Ñîêðàùåíèå ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíî-
ìèêó ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷íûìè âîïðîñàìè: ýòî,
íàïðèìåð, íåîäíîçíà÷íîå äåëåíèå ïîëíîìî-
÷èé ìåæäó èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòüþ, ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèå
ìåæýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû â Ðîññèè è âîåí-
íûå êîíôëèêòû íåïîñðåäñòâåííî íà ãðàíè-
öàõ, ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè
íà ôîíå íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé ïîëèòè-
êè, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, èíô-
ëÿöèÿ, ñïàä òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.
Âçàèìîñâÿçü ýòèõ ïðîáëåì óñèëèâàåò èõ íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé
â ðîññèéñêèå ðåãèîíû.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ïåðå-
âåøèâàþò òàêèå ïðèâëåêàòåëüíûå ÷åðòû Ðîñ-
ñèè, êàê áîãàòñòâî åå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
íàëè÷èå äåøåâîé è äîñòàòî÷íî êâàëèôèöè-
ðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, âûñîêèé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå
â îáîáùàþùåì “áàðîìåòðå” èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ñòðàíû äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ - èíäåêñå èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà.

Ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèìè (ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ â ñòðàíå, îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ,
ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà, íàäåæíîñòü
êîíòðàãåíòîâ) è âíóòðåííèìè (âûáðàííàÿ èí-
âåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, îáåñïå÷åííîñòü èí-
âåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè, êâàëèôèêàöèÿ
êàäðîâ, ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ)
ôàêòîðàìè3, êîòîðûå äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü
ðåøåíèþ êîìïëåêñà çàäà÷ ïî ñòàáèëèçàöèè
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, ïî ñíèæå-
íèþ èíôëÿöèè, ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé. Òàêàÿ ïîëè-
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òèêà äîëæíà ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíûå îñî-
áåííîñòè, ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è óâåëè÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðå-
ãèîíà.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè ðåãèîíà - ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî è îòå÷å-
ñòâåííîãî ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî êà-
ïèòàëà: ýòî îòêðûòîå èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ èíâåñòîðîâ, ðàâíîïðàâèå, ñâî-
åâðåìåííîå è ÷åòêîå âûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ, îáúåêòèâíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
ïîääåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòîðîâ.

Â ðàìêàõ êëàñòåðíîé èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè ðåãèîíà ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé
áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäàõ, ïîâûøàþùèõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ôèíàíñîâîì ðûíêå è,
ñîîòâåòñòâåííî, èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ðåãèîíà ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû êîíñîëèäàöèè è ëîêàëèçàöèè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, íàïðèìåð ñîçäàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðóêòóð íà áàçå îòäåëü-
íûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Òàêèå
ñòðóêòóðû ìîãëè áû àêêóìóëèðîâàòü ñóùå-
ñòâóþùèå àêòèâû è ôèíàíñîâûé êàïèòàë, íà-
ïðàâëÿÿ èõ íà ðàçâèòèå òåððèòîðèé â ðàìêàõ
êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äàí-
íûé ìåòîä îòðàæàåò èäåþ íåîáõîäèìîñòè
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû õîçÿéñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïîÿâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ñòðóêòóð îáåñïå÷èò óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ ñðåäñòâà ðåãèîíà áóäóò îñòàâàòüñÿ
íà åãî òåððèòîðèè è âêëàäûâàòüñÿ â åãî ðàç-
âèòèå. Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ðåøèòü îäíó
èç çàäà÷ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè - ïîñðåäñòâîì
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû ïðèîáðåòàþò âñå àòðè-
áóòû ðûíêà, ò. å. ñîçäàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ôîðìèðóåòñÿ ëèçèíãîâûé ìå-
õàíèçì, ïîÿâëÿþòñÿ ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùè-
åñÿ ôèíàíñîâûå, ñòðàõîâûå êîìïàíèè è ò.ï.

Èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïî-
ëèòèêè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ óæå ñóùåñòâóþ-
ùèìè èíñòðóìåíòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû:

 ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà,
òåõíîïàðêîâ, ïðîìïàðêîâ, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí, öåíòðîâ “òðàíñôåðà” òåõíîëîãèé;

 èíâåñòèöèîííûå è âåí÷óðíûå ôîíäû;
 íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû;
 öåëåâûå è àäðåñíûå èíâåñòèöèîííûå

ïðîãðàììû.

Â îñíîâå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî êëàñòåðà - ÷åòûðå “ê”: êîíöåíòðàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà â ïðåäåëàõ îãðàíè÷åííûõ òåððèòî-
ðèé, êîíêóðåíöèÿ âíóòðè êëàñòåðà çà ïîòðåáè-
òåëÿ, êîîïåðàöèÿ ñ ðîäñòâåííûìè îòðàñëÿìè è
ìåñòíûìè èíñòèòóòàìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ðûíêå çà ñ÷åò âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè, ñïåöèàëèçàöèè è âçàèìíîãî äîïîëíåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ. Íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, íî
èìåòü â âèäó òðè ïðîáëåìû: èñêàæåííîå ïîíè-
ìàíèå êëàñòåðîâ, ìåíòàëüíîñòü ëþäåé è îñî-
áåííîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû. Íóæíû îï-
ðåäåëåííûå èíèöèàòèâû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
ïî êðóãó ýòèõ âîïðîñîâ. Ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ
êëàñòåðîâ íà ýêîíîìèêó çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâû-
øåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, â ðàçâèòèè
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, â ñòèìóëèðîâàíèè
íîâûõ êîìïàíèé. Ýòàïû è ôîðìû ïðîöåññà êëà-
ñòåðèçàöèè ñ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ âëàñòè: äèàãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, àêòèâàöèÿ êëàñòåðîâ, ðåãóëÿðíàÿ êëàñòåð-
íàÿ ïîëèòèêà. Âàæíî îòëè÷àòü ïîòåíöèàëüíûå,
ïðèîðèòåòíûå è ïèëîòíûå êëàñòåðû. ×àñòî áèç-
íåñ èçíà÷àëüíî ïàññèâåí äëÿ êëàñòåðèçàöèè,
íå ãîòîâ “ñàäèòüñÿ çà ñòîë è äîãîâàðèâàòüñÿ”,
ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî â òàêèõ ñëó÷àÿõ äîëæíî
èãðàòü âàæíóþ èíèöèèðóþùóþ è êîíñîëèäè-
ðóþùóþ ðîëü. Äëÿ íå ñàìûõ áëàãîïîëó÷íûõ
ðåãèîíîâ ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ êëàñòåðîâ
ïðèçâàíî è ìîæåò “ðàçîðâàòü ïîðî÷íûé êðóã
áåäíîñòè”.

Äåéñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî
ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ çàâèñèò îò ïîëíî-
òû è ïðàâèëüíîñòè åå îöåíîê. Ïîïûòêè òàêèõ
îöåíîê äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííû è ïðåäïðè-
íÿòû íå òîëüêî îòå÷åñòâåííûìè, íî è çàðó-
áåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè è ôèðìàìè4.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ èìååò ðÿä ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, íåãàòèâíî âëèÿþò
íà åå ðàçâèòèå: íåîäíîçíà÷íàÿ òðàêòîâêà ñà-
ìîãî ïîíÿòèÿ “èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü”; îãðàíè÷åííîñòü íàáîðà ó÷èòûâàåìûõ
ïîêàçàòåëåé; îòñóòñòâèå ó÷åòà çàêîíîäàòåëü-
íûõ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ, îñîáåííî ðå-
ãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; ñëàáàÿ îáî-
ñíîâàííîñòü ïðèíöèïîâ àãðåãèðîâàíèÿ äåñÿò-
êîâ îòîáðàííûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè; ýïèçî-
äè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà.
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Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îöåíî÷íîãî
ïîäõîäà ê óðîâíþ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé òîãî èëè èíîãî ðå-
ãèîíà - âîò ïåðâûé øàã íà ïóòè ê ñîçäàíèþ
ìåòîäèêè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàëè áû íå
áàëëüíûå èëè ýêñïåðòíûå îöåíêè, à îòíîñè-
òåëüíî ïðîñòîé è óäîáíûé èíñòðóìåíòàðèé,
êîòîðûé äàâàë áû ïîëåçíûå äëÿ ðåàëèçàöèè
öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðå-
çóëüòàòû5.

Âûáîð èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ àíàëèçà
îáóñëîâëåí ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: ñòåïåíü
ñðî÷íîñòè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, ïîëíîòà è
äîñòóïíîñòü ñîáðàííîé èíôîðìàöèè, õàðàê-
òåð èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, íàëè-
÷èå èëè îòñóòñòâèå ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì è
ñïåöèàëèñòîâ, çíàþùèõ ñóùåñòâî ïðîáëåìû
è â òî æå âðåìÿ âëàäåþùèõ ýêîíîìåòðè÷åñ-
êîé ìåòîäîëîãèåé.

Ñàìà òàêàÿ ìåòîäèêà äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ðÿäó òðåáîâàíèé: äîñòóïíîñòè, âîñïðî-
èçâîäèìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, èñêîìàÿ ìåòîäèêà äîëæíà áûòü îòíîñè-
òåëüíî ïðîñòîé â èñïîëüçîâàíèè, îïèðàòüñÿ
òîëüêî íà îòêðûòûå èñõîäíûå äàííûå (íà-
ïðèìåð, äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ),
êîòîðûå äîëæíû áûòü íåìíîãî÷èñëåííû,
îáúåêòèâíî èçìåðèìû è ëåãêî äîñòóïíû. Âîñ-
ïðîèçâîäèìîñòü ìåòîäà îçíà÷àåò, ÷òî åãî ïðè-
ìåíåíèå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äîëæ-
íî äàâàòü îäèíàêîâûå ðåçóëüòàòû ïðè èñïîëü-
çîâàíèè îäèíàêîâûõ èñõîäíûõ äàííûõ. ×òî
êàñàåòñÿ òðåáîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâèå åìó ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñîîò-
âåòñòâèå ïîëó÷àåìîãî ðåçóëüòàòà çàïëàíèðî-
âàííîìó. Åñëè öåëüþ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íåêîåãî ïðàêòè÷åñêîãî âû-
õîäà, âûðàæàþùåãîñÿ â ïîâûøåíèè ýôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿòèâíîãî
âìåøàòåëüñòâà â èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, è òàêîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
äåéñòâèòåëüíî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ïðèìå-
íåíèþ äàííîãî ìåòîäà, ìîæíî ãîâîðèòü î åãî
ýôôåêòèâíîñòè. Âñåì ýòèì òðåáîâàíèÿì ñî-
îòâåòñòâóåò ýêîíîìåòðè÷åñêèé ïîäõîä.

Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìàÿ íà ïðàêòè-
êå ìíîãîôàêòîðíàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü
(ìîäåëü ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè) â îáùåì
âèäå çàïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

xb...xbaY nn  11 ,

ãäå Y  - çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ (ðåçóëüòàòèâ-
íûé ïðèçíàê), õàðàêòåðèçóþùàÿ îöåíêó

èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè;

nxxx ...,,, 21  - íåçàâèñèìûå, èëè îáúÿñ-
íÿþùèå ïåðåìåííûå (ïðèçíàêè-ôàêòîðû),
îòðàæàþùèå çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê àï-
ðèîðíîãî íàáîðà îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåí-

íûõ; nbbb ...,,, 21  - êîýôôèöèåíòû ðåãðåñ-

ñèè, õàðàêòåðèçóþùèå ñðåäíåå èçìåíå-
íèå ðåçóëüòàòà ñ èçìåíåíèåì ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ôàêòîðà íà åäèíèöó ïðè íåèçìåí-
íîì çíà÷åíèè äðóãèõ ôàêòîðîâ, çàêðåï-
ëåííûõ íà ñðåäíåì óðîâíå;   - ñëó÷àé-
íàÿ âåëè÷èíà6.
Îñíîâíàÿ öåëü ðàçðàáîòêè ìîäåëè ìíî-

æåñòâåííîé ðåãðåññèè - ïîñòðîèòü ìîäåëü ñ
áîëüøèì ÷èñëîì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
îöåíêó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îïðåäåëèâ ïðè ýòîì
âëèÿíèå êàæäîãî èç íèõ â îòäåëüíîñòè, à òàê-
æå ñîâîêóïíîå èõ âîçäåéñòâèå íà ìîäåëèðó-
åìûé ïîêàçàòåëü. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ôàê-
òîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îñíîâíîãî êàïè-
òàëà ðåãèîíà, â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåãî
ïîêàçàòåëÿ (Y) âçÿò ïîêàçàòåëü ïðèâëå÷åííûõ
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (ìëí ðóá.),
ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, äàííûé âèä èíâåñòè-
öèé õàðàêòåðèçóåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü; âî-âòîðûõ, áîëüøóþ ðîëü â ïî-
âûøåíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà, â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðíîãî è èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ, èãðàþò èìåííî êðóï-
íûå êîðïîðàöèè, ðåàëèçóþùèå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðèâëå÷åí-
íûõ ñðåäñòâ.

Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ áûëè
âûáðàíû ñëåäóþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçà-

òåëè: Õ
1 
- âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ìëí

ðóá); Õ
2 
- ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå (øò.);

Õ
3 
- îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (òûñ.

ðóá.); Õ
4 
- äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííûõ áþä-

æåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ (ìëí ðóá); Õ
5
 - ÷èñëåí-

íîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ

(òûñ. ÷åë.); Õ
6 
- ãóñòîòà æåëåçíîäîðîæíûõ

ïóòåé îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ (êì íà 10 000 êì2);

Õ
7
 - ãóñòîòà àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî

ïîëüçîâàíèÿ (êì íà 10 000 êì2); Õ
8
 - ðåãèî-

íàëüíûé ãîäîâîé äîõîä íàñåëåíèÿ (ìëí ðóá.);

Õ
9 
- ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé

(øò.); Õ
10 

- âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ

(1)



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

25

â àòìîñôåðíûé âîçäóõ, îòõîäÿùèõ îò ñòàöè-
îíàðíûõ èñòî÷íèêîâ (òûñ. ò).

Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ìíîæåñòâåííàÿ
ìîäåëü ëèíåéíîé ðåãðåññèè âèäà (2) îêàçà-
ëàñü äîñòàòî÷íî “õîðîøåãî êà÷åñòâà”, îíà
îáúÿñíÿåò áîëåå 86% ðàçáðîñà çíà÷åíèé Y
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî.

Y = 2310 + 0,16 · Õ
1 
+ 0,001 · Õ

3 
+

+ 14,35 · Õ
5 
+ 0,077 · Õ

8 
- 0,308 · Õ

9 
-

- 9,89 · Õ
10
.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñðåäíèõ êîýôôèöè-
åíòîâ ýëàñòè÷íîñòè, îòðàæàþùèõ îòíîñèòåëü-
íóþ ñèëó âëèÿíèÿ ðåãðåññîðîâ íà âåëè÷èíó
Y, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà âåëè÷èíó ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòè-
öèé îêàçûâàåò ôàêòîð Õ

1
, âàëîâîé ðåãèîíàëü-

íûé ïðîäóêò. Ïî óðàâíåíèþ ðåãðåññèè (2)
âèäíî, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äëÿ èíâåñòîðà ïðè àíàëèçå èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ïðå-
âàëèðóåò ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, èí-
íîâàöèîííîãî, ïîòðåáèòåëüñêîãî è òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëîâ, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêîãî è
êðèìèíàëüíîãî ðèñêîâ. Äàííàÿ ìîäåëü ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ñîñòàâëåíèè ðå-
êîìåíäàöèé è ïðåäëîæåíèé ïî êîððåêòèðîâ-
êå ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è, êðîìå òîãî, äëÿ ðàç-
ðàáîòêè êîìïëåêñà ìåð ïî ôèíàíñîâîìó îç-
äîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, ïî ïîâû-
øåíèþ èõ ëèêâèäíîñòè è ñíèæåíèþ çàäîë-
æåííîñòè, ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì íåïëàòåæåé,
âûòåñíåíèþ èç âçàèìîðàñ÷åòîâ áàðòåðà è
äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ. Ïðîâîäèìûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå
óñëîâèé, ñòèìóëèðóþùèõ èíâåñòèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

îïòèìàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, îðè-
åíòèðîâàííîé íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åðåç ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, ñãëàæèâàíèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ðàçâèòèÿ.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ôàêòîðîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ñåêòîðîâ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, âîñïðîèçâîäÿùèõ ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, â êà÷åñòâå îäíîãî èç ðåçóëüòèðóþùèõ
ïîêàçàòåëåé áûë âçÿò èíäèêàòîð ïðèâëå÷åí-
íûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ìëí ðóá.). Âûÿâëåí-
íûå ôàêòîðû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó íóæ-
íà ñáàëàíñèðîâàííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëè-
òèêà íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, ñîäåðæàùàÿ êîì-
ïëåêñ ìåð è ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ îáúåì,
ñòðóêòóðó è íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé â ñôåðàõ è îòðàñëÿõ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé
ñðåäû äîëæíî ñòàòü îñíîâíîé çàäà÷åé ãîñó-
äàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, à òàê-
æå äîëæíî ïîñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ è
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèè ýêîíî-
ìèêè è ñîöèàëüíîé ñðåäû ðåãèîíà. Èíâåñòè-
öèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü îðèåíòèðî-
âàíà íà öåëåñîîáðàçíîå ðàñïðåäåëåíèå èí-
âåñòèöèé â îòðàñëåâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû.

1 Ïðè÷åì ãåîãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâëåíû âñå ôå-
äåðàëüíûå îêðóãà: Öåíòðàëüíûé - ã. Ìîñêâîé è Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòüþ; Ñåâåðî-Çàïàäíûé - ã. Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãîì; Þæíûé - Êðàñíîäàðñêèì êðàåì; Ïðè-
âîëæñêèé - Ðåñïóáëèêîé Òàòàðñòàí; Óðàëüñêèé -
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