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Ðàñêðûâàþòñÿ ðîëü, çíà÷åíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, âêëàä ãîñóäàð-
ñòâà â ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è; ïðèâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ëîãè-
ñòèêè Êàçàõñòàíà è ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Òðàíñïîðò îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøåé ñîñòàâ-
ëÿþùåé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí (ÐÊ), îêàçûâàÿ çíà÷èòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ïîòðåáíîñòü â âû-
ñîêîðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå åùå áî-
ëåå óñèëèâàåòñÿ, òàê êàê íàäåæíûå è ýôôåê-
òèâíûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïðî÷íîãî ôóíäà-
ìåíòà öåíòðàëüíî-àçèàòñêîãî è åâðàçèéñêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå
äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè Êàçàõñòàíà â ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó. Ñòðàòåãè÷åñêè âûãîäíîå ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Êàçàõñòàíà îïðåäå-
ëÿåò ïðèîðèòåòíóþ ðîëü òðàíñïîðòà â ðàçâè-
òèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãîñóäàðñòâà
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè åãî òðàíçèòíîãî
ïîòåíöèàëà.

Ïîâûøåíèå ñïðîñà íà òðàíñïîðòíûå óñ-
ëóãè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì, íåñîîòâåòñòâèå ìåæ-
äó íåâûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû, åå íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ, êà÷åñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âîçðà-
ñòàþùèì ñïðîñîì ýêîíîìèêè è îáùåñòâà íà
òðàíñïîðòíûå óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîé ïðî-
áëåìîé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Êàçàõñòàíà.

Â ïîñëàíèè ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí ëèäåðà íàöèè Í.À. Íàçàðáàåâà íàðî-
äó ñòðàíû «Ñòðàòåãèÿ “Êàçàõñòàí - 2050”:
íîâûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ ñîñòîÿâøåãîñÿ ãî-
ñóäàðñòâà» ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé îòðàñëè

îïðåäåëåíî êàê îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëå-
íèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàåò
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé, ýôôåêòèâíîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
è îáåñïå÷åíèå åå èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîä-
íóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ
çàäà÷ â Êàçàõñòàíå ñ 2014 ã. ðåàëèçóåòñÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ è èíòåã-
ðàöèè èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí äî 2020 ã.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà â Ðåñ-
ïóáëèêå Êàçàõñòàí íåîáõîäèìî êà÷åñòâåííîå
ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîãî è àâòîìîáèëüíî-
ãî âèäîâ òðàíñïîðòà, çàíèìàþùèõ íàèáîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ ïî êîëè÷åñòâó ïåðåâîçè-
ìûõ ãðóçîâ - 86,2% è 7,5%, ñîîòâåòñòâåííî
(ÿíâàðü - äåêàáðü 2014 ã.). Âûñîêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ýòèõ âèäîâ òðàíñïîðòà îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî ïî òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïðî-
õîäÿò ïÿòü ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êî-
ðèäîðîâ:

1) Ñåâåðíûé êîðèäîð Òðàíñàçèàòñêîé
æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè (ÒÀÆÌ, Çà-
ïàäíàÿ Åâðîïà - Êèòàé, Êîðåÿ, ßïîíèÿ ÷åðåç
Ðîññèþ è Êàçàõñòàí (ó÷àñòîê Äîñòûê - Àñòà-
íà - Ïåòðîïàâëîâñê);

2) Þæíûé êîðèäîð ÒÀÆÌ (Þãî-Âîñòî÷-
íàÿ Åâðîïà - Êèòàé è Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ ÷å-
ðåç Òóðöèþ, Èðàí, ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè
è Êàçàõñòàí (ó÷àñòîê Äîñòûê - Ñàðûàãàø); 

3) Öåíòðàëüíûé (ñðåäíåàçèàòñêèé) êîðè-
äîð (Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ - Ðîññèÿ è ñòðàíû

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
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Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ó÷àñòîê ïî ÐÊ Ñàðûà-
ãàø - Àðûñü - Êàíäàãà÷ - Îçèíêè); 

4) Ñåâåð - Þã (Ñåâåðíàÿ Åâðîïà - ñòðàíû
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà ÷åðåç Ðîññèþ è Èðàí ñ
ó÷àñòèåì Êàçàõñòàíà íà ìàðøðóòàõ Àêòàó (ìîð-
ïîðò) - ðåãèîíû Óðàëà è Àêòàó - Àòûðàó); 

5) Åâðîïà - Êàâêàç - Àçèÿ (ÒÐÀÑÅÊÀ,
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà - Þæíûé Êàâêàç - Êàñïèé-
ñêîå ìîðå - Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ (ó÷àñòîê ïî
ÐÊ Äîñòûê - Àêòàó)).

Äîïîëíèòåëüíî ê ýòèì êîðèäîðàì ïðèñî-
åäèíÿåòñÿ Çàïàäíàÿ Åâðîïà - Çàïàäíûé Êèòàé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, âíóòðè Êàçàõñòàíà ýòè êîðè-
äîðû äåëÿòñÿ íà øåñòü æåëåçíîäîðîæíûõ è
øåñòü àâòîìîáèëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäî-
ðîâ1 (ðèñ. 1). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòåíöèàë
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ïðî-
õîäÿùèõ ïî òåððèòîðèè ÐÊ è êîíêóðèðóþùèõ
ñ ìîðñêèìè è äðóãèìè ñóõîïóòíûìè ìàðøðó-
òàìè, íå ðåàëèçîâàí â ïîëíîé ìåðå.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Êàçàõñòàíà ê òðàíñ-
ëîãèñòè÷åñêîé ìîäåëè ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû,

îòâå÷àþùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, ÿâëÿåòñÿ
ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé. Ïðåçèäåíò Àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà “Íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ
“Êàçàêñòàí òåì³ð æîëû” (ÀÎ “ÍÊ ÊÒÆ”) Àñ-
êàð Ìàìèí îòìåòèë, ÷òî “â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðåàëèçóåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ èäåÿ ïî
ñòàíîâëåíèþ Êàçàõñòàíà êàê åâðàçèéñêî-
ãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî è äåëîâî-
ãî õàáà, âûäâèíóòàÿ ïðåçèäåíòîì Í.À.
Íàçàðáàåâûì â êîíòåêñòå âîçðîæäåíèÿ
Øåëêîâîãî ïóòè…”2 (ðèñ. 2).

Â ðàìêàõ ðàçíûõ ïðîåêòîâ ê 2020 ã. ãî-
ñóäàðñòâî ïëàíèðóåò âëîæèòü áîëåå 60 ìëðä
äîëë. ÑØÀ â ìîäåðíèçàöèþ è ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ëîãèñòè÷åñ-
êèõ àêòèâîâ Êàçàõñòàíà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èíòåãðàöèè
òðàíñïîðòíûõ àêòèâîâ, ìàãèñòðàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è òåðìèíàëîâ Êàçàõñòàíà â åäè-
íûé êîìïëåêñ.

Îäíèì èç êðóïíîìàñøòàáíûõ êàçàõñòàí-
ñêèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ “Êàçàõñòàí - íîâûé
Øåëêîâûé ïóòü”, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâî ñî-

Ðèñ. 2. Ïîçèöèîíèðîâàíèå Êàçàõñòàíà â êà÷åñòâå ãëàâíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî õàáà
Åâðàçèè (URL: http://altaynews.kz/19187-transport-logistics-industry-kazakhstan.html)
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âìåñòíî ñ çàðóáåæíûìè ìèðîâûìè êîðïîðà-
öèÿìè, ðåãèîíàëüíûìè ïàðòíåðàìè ñòðåìèò-
ñÿ ñîçäàòü è ðàçâèòü ñóõîïóòíóþ òðàíñïîð-
òèðîâêó òîâàðîâ è óñëóã. Äàííûé ìàðøðóò
îáåñïå÷èò êðàòêîñðî÷íûé è áåçîïàñíûé òðàí-
çèòíûé êîðèäîð, êîòîðûé ïðåäîñòàâèò õîðî-
øóþ àëüòåðíàòèâó äðóãèì âàðèàíòàì äëÿ òîð-
ãîâëè ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì. Ïëàíèðó-
åòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ìåãà-
ïðîåêòà ê 2020 ã. îáúåì òðàíçèòíîãî ãðóçîïî-
òîêà ÷åðåç Êàçàõñòàí âîçðàñòåò â 2 ðàçà ñ äàëü-
íåéøèì óâåëè÷åíèåì åæåãîäíî íà 50 ìëí ò3.

Çàðóáåæíûé îïûò äåìîíñòðèðóåò, ÷òî
äèíàìè÷íûé ðîñò ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðè-
÷èíîé çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà îáúåìîâ òîâàðî-
äâèæåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ãðóçîâûõ ïîòî-
êîâ íà âíóòðåííèõ, ìåæäóíàðîäíûõ è òðàí-
çèòíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ê ïðèìåðó, äîêàçàíî,
÷òî ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
1% ïðèâîäèò ê ïðèðîñòó îáúåìîâ ïåðåâîçîê
íà 1,5-1,7%4. Îäíàêî ïðè íåäîñòàòî÷íîì ðàç-
âèòèè òðàíñïîðòíîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñíè-
æàþòñÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì 2014 ã. â ñòðàíàõ - ÷ëå-
íàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà (ÒÑ) çà ñ÷åò ëîãèñ-
òèêè áûëî ñãåíåðèðîâàíî 10-12% ÂÂÏ (â
òðàíñïîðòíîì ñåêòîðå - 7-8% ÂÂÏ). Â ñòðà-
íàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) ýòîò ïîêàçàòåëü
äîñòèãàåò 20-25%, ÷òî â ñðåäíåì â 2 ðàçà
âûøå, ÷åì ó ãîñóäàðñòâ ÒÑ5.

Äëÿ ëîãèñòèêè â öåëîì è òðàíñïîðòíîé â
÷àñòíîñòè êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü - ýòî íèçêèå
ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè â êîíå÷íîé ñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè. Íà ïåðèîä äåéñòâèÿ Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà óðîâåíü ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê
â êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â ñòðàíàõ -
ó÷àñòíèêàõ ÒÑ îñòàâàëñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèì
è íàõîäèëñÿ â ñðåäíåì íà îòìåòêå 20-25%, à

èíîãäà äîñòèãàë 35%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: óðî-
âåíü ñðåäíåìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò
11%, â Êèòàå - 14%, â ñòðàíàõ ÅÑ - 11%, â
ÑØÀ è Êàíàäå - 10%. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñ-
ïåðòîâ, íà âûñîêèé óðîâåíü ëîãèñòè÷åñêèõ
èçäåðæåê ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà âëèÿþò
òàêèå ôàêòîðû, êàê ðàçíèöà â ýêîíîìèêå,
íèçêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî
ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, íåèñ-
ïîëüçîâàíèå â ïîëíîì îáúåìå òðàíçèòíîãî
ïîòåíöèàëà, íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà, íåðàçâèòîñòü
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû,
à òàêæå îáîñîáëåííîñòü ñòðàí ÒÑ ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîãðàìì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ðàçâèòèÿ òðàí-
çèòíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, â 2014 ã.
ñòðàíû - ó÷àñòíèöû ÒÑ (Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí è
Áåëàðóñü) ïðèíÿëè ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà
áàçå Òàìîæåííîãî ñîþçà Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ÅâðÀçÝÑ) - Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), äîãî-
âîð î êîòîðîì âñòóïèë â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2015 ã.
Ñîçäàíèå òàêîãî ìåæäóíàðîäíîãî èíòåãðàöè-
îííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ íàöå-
ëåíî íà ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà òîâà-
ðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íà
óêðåïëåíèå ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ, íà îáåñïå÷åíèå èõ ãàðìîíè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ è ñáëèæåíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ è ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Åñëè ñðàâíèâàòü ðûíêè ëîãèñòè÷åñêîãî
ñåðâèñà â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ è â ìèðå, òî ñèòóà-
öèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1)6.

Ðûíîê òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
ñòðàí ÅÀÝÑ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè âõîä-
íûìè áàðüåðàìè:

Òàáëèöà 1
Ðûíîê ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà â ñòðàíàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà è â ìèðå,

% ê èòîãó

Вид логистических услуг Мир ЕАЭС 
Транспортно-экспедиционные услуги (грузоперевозки и экспедиторские услуги 69 97 
Комплексная логистика (складирование и дистрибуция) 19 2 
Управленческая логистика и управление цепями поставок: услуги по оптимизации  
логистических процессов 12 1 
Итого 100 100 

 Èñòî÷íèê: Äîìíèíà Ñ.Â., Ôåäîðåíêî À.È. Ðàçâèòèå ðûíêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã â ñòðàíàõ - ÷ëåíàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà // Ëîãèñòèêà ñåãîäíÿ.
2014. № 6 (66). Ñ. 350-351.
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íåïðîçðà÷íîñòüþ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ îò-
ñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè îá ó÷àñ-
òíèêàõ ðûíêà è ñ íèçêèì óðîâíåì äîâåðèÿ ê
íåèçâåñòíûì êîìïàíèÿì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåïÿòñòâóåò ïîÿâëåíèþ ñïðîñà íà êîìïëåêñ-
íûå ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè 3 PL-ïðîâàéäåðîâ
(àíãë. Third Party Logistics - Ëîãèñòèêà òðå-
òüåé ñòîðîíû);

íåðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû;
âûñîêèìè èçäåðæêàìè ïî ôîðìèðîâà-

íèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (èííîâàöèè, èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè), ïî ïîèñêó, îáó-
÷åíèþ è ñîäåðæàíèþ øòàòà êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïåðñîíàëà;

íåîäíîçíà÷íûì âëèÿíèåì èíîñòðàííîé
êîíêóðåíöèè è èíîñòðàííûõ êëèåíòîâ íà ðû-
íîê òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì, ïîçâîëÿþùèì ñðàâ-
íèòü óñïåøíîñòü ãîñóäàðñòâ â ðàçâèòèè òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ÿâëÿåòñÿ èí-
äåêñ LPI (àíãë. Logistics Performance Index), èí-
òåãðàëüíûé ðåéòèíã êîòîðîãî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
øåñòü èíäèêàòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè è êîìïåòåí-
òíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé â ñòðàíå:

1) ýôôåêòèâíîñòü òàìîæåííîãî è ïîãðà-
íè÷íîãî îôîðìëåíèÿ (àíãë. Customs);

2) êà÷åñòâî (ðàçâèòèå) òîðãîâîé è òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû (àíãë. Infrastructure);

3) ïðîñòîòà îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì
(àíãë. International shipments);

4) êà÷åñòâî è êîìïåòåíòíîñòü ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã (àíãë. Logistics quality and
competence);

5) îòñëåæèâàíèå ïðîõîæäåíèÿ ãðóçîâ
(àíãë. Tracking&tracing);

6) ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòàâîê (àíãë.
Timeliness).

Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè (LPI)
îòðàæàåò ëåãêîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâîê
òîâàðîâ è ñîñòîÿíèå òîðãîâîé ëîãèñòèêè íà
íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.
Ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè
â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ âïåðâûå áûëà ðàçðàáî-
òàíà â 2007 ã. Âñåìèðíûì áàíêîì ñîâìåñòíî
ñ óíèâåðñèòåòîì ã. Òóðêó (Ôèíëÿíäèÿ). Ñî-
ãëàñíî ìåòîäèêå èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ íà îñíîâå îïðîñîâ ìåæäóíàðîäíûõ, íà-
öèîíàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ è ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ è òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèòîðñêèõ êîìïàíèé ðàç â äâà ãîäà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêàçàòåëü LPI îïóáëèêî-
âàí ïî èòîãàì 2007, 2010, 2012 è 2014 ãã.7

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, â 2007-
2012 ãã. íàèáîëåå ðàçâèòûìè ëîãèñòè÷åñêè-
ìè ñèñòåìàìè îáëàäàëè Ñèíãàïóð, Ãåðìàíèÿ,
Íèäåðëàíäû, ßïîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ãîí-
êîíã. Â 2014 ã. â ïÿòåðêó ñèëüíåéøèõ ïî èí-
äåêñó LPI âîøëè Ãåðìàíèÿ (4,12), Íèäåðëàí-
äû (4,05), Áåëüãèÿ (4,04), Âåëèêîáðèòàíèÿ
(4,01) è Ñèíãàïóð (4,00) (ðèñ. 3).

Ðàññìîòðèì ìåñòî ñòðàí - ÷ëåíîâ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà çà ïåðèîä 2007-2014 ãã. ïî
âàæíåéøèì êðèòåðèÿì îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ëîãèñòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé
Âñåìèðíîãî áàíêà. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
èíäåêñà LPI ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà çà
ïåðèîä 2007-2014 ãã. ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.
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Гонк Конг

Сингапур

Ðèñ. 3. Ñèëüíåéøèå ìèðîâûå ñòðàíû ïî èíäåêñó LPI*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà (URL: http://lpisurvey.worldbank.org/
international/global/2014).
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Â 2014 ã. Êàçàõñòàí âî âñåìèðíîì ðåéòèí-
ãå LPI çàíèìàë 88-þ ïîçèöèþ, Ðîññèÿ - 90-þ,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü - 99-þ. Ñðåäè ñòðàí Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì
ïî èíäåêñó ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè, îïåðå-
äèâ Ðîññèþ è Áåëàðóñü, è òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñî-
õðàíÿåòñÿ çà âåñü àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

Äèíàìèêà ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè ïî
ðåéòèíãó LPI ñòðàí - ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñî-
þçà çà 2007-2014 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, Êàçàõñòàí çà àíàëè-
çèðóåìûé ïåðèîä ñ 133-ãî ìåñòà ðåéòèíãà LPI

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðàíû Òàìîæåííî-
ãî ñîþçà â ðàçðåçå îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ
ýôôåêòèâíîñòè è êîìïåòåíòíîñòè ëîãèñòè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé, òî ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì (òàáë. 3).

Çà 2007-2014 ãã. Êàçàõñòàí óëó÷øèë ñâîè
ïîçèöèè ïî òðýêèíãó (îòñëåæèâàíèþ) ãðóçîâ
è êà÷åñòâó è êîìïåòåíòíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã; Ðîññèÿ ïîâûñèëà êà÷åñòâî òîðãîâîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóð, à òàêæå êîì-
ïåòåíòíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïîçèöèþ
îòñëåæèâàíèÿ ïðîõîæäåíèÿ ãðóçîâ; Ðåñïóá-

Òàáëèöà 2
Ðåéòèíã ñòðàí - ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïî èíòåãðàëüíîìó èíäåêñó LPI*

2007 г. 2010 г. 2012 г. 2014 г. 
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Республика Казахстан 2,12 133 2,83 62 2,69 86 2,7 88 
Российская Федерация 2,37 99 2,61 94 2,58 95 2,69 90 
Республика Беларусь  2,53 74 - - 2,61 91 2,64 99 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà (URL: http://lpisurvey.worldbank.org/
international/global/2014).

133

62

86 88

99 94 95

90

74

91

99

0

20

40

60

80

100

120

140

2007 г. 2010 г 2012 г. 2014 г.

Казахстан

Россия

Беларусь

Нап-
равление 
рейтинга

Ðèñ. 4. Ðåéòèíã ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà ïî èíäåêñó LPI çà 2007-2014 ãã.*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà (URL: http://lpisurvey.worldbank.org/
international/global/2014).

ïîäíÿëñÿ äî 88-ãî, ò.å. çíà÷èòåëüíî óëó÷øèë
ñâîè ïîçèöèè çà 8 ëåò. Ðîññèÿ òàêæå ñîõðà-
íèëà ïîçèòèâíóþ òåíäåíöèþ è ñ 2007 ã. óëó÷-
øèëà ñâîè ïîçèöèè ïî ðåéòèíãó LPI, ïîäíÿâ-
øèñü íà 90-å ìåñòî. Ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
íàïðîòèâ, ðåéòèíã LPI çà 2007-2014 ãã. ñíè-
çèëñÿ íà 25 ïóíêòîâ è ïîçâîëèë çàíÿòü åé
òîëüêî 99-å ìåñòî.

ëèêà Áåëàðóñü óëó÷øèëà ïîçèöèþ ïî ïðîñòî-
òå îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ïî
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì.

Â 2014 ã. Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ çàíèìàþò
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ñâîåâðåìåííîñòè
ïîñòàâîê è òðýêèíãó ãðóçîâ; íàèáîëåå ñëà-
áûå ïîçèöèè ó ýòèõ ñòðàí ïî ýôôåêòèâíîñòè
òàìîæåííîãî è ïîãðàíè÷íîãî îôîðìëåíèÿ. Â
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Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2014 ã. òàêæå ñèëü-
íûé ïîêàçàòåëü ïî ñâîåâðåìåííîñòè ïîñòà-
âîê è ïðîñòîòå îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì;
íàèáîëåå ñëàáàÿ ïîçèöèÿ ïî êà÷åñòâó è êîì-
ïåòåíòíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåãèîíàëüíîé èí-
òåãðàöèè ñòðàí - ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà îáùèìè àêòóàëüíûìè
ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè ÿâëÿþòñÿ:

 íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû;

 íåðàçâèòîñòü ðûíêà 3PL-óñëóã;
 îòñóòñòâèå àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé,

îêàçûâàþùèõ 4PL-óñëóãè (àíãë. Fourth Party
Logistics - Ëîãèñòèêà ÷åòâåðòîé ñòîðîíû);

 íåâûñîêàÿ îáåñïå÷åííîñòü êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè â îáëàñòè ëîãèñòèêè è
óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê;

 íåäîñòàòêè òàìîæåííîãî, òðàíñïîðòíîãî
è äðóãèõ âèäîâ êîíòðîëÿ íà âíåøíåé ãðàíèöå;

 íåóêîìïëåêòîâàííîñòü íîðìàòèâíîãî
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

 îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ
ëîãèñòèêè;

 íåâûñîêàÿ èíòåãðàöèÿ â Åâðàçèéñêóþ
ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó8.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè
Êàçàõñòàíà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è èíòåãðàöèè èíôðà-
ñòðóêòóðû òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí äî 2020 ã. ïðèíèìàþòñÿ ìåðû:

Òàáëèöà 3
Ñóáèíäåêñû LPI ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà çà 2007-2014 ãã.*
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Kazakhstan 2007 133 2,12 1,91 1,86 2,10 2,05 2,19 2,65 
Russian Federation 2007 99 2,37 1,94 2,23 2,48 2,46 2,17 2,94 
Belarus 2007 74 2,53 2,67 2,62 2,12 2,12 2,71 3,00 
Kazakhstan 2010 62 2,83 2,38 2,66 3,29 2,60 2,70 3,25 
Russian Federation 2010 94 2,61 2,15 2,38 2,72 2,51 2,60 3,23 
Kazakhstan 2012 86 2,69 2,58 2,60 2,67 2,75 2,83 2,73 
Russian Federation 2012 95 2,58 2,04 2,45 2,59 2,65 2,76 3,02 
Belarus 2012 91 2,61 2,24 2,78 2,58 2,65 2,58 2,87 
Kazakhstan 2014 88 2,70 2,33 2,38 2,68 2,72 2,83 3,24 
Russian Federation 2014 90 2,69 2,20 2,59 2,64 2,74 2,85 3,14 
Belarus 2014 99 2,64 2,50 2,55 2,74 2,46 2,51 3,05 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà (URL: http://
lpisurvey.worldbank.org/international/global/2014).

 ïî óïðîùåíèþ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð
ïðè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñî-
êðàùåíèþ ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ íà ýê-
ñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè ïðè ïåðåâîçî÷-
íîì ïðîöåññå;

 ïðèâëå÷åíèþ ìèðîâûõ êîìïàíèé èëè
ñîçäàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé êîìïàíèè, êî-
òîðàÿ ìîæåò ïðåäîñòàâèòü òðàíñïîðòíî-ýêñ-
ïåäèòîðñêèå óñëóãè âûñîêîãî óðîâíÿ;

 ïðåäîñòàâëåíèþ âîçìîæíîñòè îòñëåæè-
âàíèÿ ãðóçîâ;

 çàïóñêó ðåãóëÿðíûõ êîíòåéíåðíûõ ïî-
åçäîâ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ãðóçîïîòî-
êîâ ñ öåëüþ ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ èõ äîñòàâêè.

Âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè èíäåêñà ýôôåê-
òèâíîñòè ëîãèñòèêè è â óëó÷øåíèè ëîãèñòè÷åñ-
êîãî êëèìàòà â ñòðàíå èãðàåò ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî ïîêàçàòåëü
“êà÷åñòâî (ðàçâèòèå) òîðãîâîé è òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóð” ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â äîñòèæå-
íèè âûñîêîãî ðåéòèíãà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ LPI, îò êîòîðîãî çàâèñèò óðîâåíü äðóãèõ
èíäèêàòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè. Ó÷èòû-
âàÿ ñõîæåñòü ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïîêàçàòåëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü êëþ÷åâûì äëÿ
ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Âëèÿíèå ïîêàçàòåëÿ “êà÷åñòâî (ðàçâèòèå)
òîðãîâîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóð” íà
äðóãèå èíäèêàòîðû LPI ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 4.

Öåëåâûì èíäèêàòîðîì ðåàëèçàöèè ïëà-
íîâ ïî óëó÷øåíèþ ëîãèñòè÷åñêîãî êëèìàòà â



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

13

Êàçàõñòàíå ê 2020 ã. ÿâëÿåòñÿ 40-å ìåñòî â
ðåéòèíãå ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè LPI
Âñåìèðíîãî Áàíêà.

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, íàõîäÿñü íà ñòûêå
ìåæäóíàðîäíûõ êîðèäîðîâ, èìååò âñå ïðåäïî-
ñûëêè ñòàòü îñíîâíûì ëîãèñòè÷åñêèì çâåíîì,
ñîåäèíÿþùèì Åâðîïó è Àçèþ. Ïîýòîìó â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè
íåîáõîäèìî óñêîðåííîå è êà÷åñòâåííîå ôîðìè-
ðîâàíèå ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû Êàçàõñòàíà, ñëåäóåò îáåñ-
ïå÷èòü åå èíòåãðàöèþ â ìåæäóíàðîäíóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ ñèñòåìó, ðåàëèçîâàòü òðàíçèòíûé ïî-
òåíöèàë ñòðàíû, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñòè-
ìóëèðîâàòü ïðîöåññû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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event/view.html?alias=kazahstan_kak_kontinentalnyi_
transportnyi_hab (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.03.2016).
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íèÿ: 07.03.2016).
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(2014) // Êàïèòàë. Öåíòð äåëîâîé èíôîðìàöèè. URL:
http://kapital.kz/expert/25573/za-schet-logistiki-v-
stranah-chlenah-ts-formiruetsya-10-12-vvp.html (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 09.03.2016).

6 Âñåìèðíûé áàíê (2014) // Ãðóïïà Âñåìèðíîãî
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Òàáëèöà 4
Âëèÿíèå ïîêàçàòåëÿ “êà÷åñòâî (ðàçâèòèå) òîðãîâîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóð”

íà äðóãèå èíäèêàòîðû LPI*

Форма влияния 
Субиндекс LPI Insfrastructure (Качество (развитие) торговой  

и транспортной инфраструктур - наличие современных  
логистических центров) 

Customs (Эффективность таможенного  
и пограничного оформления) 

Возможность оказания качественных услуг по системе "одного 
окна" на территории логистического центра  

International shipments (Простота организа-
ции международных перевозок по конкурен-
тоспособным ценам) 

Содействие в организации международных перевозок на основе 
Единой информационной системы Логистического центра по кон-
курентоспособным ценам 

Logistics quality and competence (Качество  
и компетентность логистических услуг) 

Комплексная инфраструктура Логистического центра позволяет 
оказывать качественные услуги, а также осуществлять подготовку 
квалифицированных кадров в партнерстве с ведущими учебными 
заведениями (вузы, учреждения технического и профессиональ-
ного образования)  

Tracking & tracing (Отслеживание прохожде-
ния грузов) 

Современные информационные системы Логистических центров, 
такие как системы планирования Supply Chain Planning, SCP, 
оперативного управления Supply Chain Execution, SCE, Глобаль-
ная навигационная спутниковая система (ГЛОНАСС) позволяют 
отслеживать состояние грузов в режиме реального времени  

Timeliness (Своевременность поставок) Своевременность поставок обеспечивается совершенствованием 
системы электронного документооборота и современным транс-
портным парком мультимодальных перевозок  

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.


