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êîíòðîëü, ñòàíäàðòèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, êîìïüþòåðèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ýòàïû åå ôîðìèðîâàíèÿ.
Àíàëèçèðóþòñÿ òèïû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êëþ÷åâûì àñïåêòàì
ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âîïðîñ ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
(ÑÂÊ) â îðãàíèçàöèÿõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
çíà÷èìûì è àêòóàëüíûì. Ýòà òåíäåíöèÿ îáóñ-
ëîâëåíà ìíîãèìè ôàêòîðàìè, íî êëþ÷åâûì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé âõîäèò âî âíóòðåííèå è
âíåøíèå ðûíêè öåííûõ áóìàã.

Êðîìå òîãî, äðóãàÿ àêòóàëüíàÿ ïðè÷èíà -
îáåñïå÷åíèå ïî ðåàëèçàöèè áóõãàëòåðñêèõ
ïðåèìóùåñòâ, à èìåííî ñâîåâðåìåííîñòü,
äîñòîâåðíîñòü è ïîëíîòà ó÷åòà èíôîðìàöèè
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî âíóòðåííèé êîí-
òðîëü - ýòî ëè÷íîå äåëî ðóêîâîäñòâà îðãà-
íèçàöèè, à åãî ïðèìåíåíèå çàâèñèò îò õî-
çÿéñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè, ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé è çàèíòåðåñîâàííîñòè àäìè-
íèñòðàöèè â ïîëó÷åíèè ðåçóëüòàòîâ âíóòðåí-
íèõ ïðîâåðîê ïî âîïðîñàì îöåíêè ôèíàíñî-
âîé äîñòîâåðíîñòè ó÷åòíîé ðàáîòû1.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñèñòåìà âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóáúåêòîì íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè êîíòðî-
ëÿ è ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âûÿâëåíèÿ,
èñïðàâëåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ ñóùåñòâåí-
íûõ îøèáîê êàê â óïðàâëåíèè, òàê è â ó÷åò-
íîé ðàáîòå.

Âî ìíîãèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ áûëè ïðè-
íÿòû çàêîíû, âûíóæäàþùèå àêöèîíåðíûå îá-
ùåñòâà îðãàíèçîâûâàòü ÑÂÊ è ïðåäñòàâëÿòü
ðåãóëÿðíûå îò÷åòû êîíòðîëèðóþùèì îðãà-

íàì, ÷òî ïîâûñèëî ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ êîì-
ïàíèé.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíÿòèå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ áûëî èçëîæåíî â ñòà-
òüå ¹ 19 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Î áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå”2, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüíûé
âíóòðåííèé êîíòðîëü îðãàíèçàöèè, íåçàâèñè-
ìî îò åå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè èëè ðàçìåðà.

Âíóòðåííèé êîíòðîëü íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâëÿòü â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì àóäè-
òà, ò.å. â êîìïàíèÿõ, ãäå ñóììà äîõîäà â ïðå-
äûäóùèé îò÷åòíûé ãîä ïðåâûøàåò 400 ìëí ðóá.
èëè ãäå ñóììà àêòèâîâ íà áàëàíñå â êîíöå ïðå-
äûäóùåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñâûøå 60 ìëí
ðóá., à òàêæå â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ3.

Ýòè êîìïàíèè äîëæíû ââåñòè ñèñòåìó âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè àóòñîðñèíãà. Òîëüêî ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò îñóùåñòâëÿòü
âíóòðåííèé êîíòðîëü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Îñíîâíàÿ öåëü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íå
òîëüêî ïîäòâåðæäåíèå äîñòîâåðíîñòè ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè, ñîáëþäåíèå äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, íî è îñóùåñòâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è ðåçóëü-
òàòèâíûì ñïîñîáîì, ôîðìèðîâàíèå ñâîåâðå-
ìåííîé è íàäåæíîé èíôîðìàöèè äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðóêîâîäñòâà.

Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îõâàòûâà-
åò âåñü ñïåêòð ïðîöåäóð, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
óïðàâëåíèÿ, óñòàíîâëåííûõ ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ èëè ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áèçíåñ-îïåðàöèé.
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ÑÂÊ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ñóáúåêòà äåëîâûõ ïðîöåññîâ, ïðîâîäèòñÿ ëèáî
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà, ëèáî íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïåðåä òåì èëè ïîñëå òîãî, êàê
çàäà÷è âûïîëíåíû.

Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ:
îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå çàêîíîâ è

íîðìàòèâíûõ àêòîâ, à òàêæå íàäåæíîå è ïîë-
íîå âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

ãàðàíòèðóåò çàùèòó àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñîñòàâëåíèå ñâîåâðåìåííîé è íàäåæ-
íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;

ïîìîãàåò óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî áèçíåñ-
öåëè äîñòèãàþòñÿ ñ ýôôåêòèâíûì óïðàâëå-
íèåì;

ó÷àñòâóåò â ïðåäîòâðàùåíèè, ñîêðàùå-
íèè è âûÿâëåíèè îøèáîê è íàðóøåíèé; è ò.ä.

Ñîçäàíèå è ôîðìèðîâàíèå îòäåëà âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ - ýòî âåñüìà ñëîæíûé ïðî-
öåññ, òðåáóþùèé ðåøåíèÿ ðÿäà îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷ è
ïðåäïîëàãàþùèé ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåì õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà î ñîçäàíèè îòäåëà
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

2. Îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè îòäåëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ó÷åòíîé ïîëèòèêå, äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ òðåõ âèäîâ ó÷åòà: áóõãàëòåðñêîãî, íà-
ëîãîâîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî; ðàçãðàíè÷åíèå
ôóíêöèé, ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåí-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ ýòîãî îòäåëà.

3. Ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé áàçû âåäåíèÿ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Äëÿ óòâåðæäåíèÿ ïðà-
âîâûõ îñíîâ îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îòäåëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñîçäàþòñÿ
ñëåäóþùèå âíóòðåííèå äîêóìåíòû:

ïîëîæåíèå îá îòäåëå (ñëóæáå) âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ;

äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè âíóòðåííèõ
êîíòðîëåðîâ (ðåâèçîðîâ);

 ïðîãðàììû ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà ó÷åòíîé èíôîð-
ìàöèè è îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè;

àêò ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ;

æóðíàë ðåãèñòðàöèè âíóòðåííèõ ïðî-
âåðîê;

òåñòû ïî îöåíêå êà÷åñòâà áóõãàëòåðñêîé,
íàëîãîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè;

òåñòû ïî îöåíêå ñëóæáû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ.

4. Èíòåãðàöèÿ îòäåëà âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì.

5. Çàêðåïëåíèå ïðî÷íûõ ïîçèöèé îòäåëà
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà. Ñòðóêòóðà è èåðàðõè÷åñêèé ðàíã
îòäåëà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíà-
êàìè: óäîâëåòâîðåíèå ðóêîâîäñòâà ðåçóëüòà-
òàìè ïðîâåðêè áóõãàëòåðñêèõ è íàëîãîâûõ
ïîêàçàòåëåé, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé âíóòðåííèõ êîíòðîëåðîâ è
ðåøàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Íà ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî òè-
ïîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ: ïðåäâàðèòåëüíûé,
òåêóùèé è ïîñëåäóþùèé.

Ïðåäâàðèòåëüíûé (ïðîôèëàêòè÷åñêèé)
êîíòðîëü âûïîëíÿåòñÿ äî äåëîâîé ñäåëêè,
÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü è ìèíèìèçèðîâàòü ëþ-
áîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå è ôàêòîðû, êî-
òîðûå ìîãóò çàòðîíóòü äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ öåëåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ñâåäåíèÿ äëÿ îöåíêè äîñòîâåðíîñòè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé èõ àíà-
ëèçà è óñòàíîâëåíèÿ ðèñêîâûõ ìîìåíòîâ, ïî-
çâîëÿþò äåëàòü âûâîäû î òåíäåíöèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîøëûõ ïåðèîäîâ, à òàêæå îñó-
ùåñòâëÿòü ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü îõâàòûâàåò
ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû:

êîíòðîëü ïðîöåäóðû âûáîðà âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü íåçàâè-
ñèìîñòü êîíòðîëåðà è äàòü îöåíêó ïëàíó (ïðî-
ãðàììå) âíóòðåííåé ïðîâåðêè;

àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ îöåíêè
êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð è îáíàðóæåíèÿ ëþ-
áûõ óçêèõ ìåñò, ÷òî ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ
ðèñêîâûõ ìîìåíòîâ;

ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîâû-
ìè ìîìåíòàìè.

Òåêóùèé êîíòðîëü ïðîâîäÿò íåïîñðåä-
ñòâåííî âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ äåëîâûõ ñäå-
ëîê, îñóùåñòâëåíèÿ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé
æèçíè, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü äîñòèæåíèå öå-
ëåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü âûïîëíÿåòñÿ òîã-
äà, êîãäà îñóùåñòâëÿòñÿ ôàêòû õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, äåëîâûõ ñäåëîê è ò.ä., ÷òîáû
ïðîâåðèòü äîâåðèå ê ó÷åòíûì äàííûì, îáíàðó-
æèòü ëþáûå íåäîñòàòêè èëè, íàîáîðîò, âûÿ-
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âèòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò, îöåíèòü ñîáëþ-
äåíèå ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé.

Ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ðÿä ïðîöåäóð:

êîíòðîëü çàïèñè è ðåãèñòðàöèè ôèíàíñî-
âûõ è äåëîâûõ ñäåëîê â áóõãàëòåðñêîé ñèñòåìå;

àíàëèç, îöåíêó äîâåðèÿ è áåñïðèñòðà-
ñòíîñòè îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîé, íàëîãî-
âîé è óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû ïðè ñîñòàâëå-
íèè áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè;

àíàëèç (êîíòðîëü) è îöåíêó ýôôåêòèâ-
íîñòè è íàäåæíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ. Òåñòèðîâàíèå ïðîöåäóð êîíòðîëÿ â
öåëÿõ ïðîâåðêè íàëè÷èÿ, çàïèñè è êà÷åñòâà
âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð;

êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì íîðìàòèâ-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü
ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè óñòàíîâëåííûì
òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííûì âíóòðåííèì ñòàí-
äàðòàì è äðóãèì ðåãóëèðóþùèì äîêóìåíòàì
êîìïàíèè;

îáçîð ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëüíûõ ïðî-
âåðîê, âíóòðåííèõ ðàññëåäîâàíèé è ìåð, ïðè-
íÿòûõ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ëþáîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ìîøåííè÷åñòâà è êîððóïöèè.

Ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäÿòñÿ íà
îñíîâàíèè ïëàíà è ïðîãðàììû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü äåòàëèçè-
ðîâàíû â ñòàíäàðòàõ ÑÂÊ, îäîáðåííûõ è óò-
âåðæäåííûõ ðóêîâîäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà.

Ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, áàçèðóåòñÿ íà òðåõ àñïåêòàõ,
òàêèõ êàê:

1. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ - ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó, óòâåð-
æäåíèå è ïðèìåíåíèå âíóòðåííèõ ñòàíäàð-
òîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ â îðãàíèçàöèè.

Ïðåäïîëàãàåò:
èñïîëüçîâàíèå ïðîñòûõ ðóêîâîäÿùèõ

ïðèíöèïîâ äëÿ îöåíêè ðåàëèñòè÷íîñòè äîñ-
òèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷;

ïîäòâåðæäåíèå äîêóìåíòàëüíûõ ïðîöå-
äóð è ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

ðåàëèçàöèþ è ìîíèòîðèíã ïðîöåäóð
êîíòðîëÿ;

êîððåêòèðîâêó êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð
ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ;

ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà
íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå îðãàíèçàöèè;

îáó÷åíèå ïåðñîíàëà îòäåëà âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííî-
ñòè ìåæäó äàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

2. Îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ - ìîäèôèêàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ:

ìîíèòîðèíãà àíàëèçèðóåìûõ êîíòðîëüíûõ
ïðîöåäóð è èõ ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íà îñíîâå îöåíêè ðèñêîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;

ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè äîêóìåíòèðî-
âàíèÿ êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð ñ ó÷åòîì ìåíÿ-
þùèõñÿ ïðèîðèòåòîâ ðèñêîâûõ ìîìåíòîâ íà
ðåãóëÿðíîé îñíîâå;

àíàëèçà ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ è ðåêî-
ìåíäàöèé ó÷åòíî-ïðàâîâûõ ñëóæá è âíåñåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé ðóêîâîäñòâó
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî äîñòèæåíèþ çàï-
ëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, âûÿâëåíèÿ íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

3. Àâòîìàòèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ - ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ ñîâðå-
ìåííîé òåõíèêè ïîñðåäñòâîì:

âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçàöèè êîíòðîëüíûõ
ïðîöåäóð è îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà èõ
âûïîëíåíèÿ;

ñîáëþäåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè îá-
ðàáîòàííîé èíôîðìàöèè è äîêóìåíòèðîâàíèÿ
ïðîöåññà àâòîìàòèçèðîâàííîé ïðîâåðêè è
ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ;

àäåêâàòíîñòè ñðåäñòâ êîíòðîëÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêîé ýëåêòðîííîãî äî-
êóìåíòîîáîðîòà è ó÷åòíîé èíôîðìàöèè;

ñâîåâðåìåííîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàí-
íûõ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè;

îïòèìàëüíîñòè ñèñòåìû äîêóìåíòîîáî-
ðîòà è îáðàáîòêè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû:

1. Âíóòðåííèé êîíòðîëü äîëæåí îáåñïå-
÷èâàòü ðóêîâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùåé è ðà-
öèîíàëüíîé èíôîðìàöèåé î äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïîäòâåðæäàòü èí-
ôîðìàöèþ î íàäåæíîñòè ñ÷åòîâ, êîòîðàÿ íå-
îáõîäèìà äëÿ ïîäãîòîâêè îò÷åòíîñòè è óï-
ðàâëåí÷åñêèõ öåëåé.

2. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè ïðîöåññà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ÑÂÊ ÿâëÿþòñÿ êîíòðîëü åå
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ýôôåêòèâíîñòè, äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàí-
íûõ îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, âåäåíèå äîñòîâåðíîãî ó÷åòà è ñîñòàâëå-
íèå îò÷åòíîñòè, à òàêæå ñîáëþäåíèå çàêîíî-
äàòåëüñòâà.

3. Íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñ-
òåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïîçâîëèò:

îöåíèòü ñëîæíîñòü ïðîâîäèìûõ ôèíàí-
ñîâûõ è õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, îáåñïå÷èòü
íàäëåæàùóþ çàùèòó èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà â öåëîì, à òàêæå àêöèîíåðîâ,
èíâåñòîðîâ, êîíòðàãåíòîâ è äðóãèõ ñòîðîí,
çàèíòåðåñîâàííûõ â ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè;

èñïîëüçîâàòü ëó÷øèå ìåæäóíàðîäíûå
è ðîññèéñêèå ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ìåòîäèêè óïðàâëå-
íèÿ ðèñêîâûìè ìîìåíòàìè.
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