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Ðàññìàòðèâàþòñÿ èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê îïåðàòèâíîìó è ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â
êîíòðîëëèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå àëãîðèòìû ðàñ÷åòà
ôèçè÷åñêèì ìåòîäîì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîä êîíòðîëëèíãîì íàìè ïîíèìàåòñÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ äîñòèæåíèåì öåëåé. Ïðè
ýòîì êîíòðîëëèíã ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ñîâðåìåí-
íûé ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ðàçäåëÿåòñÿ íà
äâå ãðóïïû: îïåðàòèâíûé (êðàòêîñðî÷íûé) è
ñòðàòåãè÷åñêèé (äîëãîñðî÷íûé, ïåðñïåêòèâ-
íûé). Èìåííî êîíòðîëëèíã ïîçâîëÿåò îñóùå-
ñòâëÿòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà äîñòèæåíè-
åì êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàê è îïåðàòèâíûõ
öåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, êîíòðîëëèíã - ýòî ïðåæäå âñåãî èííî-
âàöèîííàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèé è îïåðàòèâíûé àñïåêòû.

Ñòðàòåãè÷åñêèé èííîâàöèîííûé àñïåêò
êîíòðîëëèíãà ïðîÿâëÿåòñÿ â êîîðäèíàöèè
ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîí-
òðîëÿ è ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Èííîâàöèîííûé ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîë-
ëèíã ïðèçâàí ïîääåðæèâàòü âûæèâàåìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è îòñëåæèâàòü åãî äâèæåíèå ê
íàìå÷åííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìû ôîðìóëèðîâêà è âíåäðåíèå ñòðàòå-
ãèé ïîèñêà, ïîñòðîåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöè-
àëà óñïåõà (ïðèáûëüíîñòè). Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü
íîâûå è ñóùåñòâóþùèå ïîòåíöèàëû óñïåõà.

Ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî ãåíåðèðîâàòü íî-
âûå ïîòåíöèàëû óñïåõà â òîì ñëó÷àå, åñëè
îíî îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåêòèâíîå, ÷åì ó
êîíêóðåíòîâ, ðåøåíèå èìåþùèõñÿ, èçìåíÿ-
þùèõñÿ èëè íîâûõ ïðîáëåì êëèåíòîâ. Ïîä
èìåþùèìèñÿ ïîòåíöèàëàìè óñïåõà ïîäðàçó-
ìåâàþòñÿ ñîçäàííûå è èñïîëüçóåìûå íà ïðåä-
ïðèÿòèè ïîòåíöèàëû.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå áàçèðóåò-
ñÿ íà ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé, ïîä êîòîðûìè
ìû ïîíèìàåì âîçìîæíûå äåéñòâèÿ ïî äîñòè-
æåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì öåëåé.
Îäíàêî ïðåæäå ÷åì óñòàíàâëèâàòü ñòðàòåãè-
÷åñêèå öåëè, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç
óñëîâèé (êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ) äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîãíîçèðîâàíèå
èçìåíåíèé âíåøíèõ óñëîâèé èãðàåò ðåøàþ-
ùóþ ðîëü íà ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, àíàëèç âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

1. Â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ àíàëèçèðóþòñÿ
ðûíîê êàïèòàëà, ðûíîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ,
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç êîíêóðåíòîâ, ïîëèòè÷åñ-
êîé è ýêîíîìèêîé ñôåð â öåëîì.

2. Âíåøíÿÿ ñðåäà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäå-
íèå àíàëèçà òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, êàê ðûíîê
òåõíîëîãèé, ðûíîê òðóäà, ñîöèàëüíîé ñôåðû.

3. Â ðàìêàõ âíóòðåííåé ñðåäû àíàëèçè-
ðóþòñÿ ìàðêåòèíã, ëþäñêèå ðåñóðñû, òåõíè-
÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, ÍÈÎÊÐ,
âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ, ñóùåñòâóþùàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ è åãî òåððèòîðèàëüíîå ðàñ-
ïîëîæåíèå.

Âåñü ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òðåõ
ýòàïîâ.

1. Ïîèñê è ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé. Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèìè íàìè ïîíè-
ìàþòñÿ òàêèå öåëè, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ èç
ìèññèè è îáùèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è äàëåå
êîíêðåòèçèðóþòñÿ â âèäå âíóòðåííèõ è âíå-
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øíèõ ïîòåíöèàëîâ óñïåõà. Ïðè ýòîì îäíî-
âðåìåííî íåîáõîäèìî ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôèêñèðîâàííûå
è íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå. Çàòåì ýòè îãðà-
íè÷åíèÿ (êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå) áó-
äóò ñëóæèòü èñõîäíûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ. Ñ ïîìî-
ùüþ ñôîðìóëèðîâàííûõ ïëàíîâûõ öåëåé è
îãðàíè÷åíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîèñê àëüòåð-
íàòèâíûõ âàðèàíòîâ è îöåíêà âîçìîæíîñòè
èõ ðåàëèçàöèè.

2. Îöåíêà è îôîðìëåíèå ñòðàòåãèè. Ïðî-
âåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ïîäðàçóìå-
âàåò ôèêñàöèþ èñõîäíîé ñèòóàöèè è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Àíàëèçèðóÿ èñõîäíóþ
ñèòóàöèþ, ìîæíî âûÿâèòü êàê ñèëüíûå, òàê è
ñëàáûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðè ýòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó öå-
ëüþ (ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà) è èñõîäíîé ñèòóà-
öèåé (ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò âðåìåíè). Èìåííî íà äàííîì ýòàïå ðàç-
ðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðîèñõîäÿò ïîèñê è êîíê-
ðåòèçàöèÿ âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ ðåøå-
íèé, âåäóùèõ ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé. Æåëàòåëüíî ðàçðàáîòàòü ïî âîçìîæ-
íîñòè íàáîëüøåå êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâíûõ
ñòðàòåãèé íà îñíîâå ïðîãíîçîâ, îæèäàíèé è
ïðåäëîæåíèé, èñïîëüçóÿ ñîîòâåòñòâóþùèé
èíñòðóìåíòàðèé. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà
ïðåäëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ ïðè ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ñèëüíî çàòðóäíåíà, òàê
êàê àíàëèòèêó äîñòóïíà íåïîëíàÿ êîëè÷åñòâåí-
íàÿ è êà÷åñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ, à ãîðèçîíò
ïëàíèðîâàíèÿ íå îïðåäåëåí.

3. Ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Íà
äàííîì ýòàïå óñòàíàâëèâàþòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûå äåéñòâèÿ. Òàê êàê îöåíêà ïðåäïîëà-
ãàåò âûÿâëåíèå îäíîçíà÷íûõ ïðèîðèòåòîâ,
ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ÷èñëà íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ âûáðàííûõ àëüòåðíàòèâ. Ñòðàòåãè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâà-
þò äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ýâîëþöèè,
ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèþ èëè ñîçäàíèþ íîâîé
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Èìåííî ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà îáîñíîâàííîñòü ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíîâ. Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êîí-
öåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íåîáõîäè-
ìî ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷:

1) ñôîðìèðîâàòü êîíòðîëèðóåìûå âåëè-
÷èíû, íà áàçå êîòîðûõ áóäåò èçìåðÿòüñÿ è
îöåíèâàòüñÿ ïîòåíöèàë óñïåõà;

2) óñòàíîâèòü íîðìàòèâíûå âåëè÷èíû,
êîòîðûå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ;

3) îïðåäåëèòü ôàêòè÷åñêèå (ðåàëüíûå)
çíà÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìûõ âåëè÷èí;

4) ïåðåïðîâåðèòü ðåàëüíûå âåëè÷èíû ïî
îòíîøåíèþ ê íîðìàòèâíûì ïóòåì ñðàâíåíèÿ
ïëàíà è ôàêòà;

5) çàôèêñèðîâàòü îòêëîíåíèÿ è ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ;

6) âûÿâèòü êîððåêòèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.
Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñîïðÿ-

æåí ñî ìíîãèìè ïðîáëåìàìè, îñíîâíûìè èç
êîòîðûõ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî íàçâàòü ñëå-
äóþùèå: ïðîáëåìà èçìåðåíèé, ïðîáëåìà
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ïðîáëåìà
âçàèìîîòíîøåíèé.

Ïðîáëåìû èçìåðåíèé âîçíèêàþò èç-çà
íåîïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî ãîðèçîíòà è
âûñîêîé ñòåïåíè àáñòðàêòíîñòè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê çàòðóä-
íåíèþ äåéñòâèé ñ êîíòðîëèðóåìûìè âåëè÷è-
íàìè.

Ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ôèêñèðóþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñôå-
ðàìè äåÿòåëüíîñòè è ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì ìîæåò âîçíèêíóòü ðàñõîæ-
äåíèå äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ è êðàòêîñðî÷íûõ îïåðàòèâíûõ
öåëåé ñòðóêòóðíûõ åäèíèö. Ïðîáëåìà âçàè-
ìîîòíîøåíèé ÷àùå âñåãî âîçíèêàåò èç-çà
òîãî, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ íå âñåãäà
èëè íå â ïîëíîì îáúåìå ãîòîâî äåëàòü îá-
ùåäîñòóïíûì äëÿ êîíòðîëÿ ïðèíÿòûå èì ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îñíîâíîé çàäà÷åé
ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæ-
êà äîñòèæåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ ýòàïîâ:

1) ôîðìèðîâàíèå êîíòðîëèðóåìûõ âåëè÷èí;
2) êîíòðîëüíàÿ îöåíêà;
3) ïðèíÿòèå ðåøåíèé.
Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ êîíòðî-

ëèðóåìûå âåëè÷èíû, ïîä êîòîðûìè ïîíèìà-
þòñÿ îáúåêòû êîíòðîëÿ. Îáúåêòîì êîíòðîëÿ,
à ñëåäîâàòåëüíî, è êîíòðîëèðóåìîé âåëè÷è-
íîé ìîãóò áûòü öåëü, ñëàáûå è ñèëüíûå ñòî-
ðîíû ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ, ïîòåíöèàë è
ôàêòîðû óñïåõà, ðèñêè è ò.ä.

Âòîðîé ýòàï - êîíòðîëüíàÿ îöåíêà, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíòðîëü â óçêîì
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ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè òåêóùåãî ïðîöåññà, îöåíèâà-
åòñÿ ñîçäàííàÿ ñòðóêòóðà, à òàêæå ïðàâèëü-
íîñòü ïîñòàâëåííîé öåëè. Íà äàííîì ýòàïå
ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ àíàëèç, ñðàâíåíèå, îöåí-
êà îòêëîíåíèé, îáîñíîâàíèå âûçâàâøèõ ýòè
îòêëîíåíèÿ ïðè÷èí.

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå ïîñëå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ. Ïî ðå-
çóëüòàòàì àíàëèçà îòêëîíåíèé ìåæäó êîíò-
ðîëèðóåìûìè âåëè÷èíàìè ïðîèñõîäÿò ãåíå-
ðèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîððåêòèðóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå ïðî-
âåäåíèÿ êîððåêòèðîâêè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà èíôîð-
ìàöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî êîíòðîëëèíãà èñïîëüçóåòñÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ó÷åò, èíñòðóìåíòàðèåì êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ìåòîä ñòðàòåãè÷åñêèõ áàëàíñîâ. Â ëèòåðà-
òóðå îïèñûâàåòñÿ íåñêîëüêî âèäîâ è ìåòî-
äèê ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ áàëàíñîâ.
Ñòðàòåãè÷åñêèå áàëàíñû ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ
íà âíåøíèå è âíóòðåííèå. Öåëü âíåøíåãî
áàëàíñà çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè è èçìåðå-
íèè ðèñêîâ è øàíñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.
Öåëü ïîñòðîåíèÿ âíóòðåííèõ áàëàíñîâ - îá-
íàðóæèòü óçêèå ìåñòà îðãàíèçàöèè ïóòåì
âûÿâëåíèÿ åå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Íà
ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîäèêà
ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî áàëàíñà, áàçèðó-
þùàÿñÿ íà ïðîöåíòíîé èëè áàëëüíîé îöåí-
êå, à òàêæå íà ñîïîñòàâëåíèè ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìîìåí-
òà íàñòóïëåíèÿ êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ óçêî-
ãî ìåñòà óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âíóò-
ðåííèå íîðìàòèâû.

Ïîñòðîåííûå áàëàíñû ìîãóò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû â âèäå êëàññè÷åñêîé ñõåìû áàëàíñà

è â âèäå äèàãðàììû â ïîëÿðíûõ êîîðäèíàòàõ.
Ñðàâíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ áàëàíñîâ ñîáñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêóðåíòîâ ìîæíî ïðî-
èçâåñòè ïóòåì íàëîæåíèÿ áàëàíñîâ.

Îïåðàòèâíûé èííîâàöèîííûé àñïåêò êîí-
òðîëëèíãà ïðîÿâëÿåòñÿ â êîîðäèíàöèè ïðî-
öåññîâ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðî-
ëÿ, îò÷åòíîñòè è ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à îïåðàòèâíîãî èííîâàöèîííî-
ãî àñïåêòà êîíòðîëëèíãà - îáåñïå÷åíèå ìåòî-
äè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è èíñòðóìåíòàëü-
íîé ïîääåðæêè ìåíåäæåðàì ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè, ðåíòàáåëü-
íîñòè è ëèêâèäíîñòè. Â îòëè÷èå îò ñòðàòåãè-
÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî àñïåêòà êîíòðîëëèíãà
îïåðàòèâíûé èííîâàöèîííûé àñïåêò îðèåí-
òèðîâàí íà êðàòêîñðî÷íûé ðåçóëüòàò, èñõîäÿ
èç ýòîãî èíñòðóìåíòàðèè îïåðàòèâíîãî è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî êîíòðîëëåðà ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà (ñì. òàáëèöó).

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîë-
ëèíã îðèåíòèðîâàí íà òåíäåíöèè áóäóùåãî,
à îïåðàòèâíûé “ñìîòðèò” â íàñòîÿùåå.

Íà ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêèé è îïåðàòèâ-
íûé êîíòðîëëèíã äîñòàòî÷íî òåñíî âçàèìî-
äåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Òàêèì îáðàçîì,
ñëóæáà, çàíèìàþùàÿñÿ êîíòðîëëèíãîì, äîë-
æíà êîîðäèíèðîâàòü ïðàâëåíèå è ïîäðàçäå-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ, à òàêæå îñó-
ùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíèåì.

Äàëåå ñ÷èòàåì ïðàâîìåðíûì áîëåå ïîä-
ðîáíî èññëåäîâàòü ôîðìàëèçóåìûå ìåòîäû,
êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êîíòðîëëèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè.

Ñîïîñòàâëåíèå îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Планирование Признак Стратегическое Оперативное 
Ступень иерархии Уровень высшего руководства В основном среднее и низшее звено 

управления 
Временной период Акцент на долгосрочный период Акцент на кратко- и среднесрочный период 
Необходимая информация Информация внешней среды Информация внутренней среды 
Вид проблем Проблемы не структурированы Проблемы относительно хорошо 

структурированы 
Неопределенность Высокая Низкая 
Наличие альтернативы планов Наличие широкого спектра альтернатив Ограниченный спектр альтернатив  
Охват планирования Концентрируется на отдельных  

важных аспектах 
Охват и интеграция всех функциональных 
областей  

Степень детализации Низкая Относительно высокая  
Контролируемые величины Потенциал успеха (например, 

расширение доли рынка) 
Рентабельность, прибыль  
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Ñ ïîìîùüþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé âûÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ïðîèçâîäñòâåííûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè è ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå êóðñ íà ñòàíîâëåíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà
â ýíåðãåòèêå Ðîññèè, ñ÷èòàåì ïðàâîìåðíûì
èññëåäîâàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç ïðèçìó îñíîâ-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè - ñîáñòâåí-
íèêîâ. Ñîáñòâåííèê â äàííîé îòðàñëè (êàê
îòìå÷àþò Ë.Ä. Ãèòåëüìàí è Á.Å. Ðàòíèêîâ) -
ýòî ñòðàòåãè÷åñêèé èíâåñòîð, ó êîòîðîãî èìå-
åòñÿ âîñïðèÿòèå ñîöèàëüíîé è êîðïîðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ñâîåãî áèçíåñà. Èíâåñ-
òîð, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëÿåò äåíåæíûå ïî-
òîêè íà ðåàëèçàöèþ òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà,
÷òî ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ïðîåêòíî-èçûñ-
êàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå è îöåíèâà-
þò ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà. Â äàííóþ îöåíêó âõîäÿò òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà è áèçíåñ-ïëàí,
êîòîðûå â îñíîâå ñâîåé áàçèðóþòñÿ íà àíà-
ëèçå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé1.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ñèñòåìû ÂSÑ,
êîòîðàÿ ïðåäëàãàåòñÿ íàìè äëÿ âûðàáîòêè ïî-
êàçàòåëåé êîíòðîëëèíãà â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ, òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò
ðàññìàòðèâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü, âî-ïåðâûõ, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà ðûíêà è âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ ïîòðåáèòåëåì ýíåðãèè, à âî-âòîðûõ, ñ
ïîçèöèè âñïîìîãàòåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Èññëåäîâàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî,
ðàçäåëèâ èõ íà äâå ãðóïïû: òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýëåêòðîñåòåâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
òåïëîýëåêòðîñòàíöèé. Îãðàíè÷èìñÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè òåïëîýëåêòðî-
ñòàíöèé íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè âûðàáàòûâàþò
èìåííî òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè.

Â ïðàêòèêå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ-
÷åòîâ èñïîëüçóþòñÿ äâå âçàèìîñâÿçàííûå
ôîðìóëû:

1) ôîðìóëà ñðîêà îêóïàåìîñòè:

,2121 нок ТС/СÊÊТ 

ãäå 1Ê , 2Ê  - êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî ñîïîñ-

òàâëÿåìûì âàðèàíòàì; 1С , 2С  - òåêóùèå çàò-

ðàòû ïî ñîïîñòàâëÿåìûì âàðèàíòàì; Тн -
ïðèíÿòîå çíà÷åíèå ñðîêà îêóïàåìîñòè;

2) ôîðìóëà ïðîâåäåíèÿ çàòðàò:

min, iнi ÊЕСЗ

ãäå iÊ  - êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî âûáðàí-

íîìó âàðèàíòó; нЕ  - ïðèíÿòûé êîýôôè-

öèåíò ýôôåêòèâíîñòè; iС  - òåêóùèå çàò-

ðàòû ïî âûáðàííîìó âàðèàíòó.
Ñ÷èòàåì, ÷òî ôîðìóëû ìîæíî ìîäèôè-

öèðîâàòü:

min. iнi СТÊЗ

Â îáùåì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî ïðîèç-
âîäèòü ýêîíîìèþ æèâîãî òðóäà çà ñ÷åò äî-
ïîëíèòåëüíûõ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò.

Ìû òàêæå ïîëàãàåì, ÷òî â êîíòðîëëèíã
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè (â çàâèñèìîñòè îò öåëåé íàáëþäåíèÿ)
ìîæíî âêëþ÷èòü âñå âûøåïðåäñòàâëåííûå ïî-
êàçàòåëè, íî îáÿçàòåëüíûì, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ñïðîñà. Äàííûé ïîêà-
çàòåëü êàê áû îáîáùàåò ñóùåñòâóþùåå ñî-
ñòîÿíèå ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî âîçìîæíûì
ðàçâèòèåì, ÷òî ëåãêî îòðàçèòü êàê â òåêóùåì

êîíòðîëëèíãå, òàê è â ñòðàòåãè÷åñêîì (Êñ).

Êñ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ìàêñèìàëü-

íîé íàãðóçêè (Ð
max

) ê óñòàíîâëåííîé ìîùíî-

ñòè ïðèåìíèêîâ òåïëîýíåðãèè (Ðó). Çíà÷åíèÿ

êîýôôèöèåíòà ñïðîñà (Ð
max

; Ðó) ïðèíèìàþò
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïî ñïðàâî÷íûì ìàòåðèà-
ëàì. Â õîäå èçó÷åíèÿ ìåòîäîâ ðàñïðåäåëå-
íèÿ çàòðàò ïðè òåïëîôèêàöèîííîì öèêëå íà
âûðàáîòêó òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèè íàìè
áûëî âûÿâëåíî òðè îñíîâíûõ:

1) ôèçè÷åñêèé ìåòîä, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìåòîä ñîîòâåòñòâèÿ ïîòåðü âèäàì
ïðîèçâîäèìîé ýíåðãèè2;

2) ìåòîä ïðîèçâîäñòâåííîé ðàâíîöåííî-
ñòè âèäîâ ýíåðãèè3;

3) ìåòîä óäåøåâëåíèÿ òåïëîýíåðãèè4.
Èç íèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëÿõ ðàñïðå-

äåëåíèÿ ìåæäó âèäàìè ýíåðãèè çàòðàò, ïðîèç-
âîäèìûõ ïðè òåïëîôèêàöèîííîì öèêëå, ñïåöè-
àëèñòàìè ðîññèéñêèõ ýíåðãîêîìïàíèé èñïîëü-
çóåòñÿ ìåòîä óäåøåâëåíèÿ òåïëîýíåðãèè5.

Ïðè êîìáèíèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå òåï-
ëîâîé è ýëåêòðîýíåðãèè ñóòü ìåòîäà ðàñïðå-
äåëåíèÿ çàòðàò ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó. Åñëè
îò îáùåãî ðàñõîäà òåïëà â êîìáèíèðîâàí-
íîì ïðîöåññå íà îòïóùåííóþ òåïëîýíåðãèþ

QТ îòíåñòè ÷àñòü kQТ òî ïîêàçàòåëè áóäóò
òàêîâûìè6:

(1)

(2)

(3)



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

49

íà òåïëîýíåðãèþ:

Т

Т
Т

kQ

Q
  è T

T
T

Q

kQ
b  ,

íà ýëåêòðîýíåðãèþ:

Т
Э

kQQ

Э


  è 

Э

kQQ
b

T
Э 
 .

Ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ
ìåòîäà ñîîòâåòñòâèÿ ïîòåðü âèäàì ïðîèçâî-
äèìîé ýíåðãèè. Òðàäèöèîííî ê òàêèì ïîêà-
çàòåëÿì îòíîñÿò: âûðàáîòêó ýëåêòðî-/ òåï-
ëîýíåðãèè, ðàñõîä óñëîâíîãî òîïëèâà íà âû-
ðàáîòêó ýëåêòðî-/ òåïëîýíåðãèè, óñòàíîâëåí-
íóþ è ðàñïîëàãàåìóþ ýëåêòðî-/ òåïëîìîù-
íîñòü, îòïóñê ýëåêòðî-/ òåïëîýíåðãèè. Äàí-
íûé ìåòîä íàèáîëåå ïðèåìëåì, òàê êàê âåð-
íî èçâåñòíîå îïðåäåëåíèå, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó òåïëîôèêàöèÿ åñòü âûðàáîòêà ýëåêò-
ðîýíåðãèè íà áàçå òåïëîïîòðåáëåíèÿ, íî
âîâñå íåïðàâèëüíî óòâåðæäåíèå, ÷òî ýôôåêò
òåïëîôèêàöèè ñîçäàåò ïîòðåáèòåëü òåïëà.
Òàêæå âåðíî îïðåäåëåíèå, ÷òî òåïëîôèêà-
öèÿ åñòü îòïóñê òåïëà íà áàçå ýëåêòðîïîò-
ðåáëåíèÿ, è âîâñå íåïðàâèëüíî óòâåðæäå-
íèå, ÷òî ýôôåêò òåïëîôèêàöèè ñîçäàåòñÿ

ïîòðåáèòåëåì ýëåêòðîýíåðãèè. Êîììåð÷åñêèå
ñîîáðàæåíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìà-
íèå òîëüêî ïðè óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ, à íå
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷íîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ñèñ-
òåìû êîíòðîëëèíãà.

Êðîìå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïðè ïðîâåäåíèè êîíòðîëëèíãà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ è ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü ýíåð-
ãîïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèè ðûíî÷íîãî àñïåêòà,
ðàññìàòðèâàåìîãî ñèñòåìîé ÂSÑ.
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