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Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì. Îïðåäåëåíî, ÷òî
åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû. Ðàññìîòðåíû
ïîíÿòèÿ, è ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ; ïîêàçàíû
âçàèìîñâÿçü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîëîãè÷åñêîìó
è îðãàíè÷åñêîìó ìàðêåòèíãó.

1. Ââåäåíèå
Ïîñëåäíèå 15 ëåò õàðàêòåðèçóþòñÿ äè-

íàìè÷íûì ôîðìèðîâàíèåì â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè íîâîãî ðûíî÷-
íîãî ñåãìåíòà - “çåëåíîé” ýêîíîìèêè (àíãë.
Green Economics), îñíîâàííîé íà ïðèìåíå-
íèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ è áåçîïàñíûõ òåõ-
íîëîãèé. Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå èñïîëüçóþò òåõíèêó è òåõ-
íîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî-
ñëåäñòâèé ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ òàêèõ íàóêî-
åìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, êàê ýíåð-
ãåòèêà, ìåòàëëóðãèÿ è îòäåëüíûå âèäû ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íå âûðàáîòàíî
îáùåïðèíÿòîé äåôèíèöèè “çåëåíîé” ýêîíî-
ìèêè. Âìåñòå ñ òåì, À. Øòàéíåð, èñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð Ïðîãðàììû ÎÎÍ ïî îêðó-
æàþùåé ñðåäå (ÞÍÅÏ), ñ÷èòàåò, ÷òî “çåëå-
íàÿ” ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêóþ
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ óâåëè-
÷èâàåò “áëàãîñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà è îáùåñòâà,
îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü è
âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ðèñêè äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû â ÷àñòè îáåäíåíèÿ ïðè-
ðîäû”1. Èíûìè ñëîâàìè, “çåëåíàÿ” ýêîíîìè-
êà èìååò äâóåäèíóþ çàäà÷ó - “íàðÿäó ñ ìî-
äåðíèçàöèåé è ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êà-
÷åñòâà æèçíè è ñðåäû ïðîæèâàíèÿ”2.

Ïðÿìûì ñëåäñòâèåì “çåëåíîé” ýêîíîìè-
êè ÿâèëîñü ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îòðàñëåé ãó-
ìàíèòàðíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, òàêèõ
êàê “ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò” è “ýêîëîãè-
÷åñêèé (îðãàíè÷åñêèé) ìàðêåòèíã”, ãäå íàó÷-
íàÿ øêîëà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ. Èíòåðåñ ê ïîíÿòèÿì “ýêî-
ëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò” è “ýêîëîãè÷åñêèé
ìàðêåòèíã” ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ â íàó÷íîì ñî-
îáùåñòâå çà ðóáåæîì è òåì áîëåå â Ðîññèè
îòíîñèòåëüíî íåäàâíî - ñ êîíöà 1980-õ - íà-
÷àëà 1990-õ ãã. Ñîîòâåòñòâåííî, è êàòåãîðè-
àëüíûé àïïàðàò îêîí÷àòåëüíî íå ñôîðìèðî-
âàí. Â òî æå âðåìÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíàõ ÐÔ “ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì èõ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, õàðàêòåðèñòèêîé
êà÷åñòâà æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, íåîòúåì-
ëåìûì ýëåìåíòîì èìèäæà, îïðåäåëÿþùèìè
ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ”3. Â äàííîé ñâÿçè
âñå ÷àùå ãîâîðÿò êàê î íåîáõîäèìîñòè îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíè-
åì4 â öåëîì, ïîñêîëüêó òðàäèöèîííî “â áîëü-
øèíñòâå ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñîñòî-
ÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, îáëàäàþùèé ñâîåé
ïðèðîäîé, îñîáåííîñòÿìè è ïîêàçàòåëÿìè”5,
òàê è î íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ óï-
ðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèì è îðãàíè÷åñêèì ìàð-
êåòèíãîì â ÷àñòíîñòè.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì öåëåñîîáðàç-
íî ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå ïîäõîäû ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì ìåõàíèçìàì óïðàâëåíèÿ â êîíòåê-
ñòå ýâîëþöèè îò ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ äî ýêîëîãè÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî
ìàðêåòèíãà.

2. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
Èçó÷åíèå ïðîáëåìû ïðîâåäåíî ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ìîíîãðàôè÷åñêîãî êàáèíåòíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ íà îñíîâå òàêèõ èñòî÷íèêîâ, êàê:
äàííûå ìåæäóíàðîäíîé è ðîññèéñêîé ñòàòè-
ñòèêè; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ïî
ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè, óïðàâ-
ëåíèÿ è ìàðêåòèíãà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðî-
äóêòîâ (â òîì ÷èñëå íà ðûíêå îðãàíè÷åñêèõ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ); è äð.

3. Ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò (ÝÌÍ)
Âîïðîñàìè èññëåäîâàíèÿ ÝÌÍ çàíèìàëèñü

ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå àâòîðû:
Äæ. Áåááèíãòîí, Ê. Áóð÷åë, Ä. Âàãåð, Ê. Âà-
÷åðåð, Äæ. Ãðàíò, Ð. Ãðåé, Ò. Äèëëèê, Ô. Êàé-
ìêðîññ, Ä. Êýõëèí, Ý.Ì. Êîðîòêîâ, Ê. Ìþë-
ëåð, Í. Ïàõîìîâà, Å. Ïåòòëå, Í.À. Ïèñêóëîâà,
Ì. Ïîðòåð, Ê. Ðèõòåð, Ä. Óàëüòåð, Ã.Ñ. Ôåð-
ðàðó, Õ. Ôèøåð, Å.È. Õàáàðîâà, À. Ýíäðåñ è
äð. Îäíè ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ÝÌÍ - ýòî
îñîáàÿ êîìïîíåíòà îáùåãî ìåíåäæìåíòà,
äðóãèå - ÷òî ýòî êëþ÷åâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îðãà-
íèçàöèè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû âî âñåé
åå ñîâîêóïíîñòè, òðåòüè - ÷òî ýòî âñåîáúåì-
ëþùåå ïîíÿòèå, áåç êîòîðîãî íå ìîãóò ýô-
ôåêòèâíî ðàñõîäîâàòüñÿ è âîçðîæäàòüñÿ ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, è ò.ï.

Ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè ÝÌÍ ïðîèñ-
õîäèò ñòðåìèòåëüíî. Â 1990-å ãã. ãîâîðèëè,
÷òî â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íåò èññëåäîâàíèé
“ïî ïðîáëåìàì âëèÿíèÿ ýêîëîãèè íà ðàçâè-
òèå áèçíåñà, ðîëè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â
îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñó-
äàðñòâ è êîìïàíèé”6, â òî âðåìÿ êàê çà ðóáå-
æîì ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü ïðåèìó-
ùåñòâåííî êàê íåèçáåæíûå ýêîëîãè÷åñêèå
èçäåðæêè âåäåíèÿ áèçíåñà. Îäíàêî óæå ÷å-
ðåç íåñêîëüêî ëåò ïîÿâèëèñü ðàáîòû î âçàè-
ìîñâÿçè ýêîëîãèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ, ôèðì è ðåãèîíîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå
èìåëè èññëåäîâàíèÿ Ì. Ïîðòåðà7, â êîòîðûõ
îí âïåðâûå îáîçíà÷èë ðîëü ýêîëîãèè êàê
êëþ÷åâîãî ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,

à òàêæå èäåÿ Äæ. Ãðàíòà8 îá ýêîëîãèçàöèè
ëþáîãî áèçíåñà - îò ïðîñòûõ øàãîâ ê ñèñ-
òåìíûì èçìåíåíèÿì.

Íà ðóáåæå XX-XXI ââ. âîïðîñû ýêîëîãè-
çàöèè áèçíåñà ïðèíÿëè îáÿçàòåëüíóþ ôîðìó
âñëåäñòâèå îçàáî÷åííîñòè îáùåñòâåííîñòè
ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîÿâëåíèåì
è àêòèâèçàöèåé âëèÿíèÿ îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ è îáúå-
äèíåíèé â çàùèòó ïðèðîäû, à òàêæå ãðóïï
îáùåñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Â
èòîãå ýòî äâèæåíèå áûëî ïîäêðåïëåíî ðå-
øåíèÿìè ÎÎÍ è îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ â îá-
ëàñòè ýêîëîãèè è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Â ÷à-
ñòíîñòè, â 2012 ã. Ïðåçèäåíòîì ÐÔ áûëà óò-
âåðæäåíà îôèöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè
ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè9, êîòîðàÿ
çàêðåïèëà ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü, ïðèíöèïû,
çàäà÷è è îñíîâíûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ðàçðàáîòêà äàííîãî äîêóìåíòà “îáóñëîâëå-
íà íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðè ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè è â ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ” (ïîëîæåíèå I.4). Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ
ðåøåíèÿ çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà âíåäðåíèå
ýêîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, äîëæíà ñòàòü “ýôôåêòèâíàÿ, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíàÿ è ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ íàèáîëüøèé ýôôåêò ïðè ñîõðà-
íåíèè ïðèðîäíîé ñðåäû, åå ðàöèîíàëüíîì
èñïîëüçîâàíèè è ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó” (ïîëî-
æåíèå I.12).

Òàêèì îáðàçîì, íà òåêóùèé ìîìåíò ýêî-
ëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííóþ ñ
äîñòèæåíèåì ðåçóëüòàòà óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà ìåãà-, ìåçî- è ìèêðîóðîâ-
íå ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì äëÿ îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû.

4. Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã (ÝÌÐ)
Âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ ÝÌÐ ïîñâÿùàëè

ñâîè ðàáîòû ñëåäóþùèå ó÷åíûå è ïðàêòèêè:
À.Ì. Áðîíøòåéí, À.È. Áîðîäèí, Å. Áóðëþêè-
íà, Ã. Âèíòåã, Â.È. Âåðíàäñêèé, Ä.Â. Ãîðø-
êîâ, È.Ë. Âèêåíòüåâ, Å. Ãîëóáêîâ, À.Ì. Ãî-
äèí, À.À. Ãîðåëîâ, Â.Í. Äîìíèí, Í. Êðóïèíà,
À.Â. Ëóêèíà, À. Ëèùóê, À.Ñ. Ñèäîðåíêî,
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Å. Ñìèðíîâà, Ñ.Â. Óñïåíñêèé, À.Å. Õà÷àòóðîâ,
È. Ýðèàøâèëè.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëü-
êî âåðñèé ïðîèñõîæäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà. Âî-ïåðâûõ, åñòü ìíåíèå, ÷òî ÝÌÐ âîç-
íèê íà ñòûêå îáùåé òåîðèè ìàðêåòèíãà è
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Íàïðèìåð,
À.Ñ. Ñèäîðåíêî óòâåðæäàåò: “Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî êëàññè÷åñêîìó ìàðêåòèíãó íå õâàòàëî åãî
êîíöåïöèé, ïîäõîäîâ, ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïåðå-
ñòðîéêè ïðåäïðèÿòèé íà áîëåå ñîâðåìåííîå è
ýêîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, à ýêî-
ëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî
ìîã ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè, îí áîëüøå íàöåëåí íà óïðàâëåíèå â
îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû”10.

 Âî-âòîðûõ, åñòü ìíåíèå, ÷òî ÝÌÐ ïîÿâèë-
ñÿ êàê ðåçóëüòàò ïåðåñå÷åíèÿ ìàðêåòèíãà
è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ÝÌÐ - ýòî ñëåäñòâèå
“âçàèìîäåéñòâèÿ ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ, à
èìåííî åãî ýëåìåíòîâ (ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè, óïàêîâêà òîâàðà, óòèëèçàöèÿ è
ò.ä.), è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ïðè ñîñòàâëåíèè ýêîëîãè÷åñêîãî ïàñ-
ïîðòà, ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâîâ âûáðîñîâ è
ò.ä.)”11. Ïîä äàâëåíèåì ðûíêà ïðîèçâîäèòåëü
áûë âûíóæäåí óëó÷øàòü êà÷åñòâî ðàçðàáàòû-
âàåìîãî è ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà, èñõîäÿ èç
åãî áåçîïàñíîñòè, áåçâðåäíîñòè è ýêîëîãè÷íî-
ñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé è îêðóæàþùåé ñðåäû.

 Â-òðåòüèõ, åñòü ìíåíèå, ÷òî ÝÌÐ ïîÿâèë-
ñÿ â êà÷åñòâå ëîãè÷åñêîãî ïðîäîëæåíèÿ
êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêîãî ìàðêåòèí-
ãà12, âîçíèêøåé â 80-õ ãã. XX â. êàê ðåçóëüòàò
êîíôëèêòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, öåëåé è çàäà÷
ìàêñèìèçàöèè òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà, âëå-
êóùåãî çà ñîáîé ÷ðåçìåðíîå ïîòðåáëåíèå, à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñîêðàùåíèÿ îáúåìà è êà÷å-
ñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðîñòà ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ íà ïëàíåòå, íåóäîâëåòâîðèòåëüíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã, ñíè-
æåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è êà÷åñòâà
æèçíè ÷åëîâåêà â öåëîì13.

 Â äàííîé ñâÿçè ëîãè÷íûì, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèÿ â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì ñî-
îáùåñòâå âîêðóã ñàìîé äåôèíèöèè ÝÌÐ. Â óñ-
ëîâèÿõ “çåëåíîé” ýêîíîìèêè èñïîëüçóåòñÿ ìíî-
æåñòâî òåðìèíîâ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ “äðóæåëþá-
íîãî ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå” ìàðêåòèíãà:

“ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã”, èëè “ýêî-
ìàðêåòèíã”, ïîíèìàåìûé êàê íåîòúåìëåìàÿ

÷àñòü ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà (èñ-
ïîëüçóåòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî);

“çåëåíûé ìàðêåòèíã”, êîòîðûé àêöåí-
òèðóåò âíèìàíèå íà ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ
ÑÌÊ è ÝÌÍ, íî íå ÝÌÐ;

“ýêîëîãè÷åñêè äðóæåñòâåííûé ìàðêå-
òèíã”;

“ìàðêåòèíã îêðóæàþùåé ñðåäû”, âîñ-
ïðèíèìàåìûé êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ÝÌÍ è
ðàñõîäîâ íà çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû;

“îðãàíè÷åñêèé ìàðêåòèíã” è “ìàðêåòèíã
îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè”;

èõ ñî÷åòàíèå (íàïðèìåð “óñòîé÷èâûé
çåëåíûé ìàðêåòèíã”).

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî
íà òåêóùèé ìîìåíò ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêå-
òèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííóþ ñ ñîãëàñîâàíèåì èíòå-
ðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïî-
òðåáèòåëåé ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì äëÿ
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû.

5. Îðãàíè÷åñêèé ìàðêåòèíã (ÎÌÐ)
Ñðåäè èññëåäîâàíèé ñóùíîñòè “äðóæå-

ëþáíîãî ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå” ìàðêå-
òèíãà îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðåäñòàâëåíèå
îá “îðãàíè÷åñêîì ìàðêåòèíãå”. Âîïðîñàì
èññëåäîâàíèÿ ÎÌÐ ïîñâÿòèëè ñâîè ðàáîòû
ñëåäóþùèå ó÷åíûå è ïðàêòèêè: Ò.Ñ. Àïàéâîíã,
Ì. Áåéêåð, Þ. Áåê, Ë.Â. Áóëàâêèíà, Å. Áûêî-
âà, Ò.Â. Ãóñåâà, Ñ.Ä. Äîáðîâ, Ê.Ë. Êåëëåð,
Î.À. Êîçëîâà, È.È. Êðåòîâ, À.Í. Ëóêüÿíîâà,
Ì. Ïîëîíñêè, Äæ. Ïóäæàðè, Ê. Ðàäæèâ,
Äæ. Ñèãàð, È.Ï. Ñòàéò, Ë. Òðîé, Ê.Å. Õåíèàí
è äð.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ñàìîì îáùåì âèäå
ÎÌÐ ïîäðàçóìåâàåò äåÿòåëüíîñòü ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ è ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå îðãàíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè.

 Ê îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà òåêóùèé
ìîìåíò îòíîñÿò òîâàðû ïîòðåáèòåëüñêîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, èìåþùèå
ïðèðîäíîå ïðîèñõîæäåíèå - íàòóðàëüíîå ðà-
ñòèòåëüíîå, æèâîòíîå èëè ìèíåðàëüíîå - áåç
êàêèõ-ëèáî ÷óæäûõ áèîëîãè÷åñêîé ïðèðîäå
îáúåêòà äîáàâîê. (Â ðÿäå èñòî÷íèêîâ äîïóñ-
êàþò äî 5-10% ê èñõîäíîìó ñûðüþ ñîäåð-
æàíèå ïðèìåñåé èñêóññòâåííîãî (õèìè÷åñêî-
ãî) ïðîèñõîæäåíèÿ.)

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñàì òåðìèí
“îðãàíè÷åñêèé ìàðêåòèíã”, êàê è ïîíÿòèÿ
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“îðãàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ”, “ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ” (Ý×Ï) èëè “áèîäèíàìè-
÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ”, íå ÿâëÿåòñÿ óñòîÿâøèìñÿ
â íàó÷íîì ëåêñèêîíå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ
íåïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîãëàñíî
ÃÎÑÒ Ð 51121-97 «èñïîëüçîâàíèå â íàèìå-
íîâàíèè òîâàðà òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê “ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûé”, “ðàäèàöèîííî áåçîïàñ-
íûé”, “èçãîòîâëåííûé áåç ïðèìåíåíèÿ âðåä-
íûõ âåùåñòâ” è äðóãèõ, èìåþùèõ ðåêëàìíûé
õàðàêòåð, äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè óêàçàíèè
íîðìàòèâíîãî èëè òåõíè÷åñêîãî äîêóìåíòà
èçãîòîâèòåëÿ, óñòàíàâëèâàþùåãî ìåòîä ïðî-
âåðêè (êîíòðîëÿ) è ïîçâîëÿþùåãî îñóùåñòâ-
ëÿòü èäåíòèôèêàöèþ ýòèõ õàðàêòåðèñòèê òî-
âàðà, à òàêæå ïðè ïîäòâåðæäåíèè èõ êîìïå-
òåíòíûìè îðãàíàìè»14.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñêîëüêó ÍÒÏ âëèÿ-
åò íà ðûíîê è ïðåäëîæåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ óæå äàâíî ïðåâûøàåò ñïðîñ, òî, ïî
ìíåíèþ íåçàâèñèìîãî ìàðêåòîëîãà Ï. Òðó-
áà÷åâà, “ëþäè óñòàëè îò îáû÷íîãî áðýíäèí-
ãà - àãðåññèâíîé ðåêëàìû, ÿðêèõ óïàêîâîê è
ïåðåïëàò çà ìàðêó, à íå çà êà÷åñòâî. …õî÷åò-
ñÿ áîëåå ïðàâäèâîãî, óáåäèòåëüíîãî è ëè÷-
íîãî. È ïðèîáðåòàÿ òîâàðû ñî çíà÷êîì “ýêî”,
ìû õîòèì ïîëó÷èòü ïîíÿòíûå áîíóñû - òàêèå,
êàê îòñóòñòâèå âðåäà äëÿ çäîðîâüÿ è îùóùå-
íèå ïðàâèëüíîñòè æèçíè”15.

Ñåãîäíÿ ðûíêó îäíîâðåìåííî ïðåäëàãàþò-
ñÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû íàçâàíèé äàí-
íîé êàòåãîðèè ïðîäóêöèè: ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òûé ïðîäóêò (Ý×Ï), ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûé,
ýêîëîãè÷íûé, ýêîïðîäóêò, íàòóðàëüíûé,
organic, bio è ò.ä. Â ÐÔ äî ñèõ ïîð íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå íå çàêðåïëåíû óêàçàííûå
ïîíÿòèÿ, ñòàíäàðòû Ý×Ï ðàçðàáîòàíû ëèøü íà
îòäåëüíûå ãðóïïû òîâàðîâ, íåò ñèñòåìû îáÿ-
çàòåëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè, õîòÿ
ðàáîòà â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ âåäåòñÿ è ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè (Ìèíñåëüõîç, Ãîñäó-
ìà), è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè (íàïðè-
ìåð, ÍÏ “Àãðîñîôèÿ”, “Ýêîëîãè÷åñêèé ñîþç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà” è äð.).

Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå “ïðîäóê-
öèÿ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà” èëè “îðãà-
íè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ”, êîòîðàÿ ñîãëàñíî ï. 3.2
íîâîãî ÃÎÑÒà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäóêöèþ
“ðàñòèòåëüíîãî, æèâîòíîãî, ìèêðîáíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ, à òàêæå àêâàêóëüòóðû â íàòóðàëü-
íîì, îáðàáîòàííîì èëè ïåðåðàáîòàííîì âèäå,
óïîòðåáëÿåìûå ÷åëîâåêîì â ïèùó, èñïîëüçóå-

ìóþ â êà÷åñòâå êîðìà äëÿ æèâîòíûõ, ïîñàäî÷-
íîãî è ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà, ïîëó÷åííóþ â ðå-
çóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà, ñåðòèôèöèðîâàííîãî íà
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì íàñòîÿùåãî ñòàíäàð-
òà”16. Îäíàêî íè ÃÎÑÒ Ð 56508-2015, íè äðó-
ãèå íîðìàòèâíûå àêòû íå ìåøàþò îòå÷åñòâåí-
íîé òîðãîâëå îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿòü è
äðóãèå òîâàðû äàííîé è/èëè ïîäîáíîé êàòå-
ãîðèè. Áîëåå òîãî, ïðèñòàâêè “ýêî”, “áèî” èëè
“îðãàíè÷åñêèé ïðîäóêò” íà óïàêîâêàõ òîâàðîâ
çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ ëèøü ýôôåêòíûì ìàð-
êåòèíãîâûì ìåðîïðèÿòèåì ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðîäàæ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðèâîäÿò ê ïàäåíèþ äîâåðèÿ ïîòðåáèòå-
ëÿ ê äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííîé, îðãàíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, Ý×Ï “äîëæíû
áûòü ñîîòâåòñòâóþùå âûäåëåíû è çàùèùåíû
òåì èëè èíûì ñïîñîáîì”17.

Â äàííîé ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëè Ý×Ï ñàìè
ïûòàþòñÿ ïîçèöèîíèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ
è ñòàâèòü íåçàâèñèìóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ìàð-
êèðîâêó, íàïðèìåð: “Ëèñòîê æèçíè”, “FSC â
Ðîññèè” (ñåðòèôèêàòû Ëåñíîãî ïîïå÷èòåëüñ-
êîãî ñîâåòà íà äðåâåñèíó è èçäåëèÿ èç äåðå-
âà), “Øêàëà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè” áûòîâîé
òåõíèêè, “IFOAM â ÐÔ”* (ìåæäóíàðîäíûå
ýêîëîãè÷åñêèå ñåðòèôèêàòû íà àãðàðíóþ ïðî-
äóêöèþ), “Äîâåðèå òåêñòèëþ”, “×åñòíàÿ òîð-
ãîâëÿ” (ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, õëîïîê), “Ýêîäîì”
(ýêîëîãè÷íîå äîìîñòðîåíèå) è ò.ä.18

Â ëîãèêå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî îðãàíè÷åñêàÿ (ýêîëîãè÷åñêàÿ) ïðî-
äóêöèÿ - ýòî ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðîäàæè
ïðîäóêò, â êîòîðîì îòñóòñòâóþò êàêèå áû òî
íè áûëî íåíàòóðàëüíûå, õèìè÷åñêèå è òîìó
ïîäîáíûå âåùåñòâà, íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþ-
ùèå íà ÷åëîâåêà, è êîòîðûé îáëàäàåò ñëåäó-
þùèìè îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè:

îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ;

ïðîèçâåäåí ïðåèìóùåñòâåííî îòðàñëÿ-
ìè àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî è ëåñîõîçÿéñòâåí-
íîãî êîìïëåêñîâ;

ïîëó÷åí áåç ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé, ïåñòèöèäîâ, ãåðáèöèäîâ, àíòèáè-
îòèêîâ, èñêóññòâåííûõ ñòèìóëÿòîðîâ ðîñòà;

* IFOAM (International Federation of Organic
Agriculture Movements) - íåêîììåð÷åñêàÿ Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåò ìåæäóíà-
ðîäíóþ ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè.
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ïðîøåë äîáðîâîëüíóþ ñåðòèôèêàöèþ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè è ñòàíäàðòàìè ýêîëîãè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà (FSC, IFOAM è äð.);

âêëþ÷àåò â ñåáÿ áåçîïàñíîñòü èçúÿòèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ÷å-
ëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû;

îêàçûâàåò ìèíèìàëüíîå îòðèöàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íà âñåõ
ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà.

Âñå âûøåñêàçàííîå ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ ìàðêå-
òèíãà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ÎÌÐ).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿ-
íèå ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ òàêîâî,
÷òî ïðîèçâîäñòâî Ý×Ï ðàçâèâàåòñÿ àñèììåò-
ðè÷íî íà ðàçíûõ ñåãìåíòàõ. Òàê, êðóïíûå èã-
ðîêè ðûíêà íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
Ý×Ï äëÿ ïîäíÿòèÿ ñâîåãî ïðåñòèæà ïðîõîäÿò
äîáðîâîëüíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ñåðòèôèêàöèþ
ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò èì íå òîëüêî ñî-
çäàâàòü âûñîêèé èìèäæ çàáîòëèâîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ, íî è äàåò, êàê îòìå÷àåò Ï. Òðóáà-
÷åâ, “õîðîøóþ âîçìîæíîñòü îáîñíîâàòü ïå-
ðåä ïîêóïàòåëåì áîëåå âûñîêóþ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîíêóðåíòàìè öåíó íà ïðîäóêöèþ”19.
Çàìåòèì, îäíàêî, ÷òî, ñîãëàñíî äàííûì îï-
ðîñà, ïðîâåäåííîãî FORUMHOUSE ñðåäè ñâî-
èõ ïîäïèñ÷èêîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ëèøü
íåìíîãèå èç ïîêóïàòåëåé (5%) ãîòîâû ñóùå-
ñòâåííî ïåðåïëà÷èâàòü çà äåêëàðèðîâàííóþ
ïðîèçâîäèòåëåì “íàòóðàëüíîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü”, ÷óòü áîëåå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ
(35 %) ãîòîâû ïëàòèòü áîëüøå, “åñëè ðàçíè-
öà â öåíå ñ àíàëîãè÷íûì òîâàðîì íåâûñîêà”,
íî áîëüøèíñòâî (60 % îïðîøåííûõ) ñîâñåì
íå ãîòîâû ïåðåïëà÷èâàòü çà “ýêî” è “áèî”,
óâåðåííûå â òîì, ÷òî ýòî âñåãî ëèøü ìàðêå-
òèíãîâàÿ óëîâêà.

Ìèðîâûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ýêîòîâà-
ðîâ ïîêà åùå íåâåëèêè, è òðåáîâàíèå ìàññî-
âîé ñåðòèôèêàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû
ïðîäóêöèè íà òåêóùèé ìîìåíò íåñâîåâðåìåí-
íî. Òàê, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÑØÀ, äîëÿ Ý×Ï “â ýòîé ñòðàíå íå
ïðåâûøàåò 3% îáùåãî îáúåìà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â Åâðîïå îíà ñîñòàâëÿ-
åò îò 1 äî 7%. Îäíàêî â ïîñëåäíèå äâà äå-
ñÿòèëåòèÿ àêòèâíî îñâàèâàþòñÿ íîâûå òåõíî-
ëîãèè îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå
âñåãî â ÑØÀ è Åâðîïå. Ðåãèîíû, ëèäèðóþ-
ùèå â ýòîé îáëàñòè, - Åâðîïà è Ñåâåðíàÿ

Àìåðèêà; îñíîâíûå ðûíêè - Ãåðìàíèÿ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ. Çàìåòíî âîçðàñòàåò
ñïðîñ íà ýêîïðîäóêöèþ è íà Âîñòîêå - â Êè-
òàå, Ñèíãàïóðå, Ìàëàéçèè. Â Èíäèè çà ïîñ-
ëåäíèå äâà ãîäà ýòîò ðûíîê óâåëè÷èëñÿ
âäâîå”20.

Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ äàííûå, ïîêàçû-
âàþùèå, ÷òî õîòÿ îáúåìû ðûíêà Ý×Ï íåâå-
ëèêè, íî òåìïû åãî ðîñòà âåñüìà îïòèìèñòè÷-
íû. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ðîñò
çàïðîñîâ â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ Èíòåðíåòà
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê “Ý×Ï”, “îðãàíè÷åñêàÿ ïðî-
äóêöèÿ” è ò.ï. Â ÷àñòíîñòè, â ñâÿçè ñ ðîñòîì
ýêîëîãè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (àíãë. recycling -
ðåöèêëèðîâàíèå è óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ, âòî-
ðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå òàðû è ò.ï.) íàáëþäà-
åòñÿ è îñîáûé èíòåðåñ ê îðãàíè÷åñêèì ïðî-
äóêòàì. Íàïðèìåð, ðàñòåò ìèðîâîé ðûíîê ïî-
òðåáëåíèÿ áóìàãè, èìåþùåé ñåðòèôèêàò FSC,
êîòîðûé ê 2012 ã. óâåëè÷èëñÿ â 7,3-7,5 ðàçà
(ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã.), à ê 2014 ã., ïî
ðàçíûì îöåíêàì, - â 9-10 ðàç21. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê Ðîññèè ìàñøòàáû ýêîëîãè÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ òàêæå âïå÷àòëÿþò: îêîëî 40% îôèñ-
íîé áóìàãè, ïðîèçâîäèìîé â ÐÔ, ñåðòèôè-
öèðîâàíî ïî ñõåìå FSC; âñÿ ãàçåòíàÿ áóìàãà,
âûïóñêàåìàÿ â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ FSÑ-ñåðòè-
ôèöèðîâàííîé. Áîëåå òîãî, ñðåäíåäóøåâîå
ïîòðåáëåíèå áóìàãè è êàðòîíà â Ðîññèè â
2010 ã. ñîñòàâëÿëî 46,8 êã, à â ñîîòâåòñòâèè
ñ èííîâàöèîííûì ïðîãíîçîì ðàçâèòèÿ ëåñ-
íîãî ñåêòîðà ÐÔ ê 2030 ã. îíî ìîæåò âîçðà-
ñòè äî 141 êã22. Â öåëîì, ñðåäè êëþ÷åâûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ ìîæíî îòìåòèòü èäåþ
Äæîíà Ãðàíòà: “Ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ
íå â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ñòàíäàðòíûå ïðîäóê-
òû ýêîëîãè÷íûìè, à â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ýêî-
ëîãè÷íûå ïðîäóêòû - ñòàíäàðòîì”23.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî íà
òåêóùèé ìîìåíò îðãàíè÷åñêèé ìàðêåòèíã
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, çàíèìàþùåãîñÿ ñî-
ãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêàõ îðãà-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ ìèíèìàëüíûì óùåð-
áîì äëÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû.

6. Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ

Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ïðèðîäî-
îõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ òðàäèöèîííî ïîëüçó-
þòñÿ òðàêòîâêàìè èç îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêî-
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ãî ïðàâà, ïîäðàçóìåâàþùèìè ïîä ýêîíîìè-
÷åñêèì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ “ýêîíîìèêî-
ïðàâîâîé èíñòèòóò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñî-
âîêóïíîñòü ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèé
óñëîâèÿ è ïîðÿäîê àêêóìóëèðîâàíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ïëàòû
çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è èíûå
âðåäíûå äëÿ íåå âîçäåéñòâèÿ, ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåð è ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
ïóòåì ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ è èíûõ ëüãîò”24.

Âìåñòå ñ òåì, ìíîãîëåòíèìè èññëåäîâà-
íèÿìè óðàëüñêîé íàó÷íîé øêîëû25 óáåäèòåëü-
íî äîêàçàíî, ÷òî ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ìåõà-
íèçìîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðî-
äîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñðåäû ñëåäóåò
ïîíèìàòü “èíñòèòóöèîíàëüíî îïðåäåëåííûé
ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðûíî÷íûõ èí-
ñòðóìåíòîâ â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ ïîëíî-
ìî÷èé è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, ðåàëèçóåìûõ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
óñëîâèé è ñòèìóëîâ äëÿ ïðèðîäîïîëüçîâàòå-
ëåé, â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ”26.

Â òî æå âðåìÿ â äîñòóïíîé íàì ëèòåðàòó-
ðå ìû íå îáíàðóæèëè èññëåäîâàíèé ïî ðàç-
ðàáîòêå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êàê ýêîëîãè-
÷åñêèì, òàê è îðãàíè÷åñêèì ìàðêåòèíãîì. Â
äàííîé ñâÿçè ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì îáîá-
ùèòü èçâåñòíûå ïîäõîäû è ïðåäñòàâèòü èõ â
âèäå òàáëèöû, èç êîòîðîé ñëåäóåò, ÷òî èç
âîñüìè íàèáîëåå èçâåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíè-
åì ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîëîãè÷åñêîìó è îðãà-
íè÷åñêîìó ìàðêåòèíãó ìîãóò áûòü ðåêîìåí-
äîâàíû êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå òîëüêî
äâà èíñòðóìåíòà:

1) ìåõàíèçì ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè;

2) ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ.

Îñòàëüíûå ìåõàíèçìû òðåáóþò, íà íàø
âçãëÿä, äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé. Â äàí-
íîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òàêèå èññëå-
äîâàíèÿ â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì.

6. Âûâîäû
1. Ïîñëåäíèå 15 ëåò õàðàêòåðèçóþòñÿ

äèíàìè÷íûì ôîðìèðîâàíèåì â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè íîâîãî ðûíî÷-
íîãî ñåãìåíòà - “çåëåíîé” ýêîíîìèêè (àíãë.

Green Economics), îñíîâàííîé íà ïðèìåíå-
íèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ è íåîïàñíûõ òåõ-
íîëîãèé.

2. Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ “çåëåíîé” ýêîíî-
ìèêè â öåëîì è åå îòäåëüíûõ îòðàñëåé (ìå-
íåäæìåíò, ìàðêåòèíã) íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïî-
ÿâèëîñü ìíîæåñòâî òåðìèíîâ è ïîíÿòèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ “çåëåíîé” ýêîíîìèêîé. Â ÷àñòíî-
ñòè, òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê “ýêîëîãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò”, “ýêîëîãè÷åñêèé è îðãàíè÷åñêèé
ìàðêåòèíã”.

3. Àíàëèç äîñòóïíîé ëèòåðàòóðû ïîçâî-
ëèë óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó èññëåäó-
åìûìè êàòåãîðèÿìè è ïðåäñòàâèòü àâòîðñêóþ
òðàêòîâêó ïîíÿòèé:

ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò - ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííàÿ ñ äîñòèæåíèåì ðåçóëü-
òàòà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ìåãà-,
ìåçî- è ìèêðîóðîâíå ñ ìèíèìàëüíûì óùåð-
áîì äëÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû;

ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã - âèä äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ ñîãëàñîâàíèåì èíòå-
ðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïîòðåáè-
òåëåé ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì äëÿ îêðóæà-
þùåé ïðèðîäíîé ñðåäû;

îðãàíè÷åñêèé ìàðêåòèíã - ðàçíîâèä-
íîñòü ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, çàíèìàþ-
ùåãîñÿ ñîãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ è ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêàõ
îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ ìèíèìàëüíûì
óùåðáîì äëÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå-
äû; è äð.

4. Â äîñòóïíîé íàì ëèòåðàòóðå ìû íå
îáíàðóæèëè èññëåäîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êàê ýêîëîãè÷åñêèì, òàê
è îðãàíè÷åñêèì ìàðêåòèíãîì. Èçâåñòíû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî
òàêæå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è íåäîñòàòî÷íî
èçó÷åííîé ïðîáëåìîé.

5. Ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîëîãè÷åñêîìó è
îðãàíè÷åñêîìó ìàðêåòèíãó ìîãóò áûòü ðåêî-
ìåíäîâàíû êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå òîëü-
êî äâà èçâåñòíûõ èíñòðóìåíòà: à) ìåõàíèçì
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè; á) ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ.

6. Íàøå èññëåäîâàíèå íå çàêîí÷åíî, íå
ïðåòåíäóåò íà èñ÷åðïûâàþùóþ ïîëíîòó ñóæ-
äåíèé, áóäåò ïðîäîëæåíî â ñàìîì áëèæàé-
øåì áóäóùåì.



42

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 4 (138)

Í
àï

ð
àâ

ëå
í
è
ÿ 

ñî
âå

ð
ø

åí
ñò

âî
âà

í
è
ÿ 

ýê
î
í
î
ì
è
÷å

ñê
è
õ 

ì
åõ

àí
è
çì

î
â 

óï
ð
àâ

ëå
í
è
ÿ 

ýê
îë

î
ãè

÷å
ñê

è
ì
 è

 î
ð
ãà

í
è
÷å

ñê
è
ì
 ì

àð
êå

òè
í
ãî

ì
*



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

43

Î
êî

í÷
àí

èå
 ò

àá
ëè

öû

* 
Ñ
îñ

òà
âë

åí
î 

àâ
òî

ðà
ì
è 

íà
 î

ñí
îâ

å 
èñ

ïî
ëü

çî
âà

íè
ÿ 

èñ
òî

÷í
èê

îâ
: [

Ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
å 

ðå
ãó

ëè
ðî

âà
íè

å 
ïð

èð
îä

îï
îë

üç
îâ

àí
èÿ

 â
 Ð

îñ
ñè

è:
 ì

åõ
àí

èç
ì
û
 è

 ð
åç

óë
üò

àò
û
 : 
êî

ë.
ì
îí

îã
ð.

 /
 À

. Ã
. Ø

åë
îì

åí
öå

â 
[è

 ä
ð.

].
 Å

êà
òå

ðè
íá

óð
ã 
: È

í-
ò 
ýê

îí
îì

èê
è 

Ó
ðÎ

 Ð
À
Í
, 2

01
1.

 2
79

 ñ
.; 
Ä
óá

îâ
èê

 Î
.Â

. Ý
êî

ëî
ãè

÷å
ñê

îå
 ï

ðà
âî

. Ì
. :

 Þ
ðè

ñò
ú,

 2
00

2.
 Ñ

. 1
28

; Ê
à÷

åñ
òâ

î
æ
èç

íè
: ï

ðî
áë

åì
û
 è

 ï
åð

ñï
åê

òè
âû

 X
X
I â

åê
à 
: ì

îí
îã

ð.
 /

/
 ï
îä

 î
áù

. è
 í

àó
÷.
 ð

åä
. ä

-ð
à 

ýê
îí

. í
àó

ê,
 ï
ðî

ô
. Ã

.Â
. À

ñò
ðà

òî
âî

é.
 Å

êà
òå

ðè
íá

óð
ã 
: Ã

Ê
 “
Ñ
òð

àò
åã

èÿ
 ï
îç

èò
èâ

à”
 Ò

Ì
, 2

01
3.

53
2 

ñ.
; Ê

à÷
åñ

òâ
î 

æ
èç

íè
 â
 X

X
I â

åê
å:
 à

êò
óà

ëü
íû

å 
ïð

îá
ëå

ì
û
 è

 ï
åð

ñï
åê

òè
âû

 : 
êî

ë.
 ì

îí
îã

ð.
 /

 ï
îä

 î
áù

. è
 í

àó
÷.
 ð

åä
. ä

-ð
à 
ýê

îí
. í

àó
ê,

 ï
ðî

ô
. Ã

. Â
. À

ñò
ðà

òî
âî

é.
 Å

êà
òå

ðè
íá

óð
ã 
:

ÃÊ
 “
Ñ
òð

àò
åã

èÿ
 ï

îç
èò

èâ
à”

 Ò
Ì

, 2
01

4.
 5

42
 ñ
.; 

Ø
åë

îì
åí

öå
â 

À
.Ã

., 
Á
åë

ÿå
â 
Â
.Í

., 
È
ëè

íá
àå

âà
 Å

.À
. Î

öå
íê

à 
ýê

îë
îã

è÷
åñ

êî
ãî

 ô
àê

òî
ðà

 â
 ñ
òð

àò
åã

èÿ
õ 

ñî
öè

àë
üí

î-
ýê

îí
îì

è÷
åñ

êî
ãî

ðà
çâ

èò
èÿ

 ð
åã

èî
íî

â 
/
/
 Â

åñ
òí

èê
 í

àó
÷í

î-
èñ

ñë
åä

îâ
àò

åë
üñ

êî
ãî

 ö
åí

òð
à 
êî

ðï
îð

àò
èâ

íî
ãî

 ï
ðà

âà
, ó

ïð
àâ

ëå
íè

ÿ 
è 

âå
í÷

óð
íî

ãî
 è

íâ
åñ

òè
ðî

âà
íè

ÿ 
Ñ
û
êò

û
âê

àð
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

óí
èâ

åð
ñè

òå
òà

. U
RL

: w
w
w
.v

es
tn

ik
-k

u.
ru

; Ø
åë

îì
åí

öå
â 
À
.Ã
., 

Ä
îð

îø
åí

êî
 Ñ

.Â
., 

Á
åë

ÿå
â 

Â
.Í

., 
È
ëè

íá
àå

âà
 Å

.À
. Í

àï
ðà

âë
åí

èÿ
 ñ
îâ

åð
ø

åí
ñò

âî
âà

íè
ÿ 
ýê

îí
îì

è÷
åñ

êè
õ 
ì
åõ

àí
èç

ì
îâ

óï
ðà

âë
åí

èÿ
 ï
ðè

ðî
äî

ïî
ëü

çî
âà

íè
åì

 /
/
 Â

åñ
òí

èê
 ×

åë
ÿá

èí
ñê

îã
î 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

à.
 2

01
2.

 ¹
 2

4 
(2

78
). 

Ý
êî

íî
ì
èê

à.
 Â

û
ï.

 3
9.

 Ñ
. 6

6-
71

; è
 ä

ð.



44

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2016. № 4 (138)

1 Steiner A. Dead planet, living planet: Biodiversity
and ecosystem restoration for sustainable
development. 2008. URL: http://www.grida.no/
publications/rr/dead-planet.

2 Ïîðôèðüåâ Á.Í. “Çåëåíàÿ ýêîíîìèêà”: íî-
âûå òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà // Íàó÷íûå òðóäû Èíñòèòóòà íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ. 2012.
¹ 10. Ñ. 9-34.

3 Øåëîìåíöåâ À.Ã., Áåëÿåâ Â.Í., Èëèíáàåâà Å.À.
Îöåíêà ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñòðàòåãèÿõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ // Âåñò-
íèê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà êîðïîðàòèâ-
íîãî ïðàâà, óïðàâëåíèÿ è âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ Ñûêòûâêàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà. URL: www.vestnik-ku.ru.

4 Øåëîìåíöåâ À.Ã., Äîðîøåíêî Ñ.Â., Áåëÿåâ Â.Í.,
Èëèíáàåâà Å.À. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèåì // Âåñòíèê ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹ 24 (278). Ýêîíî-
ìèêà. Âûï. 39. Ñ. 66-71.

5 Òàì æå.
6 Ïèñêóëîâà Í.À. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà êàê

ôàêòîð ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ãîñóäàðñòâ : äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Ì., 1999.
218 ñ.

7 Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî: Êàê
äîñòè÷ü âûñîêîãî ðåçóëüòàòà è îáåñïå÷èòü åãî óñ-
òîé÷èâîñòü. Ì. : Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2005. 715 c.

8 Grant J. The Green Marketing Manifesto.
Chichester : Wiley, 2008.

9 Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà : óòâ. Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 30 àïð. 2012 ã.

10 Ñèäîðåíêî À.Ñ. Ñóùíîñòü è êîíöåïöèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ãîðîäà). Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòå-
ìàìè. URL: http://www.uecs.ru/marketing/item/
1565-2012-09-27-08-05-31.

11 Òàì æå.
12 Êîòëåð Ô., Àðìñòðîíã Ã., Ñîíäåðñ Äæ.,

Âîíã Â. Îñíîâû ìàðêåòèíãà : ïåð. ñ àíãë. 2-å åâ-
ðîï. èçä. Ì. ; ÑÏá. ; Ê. : Âèëüÿìñ, 2007. 944 ñ.

13 Êà÷åñòâî æèçíè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
XXI âåêà : ìîíîãð. // ïîä îáù. è íàó÷. ðåä. ä-ðà
ýêîí. íàóê, ïðîô. Ã.Â. Àñòðàòîâîé. Åêàòåðèíáóðã :
ÃÊ “Ñòðàòåãèÿ ïîçèòèâà” ÒÌ, 2013. 532 ñ.; Êà÷å-
ñòâî æèçíè â XXI âåêå: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû è
ïåðñïåêòèâû : êîë. ìîíîãð. / ïîä îáù. è íàó÷.
ðåä. ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Ã. Â. Àñòðàòîâîé. Åêàòå-
ðèíáóðã : ÃÊ “Ñòðàòåãèÿ ïîçèòèâà” ÒÌ, 2014. 542 ñ.;

Êîçëîâà Î.À. Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðûíêà îðãàíè÷åñêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè íà îñíîâå õîëèñòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà : äèñ.
… ä-ðà ýêîí. íàóê. Îìñê, 2011. 340 ñ.; Ñìèðíîâà
Å. Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã è åãî îñíîâû. URL:
http://www.marketing.spb.ru/lib-mm/strategy/eco_
marketing.htm.

14 ÃÎÑÒ Ð 51121-97. Òîâàðû íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûå. Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Îáùèå òðåáî-
âàíèÿ.

15 Äåìèíà À. Ýêî, áèî, íàòóðàëüíî. 26.05.2015.
URL: https://www.forumhouse.ru/articles/house/
5948-eko-bio-naturalno.

16 Ïðîäóêöèÿ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðà-
âèëà ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâàíèÿ.
ÃÎÑÒ Ð 56508-2015 : [óòâåðæäåí è ââåäåí â äåéñòâèå
Ïðèêàçîì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó
ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè îò 30 èþíÿ 2015 ã.
¹ 844-ñò.]. Ì. : Ñòàíäàðòèíôîðì, 2015. 76 ñ.

17 Áðûçèíñêèé Ò., Øèëü Þ. Ýêîëîãè÷åñêîå àã-
ðîïðîèçâîäñòâî è ðûíîê îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (èññëåäîâàíèå ïîäãîòîâ-
ëåíî ïî çàêàçó êîîïåðàöèîííîãî ïðîåêòà Ôåäåðàëü-
íîãî ìèíèñòåðñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ÔÐÃ “Ãåðìà-
íî-Ðîññèéñêèé àãðàðíî-ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã”). URL:
http://agrardialog.ru/files/activities/apd_eko_
selskoe_xosiaistvo_2012_1.pdf.

18 Ñì.: Äåìèíà À. Óêàç. ñî÷.; Êîçëîâà Î.À.
Óêàç. ñî÷.; Êðûëàòûõ Ý. Ðûíîê ýêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòûõ ïðîäóêòîâ: ýòàï ñòàíîâëåíèÿ. URL: http://
www.kom-dir.ru/article/313-rynok-ekologicheski-
chistyh-produktov?utm_campaign=brain.rambler.ru.

19 Äåìèíà À. Óêàç. ñî÷.
20 Êðûëàòûõ Ý. Óêàç. ñî÷.
21 Êîçëîâà Î.À. Óêàç. ñî÷.; Ïðåèìóùåñòâà ýêî-

ëîãè÷åñêèõ áðåíäîâ è äîáðîâîëüíûõ ñòàíäàðòîâ
êà÷åñòâà äëÿ êîìïàíèé. URL: http://greenkaz.org/
index.php/ru/vse-kategorii/63-analiticheskaya-baza/
377-ekologicheskie-rejtingi.

22 Ðóêîâîäñòâî WWF ïî îòâåòñòâåííûì çàêóï-
êàì áóìàæíîé ïðîäóêöèè. 2015.

23 Grant J. Op. cit.
24 Äóáîâèê Î.Â. Ýêîëîãè÷åñêîå ïðàâî. Ì. :

Þðèñòú, 2002. Ñ. 128.
25 Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðèðî-

äîïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèè: ìåõàíèçìû è ðåçóëüòàòû :
êîë. ìîíîãð. / À.Ã. Øåëîìåíöåâ [è äð.]. Åêàòåðèí-
áóðã : Èí-ò ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, 2011. 279 ñ.;
Øåëîìåíöåâ À.Ã., Áåëÿåâ Â.Í., Èëèíáàåâà Å.À.
Óêàç. ñî÷.; Øåëîìåíöåâ À.Ã., Äîðîøåíêî Ñ.Â.,
Áåëÿåâ Â.Í., Èëèíáàåâà Å.À. Óêàç. ñî÷.

26 Òàì æå.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 19.02.2016 ã.


