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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà îïðåäåëåíèå êîíöåïöèè áàíêîñòðàõîâàíèÿ.
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èíòåãðàöèÿ ñòðàõîâîé è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò
ïðîñòîãî äèñòðèáüþòîðñêîãî ñîãëàøåíèÿ ñ òåìè èëè èíûìè òèïàìè ñâÿçè êàïèòàëà ìåæäó
äâóìÿ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äî èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, ãäå ïåðåïëåòàþòñÿ âñå âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ïðîâîäèòñÿ ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç
âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà ðûíêå áàíêîñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèè, âûäåëÿþòñÿ
ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ.

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ íà ìèðîâûõ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêàõ âíîñÿò êàðäèíàëüíûå íîâ-
øåñòâà â ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû âûíóæäå-
íû ïåðåñìàòðèâàòü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñâîå-
ãî áèçíåñà è ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî íàïðàâ-
ëåíèå â ñòîðîíó èíòåãðàöèè ñìåæíûõ ñåêòî-
ðîâ ôèíàíñîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì è íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ñïîñîáîì
óñèëåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå. Â ýòîé ñâÿçè èíòåãðàöèÿ áàíêîâ è ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â êîí-
öåïöèè áàíêîñòðàõîâàíèÿ (bancassurance),
ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé òåíäåíöèåé, êîòîðàÿ
äîêàçàëà ñâîþ óñïåøíîñòü â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ è âñå øèðå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ôè-
íàíñîâûõ ðûíêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí1. Äàí-
íàÿ ìîäåëü îñíîâûâàåòñÿ íà áîëåå ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè ñîâìåñòíûõ ðåñóðñîâ,
ðàñøèðåíèè äîëè òðàäèöèîííîãî ðûíêà,
îáúåäèíåíèè êëèåíòñêèõ ïîðòôåëåé è ìîäåð-
íèçàöèè êàíàëîâ ñáûòà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
óìåíüøåíèþ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ è äè-
âåðñèôèêàöèè ðèñêîâ.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå äàþòñÿ ðàçëè÷-
íûå îïðåäåëåíèÿ ôåíîìåíà áàíêîñòðàõîâà-
íèÿ, ïîñêîëüêó äàííîå ÿâëåíèå ñòàëî îáëàñ-
òüþ èíòåðåñîâ ìíîãèõ àâòîðîâ çà ïîñëåäíèå
òðè äåñÿòèëåòèÿ. Ò.Ê. Õîøêà ïðåäñòàâèë ñëå-
äóþùåå îïðåäåëåíèå áàíêîñòðàõîâàíèÿ:
“(…)òåíäåíöèÿ â íàïðàâëåíèè “bancassurance”

èëè “allfinanz”, ïðåæäå âñåãî, êàñàåòñÿ áàí-
êîâ, âõîäÿùèõ â ñåêòîð ñòðàõîâàíèÿ, ïðåäëà-
ãàÿ ñòðàõîâûå ïðîäóêòû äëÿ ñâîèõ ðîçíè÷-
íûõ êëèåíòîâ”2. Ò.Ê. Õîøêà ñôîðìóëèðîâàë
äàííîå îïðåäåëåíèå òàêèì îáðàçîì ïîñêîëü-
êó äâèæåíèå â ñòîðîíó îáðàçîâàíèÿ èíòåã-
ðèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà÷àëîñü
ñ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ3, êîòîðûå îðèåíòè-
ðîâàëè ðîçíè÷íóþ ñòðàòåãèþ ñâîèõ ôèëèà-
ëîâ íà ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã - ëèçèíãà, ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ, èïîòåêè, âêëàäîâ è ò.ä. Â ñâîþ î÷åðåäü,
íåêîòîðûå àâòîðû îãðàíè÷èâàëè îïðåäåëåíèå
èíòåãðèðîâàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, â êîòîðûõ
èìååòñÿ îáúåäèíåííûé êàïèòàë ìåæäó ñòðà-
õîâîé è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàê,
Ó. Ýëêèíãòîí ïîä òåðìèíîì “áàíêîñòðàõîâà-
íèå” ïîíèìàåò ïðåäîñòàâëåíèå è ïðîäàæó áàí-
êîâñêèõ è ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ îäíîé è òîé
æå îðãàíèçàöèåé ïîä îäíîé êðûøåé4. Ýòî îï-
ðåäåëåíèå ïîä÷åðêèâàåò èíòåãðàöèþ äâóõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â åäèíîå öåëîå, âìåñòî
òîãî ÷òîáû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
íà àñïåêòå äèñòðèáóöèè â áàíêîñòðàõîâàíèè.

Õ. Ëåàë-Ãðèí è Äæ. Áëóìôèëä óòâåðæäà-
þò, ÷òî îïðåäåëåíèå òåðìèíà “áàíêîñòðàõî-
âàíèå” îòëè÷àåòñÿ îò îäíîé îðãàíèçàöèè ê
äðóãîé, à òàêæå îò îäíîé ñòðàíû ê äðóãîé5.
Îíè ïðåäëîæèëè ñëåäóþùåå øèðîêîå îïðå-
äåëåíèå: “…ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîãî ñïåêòðà
ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðåæäå âñåãî äëÿ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, ÷åðåç ñîþç òðàäèöèîííûõ áàí-
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êà, ñòðàõîâùèêà è èíâåñòèöèîííîé êîìïà-
íèè”. Ïðåèìóùåñòâî äàííîãî îïðåäåëåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå èñêëþ÷àåò êîí-
êðåòíûå ñâÿçè ìåæäó ñòðàõîâîé è áàíêîâñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â ñâîåé äîêóìåíòàöèè
Øâåéöàðñêîå ïåðåñòðàõîâî÷íîå îáùåñòâî
Swiss Re ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ïóòà-
íèöà âîêðóã òåðìèíà “áàíêîñòðàõîâàíèå”, à
òàêæå åãî áëèçêèõ çàìåíèòåëåé, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå: “allfinanz”,
“financiaglobale” è “assurbanque”6. Âñå ðàç-
ëè÷íûå ñìûñëû, êîòîðûå ïðèïèñûâàþòñÿ áàí-
êîñòðàõîâàíèþ, èëëþñòðèðóþò òîò ôàêò, ÷òî
ýòà ñòðàòåãèÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ. Ìîðãàí Ã. óòâåðæäàåò, ÷òî ïðà-
âèëüíûé ïîäõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî
ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò èíòåãðèðî-
âàòüñÿ íåïðåðûâíî, îáîçíà÷àÿ ñòåïåíü, â êî-
òîðîé îíè ãîòîâû äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
áàíêîñòðàõîâàíèÿ7. Êîíå÷íàÿ ñòàäèÿ - ýòî
êîãäà ñòðàõîâûå êîìïàíèè è áàíêîâñêèå èí-
ñòèòóòû ñîñóùåñòâóþò â ðàìêàõ åäèíîé ñòðóê-
òóðû (õîëäèíãîâîé êîìïàíèè) è èíòåãðèðóþò
ñâîè ñòðàòåãèè.

Ïîíÿòèå “áàíêîñòðàõîâàíèå” â Ðîññèè èìå-
åò ðàçëè÷íûå èíòåðïðåòàöèè. Äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè áàíêîñòðàõîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî îòîæäå-
ñòâëÿëè ñ ïðèîáðåòåíèåì êîìïëåêñíîãî ïîëè-
ñà ñòðàõîâàíèÿ áàíêîâ - BankersBlanketBond
(BBB), à òàêæå ñ ñîçäàíèåì êðåäèòíîé îðãàíè-
çàöèåé ñîáñòâåííîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, èñ-
ïîëüçóåìîé äëÿ ñòðàõîâàíèÿ êëèåíòîâ, æåëàþ-
ùèõ ïîëó÷èòü êðåäèò, à òàêæå äëÿ ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ ñàìîãî áàíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì Å.À. Ôå-
äîñîâ ïðåäñòàâèë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
“Áàíêîâñêîå ñòðàõîâàíèå - ýòî ñòðàõîâàíèå
ðèñêîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ áàíêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàùèòó èñêëþ-
÷èòåëüíî èìóùåñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ èíòå-
ðåñîâ áàíêà”8.

Îäíàêî â ïîñëåäóþùåì îïðåäåëåíèå òåð-
ìèíà “áàíêîñòðàõîâàíèå” ñòàëî óòî÷íÿòüñÿ è
ïîýòîìó â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷à-
þòñÿ ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ. Íàïðèìåð,
À.À. Åïèôàíîâ, È.À. Øêîëüíèê è Ô. Ïàâåëêî
ñ÷èòàþò: “Ýòî îáúåäèíåíèÿ áàíêîâ è ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè ïðîäàæ
ïðîäóêòîâ è èõ èíòåãðàöèè, íàëàæèâàíèÿ ñî-
âìåñòíûõ êàíàëîâ ðåàëèçàöèè, èñïîëüçîâàíèÿ
åäèíîé êëèåíòñêîé áàçû ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è ðîñòà ïðèáûëè”9. Ò.À. Òðåòüÿ-
êîâà è Ì.Â. Ìàçàåâà íå äàþò êîíêðåòíîãî îï-

ðåäåëåíèÿ òåðìèíà “áàíêîñòðàõîâàíèå”, íî îò-
ìå÷àþò, ÷òî èíòåãðàöèÿ áàíêîâ è ñòðàõîâùè-
êîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ: ñîçäà-
íèå ñîâìåñòíûõ ïðîäóêòîâ; îêàçàíèå îáùèìè
óñèëèÿìè íåêîòîðûõ âèäîâ óñëóã; îáðàçîâà-
íèå ôèíàíñîâûõ ñóïåðìàðêåòîâ è áàíêîñòðà-
õîâûõ ãðóïï10. À.Â. Ïåíþãàëîâà è À.È. Øêó-
ðåíêî â ñâîåé ðàáîòå ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäó-
þùåå îïðåäåëåíèå êîíöåïöèè áàíêîñòðàõîâà-
íèÿ: “Èíòåãðàöèÿ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
îò êîîðäèíàöèè ïðîäàæ, îáúåäèíåíèÿ ñòðà-
õîâûõ è áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, îáùåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ êàíàëîâ èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è âûõî-
äà íà îäíó êëèåíòñêóþ áàçó”11. Òàêèì îáðà-
çîì, òåðìèí “áàíêîñòðàõîâàíèå” ðàñêðûâàåò
ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñî-
âûõ èíñòèòóòîâ, ïðåñëåäóþùèå öåëè ïîèñêà
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è ïóòåé ñîòðóäíè÷åñòâà
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðèáûëüíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è êëè-
åíòñêóþ áàçó ïàðòíåðà.

Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî “Ýêñïåðò ÐÀ”
(ÐÀÝÊÑ) åæåãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 2007 ã., ôîð-
ìèðóåò ðýíêèíã ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà
áàíêîñòðàõîâàíèÿ ïî èòîãàì àíêåòèðîâàíèÿ
íà îñíîâå äàííûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ ñòðàõî-
âûìè êîìïàíèÿìè12. Ïîä òåðìèíîì “áàíêîñò-
ðàõîâàíèå” ÐÀÝÊÑ ïîíèìàåò ðåàëèçàöèþ
ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ÷åðåç áàíêîâñêèé êà-
íàë ïðîäàæ, à òàêæå ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ñà-
ìèõ áàíêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî äàí-
íûì ÐÀÝÊÑ, çà 2014 ã. ðûíîê áàíêîñòðàõî-
âàíèÿ ñîñòàâèë 214 ìëðä ðóá., â òî âðåìÿ
êàê, ïî äàííûì Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (ÖÁ)13, - 166 ìëðä ðóá. Ðàç-
ëè÷èå â îöåíêå ðûíêà áàíêîñòðàõîâàíèÿ ìåæ-
äó ÖÁ è ÐÀÝÊÑ ñâÿçûâàþò ñ òåì, ÷òî:

ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè è çäîðîâüÿ çà-
åìùèêîâ ïðè ïîòðåáêðåäèòîâàíèè ñòðàõîâîé
êîìïàíèåé ñ áàíêîì ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ êîë-
ëåêòèâíûé äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ. Â ýòèõ äî-
ãîâîðàõ ñòðàõîâàòåëåì âûñòóïàåò áàíê, è â
ôîðìå 1-ñ òàêîé äîãîâîð îòðàæàåòñÿ êàê ïðÿ-
ìîé äîãîâîð ñ þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Â àíêåòå
ÐÀÝÊÑ ó÷èòûâàþòñÿ âñå âçíîñû ïî ñòðàõî-
âàíèþ çàåìùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ;

ÐÀÝÊÑ îòíîñèò ê áàíêîñòðàõîâàíèþ
òàêæå ñòðàõîâûå âçíîñû, ïîëó÷åííûå ïðè ñòðà-
õîâàíèè ñîáñòâåííûõ ðèñêîâ áàíêîâ (BBB).
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Ó÷èòûâàÿ óïîìÿíóòûå âûøå àðãóìåíòû,
ïðîâåäåì àíàëèç ðûíêà áàíêîñòðàõîâàíèÿ â
Ðîññèè èñõîäÿ èç äàííûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ
ÐÀÝÊÑ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ÐÀÝÊÑ, îá-
ùèé îáúåì ðûíêà áàíêîñòðàõîâàíèÿ â 2008 ã.
äîñòèã 90 ìëðä ðóá., à åãî ïðèðîñò ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2007 ã. ñîñòàâèë 31% (â 2007 ã.
ïðèðîñò ñîñòàâèë 75%). Ñîêðàùåíèå îáúå-
ìîâ ïðîäàæ ñòðàõîâûõ óñëóã ÷åðåç áàíêîâñ-
êèé êàíàë ïðîèçîøåë èç-çà ñâîðà÷èâàíèÿ
ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ. Â 2009 ã. ðûíîê áàí-
êîñòðàõîâàíèÿ ñîêðàòèëñÿ íà 10%, à îáùèé
îáúåì ðûíêà ñîñòàâèë 81 ìëðä ðóá. Íåçíà-
÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå âçíîñîâ, ïîëó÷åííûõ
÷åðåç áàíêîâñêèé êàíàë, îáúÿñíÿåòñÿ ïîñòóï-
ëåíèåì âçíîñîâ ïî “ñòàðûì” ñðåäíåñðî÷íûì
è äîëãîñðî÷íûì äîãîâîðàì - ýòî àâòîñòðàõî-
âàíèå è èïîòå÷íîå ñòðàõîâàíèå, ñóììàðíàÿ
äîëÿ êîòîðûõ â áàíêîâñêîì ñòðàõîâàíèè ñî-
ñòàâëÿëà 67%. Ïàäåíèå ðûíêà áàíêîñòðàõî-
âàíèÿ ïî íîâîìó áèçíåñó áûëî íàìíîãî ãëóá-
æå. Îáúåì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñîêðà-
òèëñÿ â 2009 ã. â 4,3 ðàçà, àâòîêðåäèòîâàíèÿ -
â 4 ðàçà, èïîòå÷íîå ñòðàõîâàíèå è ñòðàõîâà-
íèå ÊÀÑÊÎ ñîêðàòèëîñü ïðîïîðöèîíàëüíî
ýòîìó. Ðûíîê áàíêîñòðàõîâàíèÿ â 2010 ã.
âûðîñ íà 16,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.,
îáúåì ðûíêà ñîñòàâèë 94,4 ìëðä ðóá. Íàè-
áîëüøèé âêëàä â ðîñò ðûíêà áàíêîñòðàõîâà-
íèÿ â 2010 ã. âíåñëî ñòðàõîâàíèå æèçíè è
çäîðîâüÿ çàåìùèêîâ ïðè ïîòðåáèòåëüñêîì
êðåäèòîâàíèè. Ïðèðîñò ýòîãî ñåêòîðà â àá-
ñîëþòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèë 10,3 ìëðä ðóá.
(ïðèðîñò - 128,4%). Ðûíîê áàíêîñòðàõîâà-
íèÿ â 2011 ã. ðîñ âûñîêèìè òåìïàìè. Åãî

îáúåì ñîñòàâèë 125 ìëðä ðóá., ÷òî íà 32%
âûøå îáúåìà 2010 ã. Îáúåì ðûíêà áàíêî-
ñòðàõîâàíèÿ ïî èòîãàì 2012 ã. ñîñòàâèë
168 ìëðä ðóá. Â 2012 ã. îñíîâíîé ðîñò ðûí-
êà áàíêîñòðàõîâàíèÿ îáåñïå÷èëî ñòðàõîâàíèå
æèçíè è çäîðîâüÿ çàåìùèêîâ ïðè ïîòðåáè-
òåëüñêîì êðåäèòîâàíèè. Â 2013 ã. îáúåì ðûí-
êà áàíêîñòðàõîâàíèÿ äîñòèã 193 ìëðä ðóá.
Ðûíîê áàíêîñòðàõîâàíèÿ â 2013 ã. ïðîäîë-
æèë ñâîé ðîñò òîëüêî çà ñ÷åò äâóõ íàïðàâëå-
íèé: ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è çäîðîâüÿ çàåìùè-
êîâ ïðè ïîòðåáêðåäèòîâàíèè (+45%), à òàê-
æå çà ñ÷åò íîâîãî ñåãìåíòà - ðîçíè÷íîãî áàí-
êîñòðàõîâàíèÿ, íå ñâÿçàííîãî ñ êðåäèòîâà-
íèåì (+257%). Â 2014 ã., ïî äàííûì ÐÀ-
ÝÊÑ, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå êðåäèòîâàíèÿ,
ðûíîê áàíêîñòðàõîâàíèÿ óâåëè÷èëñÿ íà 11%
è ñîñòàâèë 214 ìëðä ðóá. (ðèñ. 1).

Òåìïû ïðèðîñòà âçíîñîâ ÷åðåç áàíêîâñ-
êèé êàíàë ïîñëå êðèçèñà 2008 ã. è ñîêðàùå-
íèÿ ðûíêà â 2009 ã. íà 10% âîññòàíàâëèâà-
ëèñü ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè. Îäíàêî ïîñ-
ëå 2012 ã. îæèâëåíèå çàìåäëèëîñü: +15% â
2013 ã. è +11% â 2014 ã. (ðèñ. 2).

Â 2012 ã. ïÿòàÿ ÷àñòü ñòðàõîâîãî ðûíêà
(áåç ó÷åòà ÎÌÑ) ïðèõîäèòñÿ íà áàíêîñòðàõî-
âàíèå. Äîëÿ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ïîëó÷åííûõ
÷åðåç áàíêîâñêèé êàíàë, â îáùåì îáúåìå
ñòðàõîâîãî ðûíêà â 2013 ã. ïðîäîëæèëà ðàñ-
òè è ñîñòàâèëà 21,3%. Â 2014 ã. äîëÿ áàí-
êîâñêîãî êàíàëà ïðîäàæ óâåëè÷èëàñü íåçíà-
÷èòåëüíî íà 0,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîäîì ðà-
íåå (ðèñ. 3).

Ðîñò íåêðåäèòíîãî ñòðàõîâàíèÿ â 2014 ã.
íå ïîçâîëèë ðûíêó áàíêîñòðàõîâàíèÿ ñîêðà-
òèòüñÿ âñëåä çà îáúåìîì êðåäèòîâàíèÿ. Ñòðà-
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìîâ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà ðûíêå áàíêîñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèè
çà 2008 - 2014 ãã.
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õîâàíèå, íå ñâÿçàííîå ñ êðåäèòîâàíèåì, â
ýòîì ãîäó óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà - ñ
26,8 ìëðä ðóá. çà 2013 ã. äî 58 ìëðä ðóá. çà
2014 ã., à åãî äîëÿ â ñòðóêòóðå áàíêîñòðàõî-
âàíèÿ óâåëè÷èëàñü ñ 13,8 äî 27,1% (ðèñ. 4).

Äî 2011 ã. êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà áàíêîñòðà-
õîâàíèÿ ñíèæàëàñü, íî íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. îíà
ñòàëà ðàñòè. Ñ 2008 ã. äî 2010 ã. äîëÿ 10 êðóï-
íåéøèõ ñòðàõîâùèêîâ â ñåêòîðå áàíêîñòðàõî-
âàíèÿ ñíèçèëàñü ñ 58 äî 49%, à â 2011 ã. ñòàëà
óâåëè÷èâàòüñÿ è ñîñòàâèëà 54%. Ñ 2008 ã. ïðî-
èñõîäèëî óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà
áàíêîñòðàõîâàíèÿ çà ñ÷åò åæåãîäíîãî âõîæäå-
íèÿ íîâûõ ñòðàõîâùèêîâ. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ
ðîñòîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà è ñ äåéñòâèÿ-
ìè Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû
(ÔÀÑ) â ÷àñòè ñíèæåíèÿ êàðòåëüíûõ ñãîâîðîâ
è çàùèòû êîíêóðåíöèè. Òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ê

ñòðàõîâùèêàì ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèëèñü áî-
ëåå ñòàíäàðòèçèðîâàííûìè, ÷òî ïîçâîëÿëî ïðîé-
òè àêêðåäèòàöèþ âñå áîëüøåìó ÷èñëó ñòðàõîâ-
ùèêîâ. Îäíàêî ïàðòíåðàìè áàíêîâ ñòàíîâèëèñü
ñòðàõîâùèêè, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ïîòîì óõî-
äèëè ñ ðûíêà, íå èñïîëíèâ ñâîè îáÿçàòåëüñòâà.
Ðèñêè áàíêîâ îñòàâàëèñü áåç ñòðàõîâîé çàùè-
òû, à íåãàòèâíûé îïûò ñòðàõîâàíèÿ êëèåíòîâ
áàíêîâ ó òàêèõ ñòðàõîâùèêîâ ñêàçûâàëñÿ è íà
ðåïóòàöèè áàíêà. Êðåäèòíûå èíñòèòóòû îòðåà-
ãèðîâàëè óæåñòî÷åíèåì òðåáîâàíèé ê ñòðàõîâ-
ùèêàì è ïåðåõîäîì íà ñòðàõîâàíèå ê ñâîèì äî-
÷åðíèì êîìïàíèÿì. Ðîñò êîíöåíòðàöèè ðûíêà
áàíêîñòðàõîâàíèÿ, íà÷àâøèéñÿ â 2011 ã., ïðî-
äîëæèëñÿ è â 2012-ì. Äîëÿ òîï-10 êðóïíåéøèõ
ñòðàõîâùèêîâ â 2012 ã. ñîñòàâèëà 57%, ÷òî ïðè-
áëèçèëîñü ê çíà÷åíèþ 2008 ã. Çà 2013 ã. äîëÿ
òîï-10 êðóïíåéøèõ ñòðàõîâùèêîâ â áàíêîñòðà-
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õîâàíèè ñîñòàâèëà 64%, ÷òî íà 7% âûøå óðîâ-
íÿ 2012 ã. Â 2014 ã. êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà áàíêî-
ñòðàõîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü ñðåäè
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â òîï-3, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ ðåçêèì ðîñòîì äîëè ÎÎÎ ÑÊ “Ñáåðáàíê
ñòðàõîâàíèå æèçíè” ñ 4,7% çà 2013 ã. äî 17%
çà 2014 ã. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëÿ êîìïàíèé
òîï-3 óâåëè÷èëàñü ñ 29% çà 2013 ã. äî 37%. Â
òî æå âðåìÿ äîëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, çàíèìà-
þùèõ ìåñòà ñ 1-ãî ïî 10-å ðàçìûâàåòñÿ. Èõ äîëÿ
óâåëè÷èëàñü íà 2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà - ñ 64% çà
2013 ã. äî 66% çà 2014 ã. (ðèñ. 5).

Â 2011 ã. áûñòðåå âñåãî â ñåêòîðå áàíêî-
ñòðàõîâàíèÿ ðîñëè ñòðàõîâûå êîìïàíèè, àô-
ôèëèðîâàííûå ñ áàíêàìè. Èç 20 êðóïíåéøèõ
ñòðàõîâùèêîâ ïî îáúåìó âçíîñîâ, ñîáðàííûõ
÷åðåç áàíêè, ïî òåìïàì ïðèðîñòà ïðåìèé â òðîé-
êó ëèäåðîâ âõîäÿò êýïòèâíûå ñòðàõîâùèêè (ÎÎÎ
ÑÊ “ÂÒÁ Ñòðàõîâàíèå”, Ãðóïïà ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé “ÑÎÑÜÅÒÅ ÆÅÍÅÐÀËÜ Ñòðàõîâàíèå”, ÃÑÊ

“Ðóññêèé ñòàíäàðò”). Â 2011 ã. êðóïíåéøèå áàí-
êè, íå èìåâøèå ðàíåå ñâîèõ ñòðàõîâùèêîâ, ïðè-
îáðåëè ñòðàõîâûå êîìïàíèè: Ñáåðáàíê êóïèë
“Àëüÿíñ Ëàéô” (äàëåå - “Ñáåðáàíê ñòðàõîâà-
íèå”), à Ðîññåëüõîçáàíê - “Ãàçãàðàíò” (äàëåå -
“ÐÑÕÁ-Ñòðàõîâàíèå”). Êýïòèâíûå ñòðàõîâùèêè
íà÷àëè èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñïîñîáû
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ - èíòåð-
íåò-áàíêèíã, à òàêæå óæå ñóùåñòâóþùóþ êëè-
åíòñêóþ áàçó áàíêà è áîëåå íèçêèå ðàñõîäû íà
ÈÒ-ñèñòåìû. Çà 2012 ã. òåìïû ïðèðîñòà âçíîñîâ
ó êýïòèâíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé (+70%) ñó-
ùåñòâåííî ïðåâûøàëè òåìïû ïðèðîñòà âçíîñîâ
ðûíî÷íûõ êîìïàíèé (+13%). “Ñáåðáàíê ñòðà-
õîâàíèå” íà÷àë îòêðûòèå îòíîñèòåëüíî íîâîé
íèøè â áàíêîñòðàõîâàíèè - íàêîïèòåëüíîå è èí-
âåñòèöèîííîå ñòðàõîâàíèå æèçíè. Ãëàâíûì îò-
ëè÷èåì ýòîãî âèäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íîñèò
äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð, à íå âìåíåííûé, êàê
áîëüøèíñòâî âèäîâ áàíêîñòðàõîâàíèÿ. Òàê, çà
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2013 ã. íà “Ñáåðáàíê ñòðàõîâàíèå æèçíè” ïðè-
øëîñü 77% ðûíêà èíâåñòèöèîííîãî ñòðàõîâà-
íèÿ æèçíè. Â ñìåøàííîì â 2013 ã. ñòðàõîâàíèè
æèçíè íà òðîéêó ëèäåðîâ (Ñòðàõîâàÿ ãðóïïà
“Àëüôàñòðàõîâàíèå”, “Ñáåðáàíê ñòðàõîâàíèå”,
Ãðóïïà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé “Ðóññêèé Ñòàíäàðò”)
ïðèøëîñü 82% ðûíêà.

Äîëÿ êýïòèâíûõ ñòðàõîâùèêîâ â áàíêîñòðà-
õîâàíèè óâåëè÷èëàñü ñ 37% çà 2012 ã. äî 44%
çà 2013 ã. Â òðîéêó ëèäåðîâ ïî îáúåìó ñòðàõî-
âîé ïðåìèè ïî áàíêîñòðàõîâàíèþ çà 2014 ã. âîø-
ëè êîìïàíèè, ñâÿçàííûå ñ áàíêàìè: ÎÎÎ ÑÊ
“Ñáåðáàíê ñòðàõîâàíèå æèçíè”, ÎÎÎ ÑÊ “ÂÒÁ
Ñòðàõîâàíèå” è Ñòðàõîâàÿ ãðóïïà “Àëüôàñòðà-
õîâàíèå”. Ïðè ýòîì ÎÎÎ ÑÊ “Ñáåðáàíê ñòðà-
õîâàíèå æèçíè” çàíÿëî 1-å ìåñòî çà 2014 ã.,
ïåðåìåñòèâøèñü ñ 8-ãî çà 2013 ã. Ïðèðîñò åãî
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè
çà 2014 ã. ñîñòàâèë 27,4 ìëðä ðóá., â òî âðåìÿ
êàê âåñü ðûíîê áàíêîñòðàõîâàíèÿ óâåëè÷èëñÿ
íà 21 ìëðä ðóá. Ðîñò äîëè ÎÎÎ ÑÊ “Ñáåðáàíê
ñòðàõîâàíèå æèçíè” íà ðûíêå áàíêîñòðàõîâà-
íèÿ ñêàçàëñÿ è íà äîëå êýïòèâíûõ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé âî âçíîñàõ, ïîëó÷åííûõ ÷åðåç áàí-
êîâñêèé êàíàë ïðîäàæ. Çà 2014 ã. äîëÿ ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ áàíêàìè, ñîñòàâèëà
52%, óâåëè÷èâøèñü íà 8 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. (ðèñ. 6).

Äî 2013 ã. âûäåëÿëîñü òðè ñåãìåíòà áàíêî-
ñòðàõîâàíèÿ: ðîçíè÷íîå áàíêîñòðàõîâàíèå, ñòðà-
õîâàíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö ÷åðåç áàíêè è ñòðàõî-
âàíèå ðèñêîâ ñàìèõ áàíêîâ. Íà÷èíàÿ ñ 2013 ã.,
îöåíèâ ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñî ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, áàíêè ïðîÿâè-
ëè ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü íå òîëüêî ñî ñòðàõîâà-
íèåì, ñâÿçàííûì ñ êðåäèòîâàíèåì, íî è ñ íå-

êðåäèòíûì ñòðàõîâàíèåì. Òàêîå ñòðàõîâàíèå
ïðåäëàãàåòñÿ êëèåíòàì áàíêîâ íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå. Ïî äàííûì ÐÀÝÊÑ, äîëÿ ñòðàõîâàíèÿ,
íå ñâÿçàííîãî ñ êðåäèòîâàíèåì, â îáùåé ñòðóê-
òóðå áàíêîñòðàõîâàíèÿ óâåëè÷èëàñü ñ 4% çà
2012 ã. äî 14% çà 2013 ã. Ïî èòîãàì 2013 ã.
îáúåì ðîçíè÷íîãî áàíêîñòðàõîâàíèÿ, íå ñâÿçàí-
íîãî ñ êðåäèòîâàíèåì, ñîñòàâèë 26,8 ìëðä ðóá.
(â 2012 ã. - 7,5 ìëðä ðóá.). Äî 2012 ã. îáúåì
íåêðåäèòíîãî áàíêîñòðàõîâàíèÿ áûë íåçíà÷è-
òåëüíûì. Â ñåãìåíòå íåêðåäèòíîãî áàíêîñòðà-
õîâàíèÿ â 2014 ã. ïðèðîñò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
îòìå÷àëñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè óâåëè÷èëîñü èíâåñòèöèîííîå ñòðà-
õîâàíèå æèçíè - ñ 9 ìëðä ðóá. çà 2013 ã. äî
28 ìëðä ðóá., à ñìåøàííîå ñòðàõîâàíèå æèçíè -
ñ 8,5 ìëðä ðóá. äî 15 ìëðä ðóá. Ìåíåå êðóïíûå
âèäû ñòðàõîâàíèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ êðåäèòîâàíè-
åì: ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö è
ñòðàõîâàíèå âûåçæàþùèõ çà ðóáåæ ñîñòàâèëè,
ñîîòâåòñòâåííî, 5 ìëðä ðóá. (+47,2%) è 0,9 ìëðä
ðóá. (+92,5%) çà 2014 ã. (ðèñ. 7).

Âûøåèçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
êîíöåïöèè áàíêîñòðàõîâàíèÿ ó àâòîðîâ ðàçëè-
÷àþòñÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî èíòåãðàöèÿ
ñòðàõîâîé è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âà-
ðüèðîâàòüñÿ îò ïðîñòîãî äèñòðèáüþòîðñêîãî ñî-
ãëàøåíèÿ ñ òåìè èëè èíûìè òèïàìè ñâÿçè êàïè-
òàëà ìåæäó äâóìÿ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äî èí-
òåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, ãäå ïåðåïëåòàþòñÿ âñå
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ. Àíàëèç ðûíêà áàíêîñòðàõîâàíèÿ â
Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî äàííûé ñåãìåíò îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòðàõîâîé ðûíîê â
öåëîì, ïîñêîëüêó íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ 21,7%
îò îáùåãî îáúåìà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî äàí-
íûì çà 2014 ã. Êîììåð÷åñêèå áàíêè çàèíòåðåñî-

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà äîëè êýïòèâíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
íà ðûíêå áàíêîñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèè çà 2008 - 2014 ãã.
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âàíû â ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðèáûëüíîñòè, ïîñêîëüêó ïðåäëîæåíèå ñòðàõî-
âûõ ïðîäóêòîâ ïðèíîñèò äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé
íåïðîöåíòíûé äîõîä, âî-âòîðûõ, óâåëè÷èâàåòñÿ
êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, ðåò-
ðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñ êàæäûì ãî-
äîì â Ðîññèè âîçðàñòàåò äîëÿ êýïòèâíûõ ñòðà-
õîâùèêîâ: ñ 16% â 2008 ã. äî 52% â 2014 ã.
Êðóïíåéøèå áàíêè, íå èìåâøèå ðàíåå ñâîèõ ñòðà-
õîâùèêîâ, óæå ïðèîáðåëè ñòðàõîâûå êîìïàíèè.
Îäíàêî íàáëþäàþòñÿ ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â
ñòðóêòóðå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà ðûíêå áàíêî-
ñòðàõîâàíèÿ. Äî 2013 ã. âûäåëÿëîñü òðè ñåãìåí-
òà áàíêîñòðàõîâàíèÿ: ðîçíè÷íîå áàíêîñòðàõîâà-
íèå, ñòðàõîâàíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö ÷åðåç áàíêè
è ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ñàìèõ áàíêîâ, à íà÷èíàÿ ñ
2013 ã., áàíêè ñòàëè ðàáîòàòü ñî ñòðàõîâàíèåì,
ñâÿçàííûì ñ íåêðåäèòíûì ñòðàõîâàíèåì. Äîëãî-
ñðî÷íîå ñòðàõîâàíèå æèçíè â ïåðñïåêòèâå áóäåò
èãðàòü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñòðóêòóðå áàíêîñò-
ðàõîâîãî ðûíêà â Ðîññèè, ïîñêîëüêó, íàïðèìåð,
â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå áàíêîâñêîå ñòðàõîâà-
íèå îáåñïå÷èâàåò áîëåå 65% ñîáðàííûõ ïðå-
ìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè.
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