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Âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ñîñòîÿíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÐÔ ðàçðàáîòàíû ñöåíàðèè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2025 ã.:
èíåðöèîííûé, ìîäåðíèçàöèîííûé, ïàðòíåðñêèé; îáîñíîâàí âûáîð ïàðòíåðñêîãî ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå öåëåâîãî. Äîêàçàíî, ÷òî ôóíäàìåíòîì äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé äîëæíà
ñòàòü ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì è ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü öåëîñòíîñòü è ìíîãîàñïåêòíîñòü ïðîöåññà
òðàíñôîðìàöèé.

Ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â Ðîññèè â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
îáúåìàìè èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â îá-
íîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ïðåäïðèÿòèé è óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü
ïîêóïàòåëåé áóäåò ÿâëÿòüñÿ îñíîâíûì ôàê-
òîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ëîãè÷íûì ñëåäñòâèåì àê-
òèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîë-
æíî ñòàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïåðñ-
ïåêòèâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè-
÷èè òðåõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
ñèñòåìíîé ïðîáëåìû1.

1. Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñîõðàíåíèå òåêóùèõ òåíäåíöèé â ðàç-
âèòèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
ñòðàíû áåç êàêèõ-ëèáî ñåðüåçíûõ èçìåíå-
íèé. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ñöåíàðèÿ âûçîâåò
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå äîëè èìïîðòà íà
âíóòðåííåì ðûíêå è ñíèæåíèå äîëè ýêñ-
ïîðòà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè ñ ïîñëåäîâà-
òåëüíîé äåãðàäàöèåé îòå÷åñòâåííîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ.

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé íå ïðåäïîëàãà-
åò êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ äåéñòâèé ñî

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ðîëü ãîñóäàðñòâà
ìîæåò áûòü ñâåäåíà äî ìèíèìóìà è çàêëþ-
÷àòüñÿ, ê ïðèìåðó, â ïðîäîëæåíèè ïîëèòè-
êè ñòèìóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ïîääåðæàíèè îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ òà-
ðèôîâ íà ââîç òåõíèêè èç-çà ðóáåæà; ïî-
âûøåíèè óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
îáîðóäîâàíèÿ; â ñóáñèäèðîâàíèè è äðóãèõ
ôîðìàõ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, íå ïðîòèâîðå÷àùèõ óñëîâèÿì è
òðåáîâàíèÿì ÂÒÎ.

Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè èíåðöèîííîãî ñöå-
íàðèÿ ñîõðàíÿòñÿ òåêóùèå íåãàòèâíûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè â äàëüíåéøåì ê
íåæåëàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì:

 ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèé áóäåò óáûâàòü è ñòàãíèðîâàòü (äåã-
ðàäèðîâàòü) äî ñîñòîÿíèÿ ïîëíîé óòðàòû
êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé ðîññèéñêîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ;

äîëÿ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ìîæåò âûðàñòè äî
90% â òå÷åíèå 5-7 ëåò, à ïî îòäåëüíûì
âèäàì ìàøèíîñòðîèòåëüíîé òåõíèêè âîç-
ìîæíî ïîëíîå âûòåñíåíèå îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè;

áóäåò îòìå÷àòüñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ â ìàøèíîñòðîåíèè ïî ïðè÷è-
íå ðåçêîãî ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà2.
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Ðåàëèçàöèÿ èíåðöèîííîãî êóðñà îçíà÷à-
åò ïðèáëèæåíèå èíäóñòðèàëüíîãî êîëëàïñà,
óòðàòó âíóòðåííåãî ðûíêà, äåãðàäàöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå áóäåò íàíåñåí ñåðüåçíûé óðîí
òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, ðåçêî óâåëè÷àòñÿ ñîâîêóïíûå èç-
äåðæêè â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà
(ÒÝÊ, ìåòàëëóðãèÿ, ãîðíîäîáûâàþùèé ñåê-
òîð è ò.ä.) èç-çà âîçðàñòàþùåé çàâèñèìîñòè
îò èìïîðòà. Òàêæå âîçìîæíî ïðîÿâëåíèå íå-
ãàòèâíîãî âëèÿíèÿ çàðóáåæíûõ îëèãîïîëèñ-
òîâ íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Â ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ìàñøòàáàõ âñå ýòî ïðèâåäåò ê
ðîñòó áåçðàáîòèöû è ñîöèàëüíîãî íàïðÿæå-
íèÿ â îáùåñòâå, ê ñóùåñòâåííîìó óõóäøå-
íèþ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

2. Ìîäåðíèçàöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäïî-
ëàãàåò ïîñòîÿííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåð-
æêó: â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé; â ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé; â ñòèìóëè-
ðîâàíèè ïåðåäà÷è çàïàäíûõ òåõíîëîãèé; â ðå-
àëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âåäóùèìè çàðó-
áåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íà óñëîâèÿõ ïå-
ðåäà÷è òåõíîëîãèé è âûñîêîãî óðîâíÿ ëî-
êàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà öåëåñîîáðàçíà â
èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê êàê
ïîçâîëÿåò â ñæàòûå ñðîêè îñâàèâàòü ïðî-
èçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè è íà ðàâíûõ
êîíêóðèðîâàòü ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿ-
ìè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì
ðûíêå3. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå ïðè ðåà-
ëèçàöèè äàííîãî ñöåíàðèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè äëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòà-
ëà. Âìåñòå ñ òåì, ñòîèò îòìåòèòü âàæíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
íàä äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè4.

Â îñíîâó ìîäåðíèçàöèîííîãî âàðèàíòà
ïîëîæåíû ïàðàìåòðû åæåãîäíîãî ââîäà â
ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ íà óðîâíå 10%. Ïðè ýòîì ñðåäíå-
ãîäîâîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ

èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â èññëåäîâàíèè
ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 3,5%.

Ìîäåðíèçàöèîííûé ñöåíàðèé äàëåå íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå öåëåâîãî, òàê êàê
èçáûòî÷íûå îáúåìû èíâåñòèðîâàíèÿ íà ýòà-
ïå ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðèâåäóò ê îòòîêó äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è ñäåëàþò íåâîçìîæíûì íîð-
ìàëüíîå îñóùåñòâëåíèå ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ
æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé - êîììåðöèà-
ëèçàöèè, äèôôóçèè, ðóòèíèçàöèè.

3. Ïàðòíåðñêèé ñöåíàðèé õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ àëüÿíñîâ íà îñíîâå òåñíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ÷àñò-
íîãî áèçíåñà. Ðå÷ü èäåò îá àêòèâíîì èñïîëü-
çîâàíèè âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà (Public-Private Partnership,
PPP)5, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòîê íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà, íà÷èíàÿ îò ñîçäàíèÿ ïðîåêòà äî åãî
çàâåðøàþùåé ôàçû.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ
äàííîãî ñöåíàðèÿ äîëæíà ñîñòîÿòü â ðåàëè-
çàöèè ñëåäóþùèõ ïðåôåðåíöèé:

ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ ïóòåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÷àñòè çàòðàò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ;

àêòèâíîå ñîäåéñòâèå ñîòðóäíè÷åñòâó
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé; ïî-
îùðåíèå ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà òåððèòîðèè ÐÔ ïðè óñëîâèè îãðà-
íè÷åíèÿ äîëè èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ íà
óðîâíå 50%;

ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-
ðàíòèé ïî êðåäèòàì, ïðèâëåêàåìûì ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè ñ öåëüþ ïðè-
îáðåòåíèÿ ëèöåíçèé èëè ðàçðàáîòêè
ÍÈÎÊÐ6;

ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî
âûïóñêó ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè;

ïðåäîñòàâëåíèå “äëèííûõ” êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ ñ îäíîâðåìåííîé êîìïåíñàöèåé ÷à-
ñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè7.

Ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì ðåàëèçà-
öèè ïàðòíåðñêîãî ñöåíàðèÿ ìîæíî îòíåñòè:

äèíàìèêó ðîñòà êîëè÷åñòâà èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå;
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ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ñîçäàíèÿ è îñâîå-
íèÿ íîâîé ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ
êîîðäèíàöèè ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê;

ðîñò ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç âíåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ;

ïîâûøåíèå âåðîÿòíîñòè óñïåøíîé ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàöèî-
íàëüíîñòè âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïàðòíåðñêîãî âàðèàí-
òà ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïðåäïîëàãàþòñÿ ñðåäíåãî-
äîâûå òåìïû îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
àïïàðàòà íà óðîâíå 7% â ïîñòîÿííûõ öåíàõ,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò òåìïàì îáíîâëåíèÿ àêòèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ â 2005-2008 ãã.8  Îä-
íîâðåìåííî ó÷èòûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü âûáûòèÿ
îáîðóäîâàíèÿ íà óðîâíå 2,5%, ÷òî âûøå
ñðåäíåãîäîâîãî çíà÷åíèÿ, èìåâøåãî ìåñòî â
áàçèñíîì ïåðèîäå.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, ðåàëè-
çàöèÿ äàííîãî ñöåíàðèÿ äîëæíà ïðèâåñòè ê
ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ äîëè ïðÿìîãî èì-
ïîðòà ïðè îäíîâðåìåííîì ñîõðàíåíèè èëè
óâåëè÷åíèè òåêóùåé äîëè ýêñïîðòà9.

Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ðîñòà ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëî-
âèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèé ñïðîñ è èìïîðòî-
çàìåùåíèå, òàê êàê èìåííî ýòè ôàêòîðû
îïðåäåëÿþò áàçîâûå íàïðàâëåíèÿ è ñîçäà-
þò ïðåäïîñûëêè äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà. Âíóòðåííèé ñïðîñ íà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ ïðîäèêòîâàí êëþ-
÷åâûìè ïàðàìåòðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ñòðàíû10. Èìïîðòîçàìåùåíèå êàê âàæíåé-

øèé ôàêòîð äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííî-
ãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ îáðàçóåò íå-
îáõîäèìûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóê-
òóðû èìïîðòà è ýêñïîðòà íà âíóòðåííåì
ðûíêå, îáåñïå÷èâàþùåé òåõíîëîãè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü.

Íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå áóäóò îêàçûâàòü âëèÿíèå äâå
ãðóïïû ôàêòîðîâ: 1) ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåé ïî-
ëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðîñòå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
2) ñíèæåíèå ïîòåíöèàëà íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ çàäåëîâ, ïðèâîäÿùåå ê ïîòåðå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (ñì. ðèñóíîê).

Èñ÷åðïàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çà-
äåëîâ ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì
ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ11. Âîññòàíîâëåíèå è ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà òðåáó-
þò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé â îáíîâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà ïðåäïðèÿòèé, íî è áîëü-
øèõ âðåìåííûõ èçäåðæåê. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðîìåäëåíèå â ïðèíÿòèè íåîáõîäèìûõ ìåð
èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà óãðîæàåò âîçìîæ-
íîñòüþ äåãðàäàöèè êîìïëåêñà.

Óñèëåíèå âîçäåéñòâèÿ ïåðâîãî ôàêòî-
ðà íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé áëàãîïðè-
ÿòíî îòðàçèòñÿ íà ñíèæåíèè âëèÿíèÿ âòî-
ðîãî. Òåì íå ìåíåå, âîññòàíîâëåíèå èííî-
âàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà - ïðîöåññ äëèòåëüíûé è
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ñëîæíûé. Ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå ìîæíî îæèäàòü îñëàáëåíèÿ âîç-
äåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ óæå â ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âíóòðåííåãî ñïðî-
ñà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ïðèîðèòåòíîå âëèÿíèå òàêèõ
èííîâàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ, êàê äèíàìèêà
ââîäà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñîñòàâ àêòèâ-
íîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, à òàêæå äèíàìèêà âûáûòèÿ. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ñîâîêóïíûé âíóòðåííèé ñïðîñ
íà îáîðóäîâàíèå i-é ãðóïïû áóäåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ ñ ó÷åòîì èíòåíñèâíîñòè çàìåíû ñòàðîé
òåõíèêè íîâîé, ïðèîáðåòàåìîé ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Ñòîèìîñòíîå èñ÷èñëåíèå ãîäîâîãî
ñïðîñà âíóòðåííåãî ðûíêà ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

п.iÊ
о.iÊ-

о.iÊв.iÊ
iФD

n

i





1 1

)1(
0 ,

ãäå 0iФ  - ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè ÎÏÔ

i-é ãðóïïû íà íà÷àëî áàçèñíîãî ïåðèîäà,

òûñ. ðóá.; i.oK  - êîýôôèöèåíò îáíîâëå-

íèÿ (ââîäà) îáîðóäîâàíèÿ i-é ãðóïïû;

i.вK  - êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ îáîðóäî-

âàíèÿ i-é ãðóïïû; i.пK  - êîýôôèöèåíò èç-

ìåíåíèÿ ñòîèìîñòè (ïåðåîöåíêè) îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ i-é ãðóïïû.

Òàêèì îáðàçîì, òåìïû îáíîâëåíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äîìèíèðóþ-
ùèé èííîâàöèîííûé ôàêòîð ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà â ïðåäñòîÿùåì ïå-
ðèîäå. Ê îñíîâíûì îãðàíè÷èòåëÿì ïðîöåñ-
ñîâ ââîäà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæíî îòíåñòè ëèìè-
òèðîâàííûå ðàçìåðû ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, îòñóòñòâèå ðåçåðâîâ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïð.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîãíîçíûõ êîýôôèöèåí-
òîâ îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
ðàññìàòðèâàòü êàê òðåõôàêòîðíóþ ìîäåëü,
çàâèñÿùóþ îò îáúåìà èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ,
ñîâîêóïíîñòè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàê-

òîðîâ, çàäàíèé ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè â ðàì-
êàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà:

),,( î jViFtIfK  ,

ïðîãíîçèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé âûáûòèÿ
îáîðóäîâàíèÿ êàê äâóõìåðíóþ ìîäåëü:

),( jViFfв K  .
Òåõíîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçíûõ

âàðèàíòîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå íåêîòî-
ðîé èòåðàöèîííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñî-
ñòîÿùåé èç äâóõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ âûáîð âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà
îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà. Äëÿ
èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ âûáèðàþòñÿ ñðåä-
íåãîäîâûå ïîêàçàòåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïå-
ðèîäó ñ íàèâûñøåé ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì àíàëèçèðóþòñÿ ïîêà-
çàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà.

Íà âòîðîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ ñòîèìîñòü
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è îáùàÿ âåëè÷èíà èí-
âåñòèöèîííûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ïðåäïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿ-
òèé (ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ, ïóñêîíàëàäî÷íûå
ðàáîòû è ò.ä.). Åñëè âåëè÷èíà íåîáõîäèìîãî
îáúåìà èíâåñòèöèé âûøå âîçìîæíîãî îáúå-
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
âòîðåíèå (èòåðàöèÿ) ïðîöåäóðû ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ïðè óñëîâèè ïîíèæåíèÿ èñõîäíîãî çíà-
÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ. Ïîñêîëü-
êó ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ó÷èòûâàþòñÿ ñðåä-
íåãîäîâûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îáíîâ-
ëåíèÿ è âûáûòèÿ, ïðîöåäóðà èõ ðàñ÷åòîâ ïðè-
ìåò ñëåäóþùèé âèä:

,
)1(0 i.вKiФiP

iP
оiK




ãäå iP  - ñòîèìîñòü íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ i-ãî âèäà; i.вK - êîýô-

ôèöèåíò âûáûòèÿ îáîðóäîâàíèÿ i-é ãðóï-

ïû; 0iФ - ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè ÎÏÔ

i-é ãðóïïû íà íà÷àëî áàçèñíîãî ïåðèîäà,
òûñ. ðóá.

Â êîíöå 90-õ - íà÷àëå 2000-õ ãã. XX â.
ñðåäíåîòðàñëåâîé ïîêàçàòåëü îáíîâëåíèÿ
àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-

(1)

(2)

(3)

(4)
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íûõ ôîíäîâ â ìàøèíîñòðîåíèè äîñòèã êðè-
òè÷åñêè íèçêîé îòìåòêè è ñîñòàâèë ìåíåå
1% ïðè ñðåäíåîòðàñëåâîì çíà÷åíèè êî-
ýôôèöèåíòà âûáûòèÿ 1-3%12. Ëîãè÷íûì
ñëåäñòâèåì ýòîé òåíäåíöèè ÿâèëîñü ðåç-
êîå ñíèæåíèå äîëè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà ñòðàíû.

Ñ 2005 ã. íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ
òåíäåíöèÿ â îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ìàêñèìàëüíîå ñðåäíåîòðàñëå-
âîå çíà÷åíèå êîòîðîãî áûëî çàôèêñèðîâàíî
â 2007-2008 ãã. è ñîñòàâèëî îêîëî 6%. Ñðåä-
íåîòðàñëåâîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âûáû-
òèÿ â ýòîò æå ïåðèîä ðàâíÿëîñü 1,7%13. Íå-
ñìîòðÿ íà ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ðîñòà ïîñ-
ëåäíèõ ëåò, äî ñèõ ïîð íå óäàëîñü ïðåîäî-
ëåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà÷àëà 90-õ ãã. ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ. Ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò îáîðóäîâà-
íèå 70-80 ãã. XX â.

Â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè â ìàøèíîñòðîåíèè Ðîññèè íà
óðîâíå êîíöà 2000-õ ãã. (îêîëî 6%), à òåì-
ïîâ âûáûòèÿ îáîðóäîâàíèÿ íå áîëåå 1,7%
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äîëÿ ïðî-
ãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïîëîæè-
òåëüíî ñîñòàâèò 23,7% è ñîõðàíèòñÿ íà
ýòîì æå óðîâíå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Óäåëüíûé âåñ îáîðóäîâàíèÿ âîçðàñ-
òîì ñòàðøå 20 ëåò â ñòðóêòóðå àêòèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
ñòðàíû ê êîíöó ñðåäíåñðî÷íîãî ïåðèîäà
áóäåò îêîëî 39% ñ ïîñëåäóþùåé òåíäåí-
öèåé ñîêðàùåíèÿ óñòàðåâøåé òåõíèêè äî
28% ê êîíöó äîëãîñðî÷íîãî ïåðèîäà. Ñî-
îòâåòñòâåííî, ïðè ðåàëèçàöèè ïàðòíåðñêî-
ãî ñöåíàðèÿ èçíîøåííîå îáîðóäîâàíèå
âñåãäà áóäåò ïðåâàëèðîâàòü â ñòðóêòóðå
àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ, îäíàêî åãî äîëÿ ïîñòåïåííî
ñòàíåò ñíèæàòüñÿ. Èñïîëüçîâàíèå óñòàðåâ-
øåãî îáîðóäîâàíèÿ ïîâûøàåò ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, îòðèöàòåëü-
íî âëèÿåò íà òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâàåò ñðîê åå
èçãîòîâëåíèÿ, ñíèæàÿ òåì ñàìûì êëþ÷å-
âûå ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Ìîäåðíèçàöèîííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ âîçìîæåí ïðè îáúåìàõ èí-
âåñòèöèé â îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
àïïàðàòà ñ êîýôôèöèåíòîì íå ìåíåå 10%.
Ïðè óñëîâèè êîýôôèöèåíòà ââîäà íà óðîâ-
íå 10%, à êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ, ðàâíîãî
3%, ê êîíöó ñðåäíåñðî÷íîãî ïåðèîäà ñðåä-
íèé âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò ñîñòàâèòü
9-14 ëåò. Âìåñòå ñ òåì, óäåëüíûé âåñ èçíî-
øåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàðøå 20 ëåò ñó-
ùåñòâåííî ñíèçèòñÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå (òàáë. 1). Ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé áó-
äåò ïðîèñõîäèòü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò
ââîäà ïðîãðåññèâíîé òåõíèêè, äîëÿ êîòîðîé
óæå ê êîíöó ñðåäíåñðî÷íîãî ïåðèîäà ìî-
æåò ñîñòàâèòü 40-44%. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî
òåìïû îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íà óðîâíå
10% íå ÿâëÿþòñÿ ðåêîðäíûìè äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó èìåí-
íî òàêèìè òåìïàìè îáíîâëÿëàñü àêòèâíàÿ
÷àñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ â íà÷àëå 80-õ ãã.
XX â., è ýòè òåìïû îáåñïå÷èëè ðîñò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ â 2006-2008 ãã. Â äàííîé
ñâÿçè ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ òåìïîâ îáíîâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ñëåäóåò
ïðèçíàòü çàêîíîìåðíûìè â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ
ìîäåðíèçàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ ÐÔ.

Çàëîæåííûå â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ãíîçíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ òåìïû îáíîâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîçâî-
ëÿò ê êîíöó ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà
(2025 ã.) çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñòðóêòóðó, äè-
íàìèêó è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà, ñíèçèòü äîëþ èìïîðòèðóåìîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
ñòðàíû (òàáë. 2).

Ïðè ðåàëèçàöèè ïàðòíåðñêîãî ñöåíàðèÿ
ìîæíî òàêæå îæèäàòü ñóùåñòâåííîãî ðîñòà
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óæå â ñðåä-
íåñðî÷íîì ïåðèîäå (äî 2020 ã.), îäíàêî òåì-
ïû ðîñòà, âåðîÿòíåå âñåãî, íå îáåñïå÷àò â
ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî
âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ìàøèíû è îáîðóäî-
âàíèå.

Ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì, ïðèðîñò ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ñìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü íå áîëåå 40% ïðèðîñòà âíóòðåííåãî
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ñïðîñà, ò.å. â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå îæè-
äàåòñÿ ñîõðàíåíèå òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ
äîëè èìïîðòà íà ðîññèéñêîì ðûíêå ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå íàêîïëåííûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé çàäåë è óðîâåíü äîñòèãíóòîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü çàìåòíîãî
ðîñòà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
îñóùåñòâèòü âûòåñíåíèå èìïîðòà ñ âíóòðåí-
íåãî ðûíêà, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷è-
òåëüíîìó ðîñòó îáúåìîâ ýêñïîðòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ïîëó÷å-
íèè ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è îá ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
îïðåäåëÿþùåé ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó
ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî ðûíêà14 ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â ïîëüçó îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Çà ïðîöåññàìè àêòèâèçàöèè òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîñëåäóåò ñóùåñòâåííûé ðîñò ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âëèÿíèå èííî-
âàöèîííûõ ôàêòîðîâ áëàãîïðèÿòíî îòðàçèò-
ñÿ íà ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
íà ðåñóðñîñáåðåæåíèè, óâåëè÷åíèè ïîêà-
çàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâåííîì óêðåïëåíèè
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé íå òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî
è íà âíåøíåì ðûíêå.

Çà ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîñëåäóåò óâåëè÷åíèå êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêà-
æåòñÿ íà òàêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëÿõ, êàê çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è áåç-
ðàáîòèöà. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà áóäåò íåñêîëüêî
íèæå òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
áóäåò îáåñïå÷åíî ðîñòîì ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé è óâåëè÷åíèåì êîýôôè-
öèåíòà ñìåííîñòè, à ðîñò îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ïðåèìóùåñòâåííî áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Ýòîò
ôàêòîð áóäåò èìåòü ïåðâîñòåïåííîå çíà-
÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîãíîçèðóå-
ìîãî ïåðèîäà, à åãî óðîâåíü ñòàíåò îïðå-

äåëÿòüñÿ òåìïàìè îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ãëàâíûì ôàêòîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì
ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Ðîññèè,
ñòàíåò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, ïîëó÷åí-
íûé âñëåäñòâèå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Ðå-
àëèçàöèÿ ïàðòíåðñêîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ îêàæåò ïîìîùü ìåæîòðàñ-
ëåâîìó âçàèìîäåéñòâèþ, âñëåäñòâèå ÷åãî
äîëæíî ïðîèçîéòè ñóùåñòâåííîå ïîâûøå-
íèå èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè â ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Óñòîé-
÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì áóäåò çàâèñåòü
îò êîëè÷åñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, âîâ-
ëå÷åííûõ â ìåõàíèçì èííîâàöèîííîãî ìóëü-
òèïëèêàòîðà.
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