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Ïðîâåäåí êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðàáîò çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü îðèåíòàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà âíåøíèé ðûíîê. Èññëåäîâàíà
òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 25 ëåò Ðîññèÿ
áûëà ïàññèâíûì ó÷àñòíèêîì, âîâëå÷åííûì â
ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, è ñïåöèà-
ëèçèðîâàëàñü íà ïîñòàâêàõ ðåñóðñîâ, ïðåèìó-
ùåñòâåííî óãëåâîäîðîäîâ, íà âíåøíèé ðû-
íîê. Ñîáñòâåííîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî ñîõðàíÿëîñü â áîëüøåé ìåðå â òåõ ñåê-
òîðàõ, êîòîðûå áûëè îáðàçîâàíû è ôóíêöè-
îíèðîâàëè ñ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ñîçäàííûå
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäÿò åå íà
èìïîðòíîì îáîðóäîâàíèè. Äàííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà ñïîñîáñòâîâàëè óñêîðåíèþ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí
Çàïàäà è ÑØÀ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíèâ-
øåéñÿ ñ 2014 ã. ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êîé è ïîñëåäîâàâøèìè ïîñëå ýòîãî ýêîíîìè-
÷åñêèìè ñàíêöèÿìè, îäíîâðåìåííî ñî çíà÷è-
òåëüíûì ñíèæåíèåì öåí íà íåôòü, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè íóæäàëàñü â ñóùå-
ñòâåííîé êîððåêòèðîâêå. Â óñëîâèÿõ îðèåí-
òàöèè íà ñûðüåâîé ñåêòîð è ñ ó÷åòîì ñëî-
æèâøåéñÿ êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ
óãëåâîäîðîäîâ íåâîçìîæíî ñáàëàíñèðîâàòü
ðîññèéñêèé áþäæåò, ó÷èòûâàÿ åãî çíà÷èòåëü-
íûå ðàñõîäû íà îáîðîíó, ïðàâîîõðàíèòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè, îïèðàþùåéñÿ íà ïðîìûøëåííûé ñåê-
òîð ñ áîëåå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé, ñòàíî-
âèòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ. Â äàííîì ñëó÷àå âîïðîñ ñòîèò îá èìïîð-
òîçàìåùåíèè òåõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, êî-
òîðûå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìîãóò áûòü

ñîçäàíû íà òåððèòîðèè ñòðàíû è êîòîðûå
áóäóò êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ìèðîâîì ðûí-
êå. Ñ ýòîé öåëüþ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûëè
îïðåäåëåíû 18 ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé äëÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñðåäè íèõ òàêèå, êàê: ïè-
ùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òÿæåëîå ìàøèíî-
ñòðîåíèå, íåôòåãàçîâîå ìàøèíîñòðîåíèå,
ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ðàäèîýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåäèöèí-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð. Âûáîð ïðèîðè-
òåòà äëÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ áûë ñäåëàí íà
îòðàñëè, èìåþùèå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå
äëÿ ýêîíîìèêè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è îá-
ëàäàþùåé çíà÷èòåëüíûì íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèì çàäåëîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â êîí-
öå 2014 ã. áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí
“Î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè”, â êîòîðîì îäíîé èç êëþ÷åâûõ
çàäà÷ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ñóáúåêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèõ âíåäðåíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ òåõ-
íîëîãèé.

Â äàííîé ñâÿçè èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü
èõ óãëóáëåíèÿ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæ-
íûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè åùå íå â ïîëíîé
ìåðå ïðîðàáîòàí âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì èìïîðòîçàìåùåíèÿ è
îöåíêè åãî âëèÿíèÿ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïðîáëå-
ìàìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ çàíèìàëèñü ïðåèìó-
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ùåñòâåííî ñòðàíû ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-
ìèêîé. Ïåðìàíåíòíûå ïîïûòêè òåîðåòè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è îðãàíèçàöèè òîðãîâëè âûïóùåí-
íûìè òîâàðàìè âçàìåí ïîêóïêè èõ èç-çà ðó-
áåæà âûñêàçûâàëè ïðåäñòàâèòåëè øêîëû ìåð-
êàíòèëèñòîâ. Èõ èäåè áûëè ðàçâèòû ïðåäñòà-
âèòåëÿìè êëàññè÷åñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèè À. Ñìèòîì è Ä. Ðèêàðäî.

Â äàëüíåéøåì ýòè èäåè áûëè èíòåãðèðî-
âàíû â óæå ñôîðìèðîâàííûå çíàíèÿ è ìîäå-
ëè â îáëàñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Èíòåðåñåí
âçãëÿä Ì. Ñòîðïåðà, êîòîðûé â ñâîåé êíèãå
“Èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
è ðåãèîíàëüíûå âîïðîñû â ñòðàíàõ òðåòüåãî
ìèðà: îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ ê ãèáêîìó ïðîèç-
âîäñòâó”1 àíàëèçèðóåò ïðåäïîñûëêè òîãî, êàê
ïîëÿðèçàöèÿ è èìïîðòîçàìåùåíèå âëèÿþò íà
ðåçóëüòàòû ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ â öåëîì.

Ì. Ñòîðïåð âûäâèãàåò ãèïîòåçó äëÿ îáúÿñ-
íåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðîñòðàíñòâåííîé
ïîëÿðèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ïðîöåññîâ èíäóñòðèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñðåäíå ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (íà ïðèìåðå Áðàçè-
ëèè). Îí ðàññìàòðèâàåò îñíîâíûå ôîðìû èí-
äóñòðèàëüíî-ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå
áûëè èñïîëüçîâàíû â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå â
80-90-å ãã. ÕÕ â., è îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò
ïðîáëåìàì èìïîðòîçàìåùåíèÿ â íèõ.

Ïðîáëåìû îðèåíòàöèè òîðãîâîé ïîëèòè-
êè íà âíåøíèé èëè âíóòðåííèé ðûíêè áûëè
îïèñàíû Â.Í. Áàëàñóáðàìàíóàìîì, M. Ñàëè-
ñîì è Ä. Ñàïñôîðäîì2 Â ñâîèõ òðóäàõ îíè
îïûòíûì ïóòåì ïðîâåðèëè ãèïîòåçó ßãäèøà
Áõàãâàòè, ñîãëàñíî êîòîðîé ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò îò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ñèëüíåå â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå îðè-
åíòèðîâàíû íà âíåøíþþ òîðãîâóþ ïîëèòè-
êó, ÷åì â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå îðèåíòèðîâà-
íû èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííèé ðûíîê. Äàí-
íîå îáñòîÿòåëüñòâî äîêàçûâàåò, ÷òî çàêðû-
òàÿ ýêîíîìèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ òîëüêî íà
âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå, â äîëãîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå òåðÿåò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Èíòåðåñíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ Ï.  Êðóãìàíà è Ð. Ëèâàñ Ýëèçîíäî3 î
âëèÿíèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ðîñò
ãèãàíòñêèõ ìåãàïîëèñîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ. Íà ïðèìåðå Ìåõèêî èìè áûëî äîêà-
çàíî, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ãèãàíòñêèõ ìåãàïî-

ëèñîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ íå-
ïðåäíàìåðåííûì ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì ïîëè-
òèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â íèõ.

Â ñòàòüå T. Àëüòåíáóðãà è Ä. Ìàéåðà-Ñòà-
ìåðà “Ïðîäâèæåíèå êëàñòåðîâ: îïûò Ëàòèíñ-
êîé Àìåðèêè”4 ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü êëàñòåðîâ
è êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ëàòèíñêîé Àìåðè-
êå. Â äàííîé ñòàòüå àâòîðû äåëàþò âûâîä î
òîì, ÷òî ýïîõà çàìåùåíèÿ èìïîðòà - ýòî ñòà-
äèÿ, ïðåäøåñòâóþùàÿ ýïîõå îòêðûòîé ýêî-
íîìèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, áóäóùàÿ ãëîáàëèçà-
öèÿ è ëèáåðàëèçàöèÿ ïîäòîëêíóò ñòðàíû ê
îòêàçó îò ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Èíòåðåñåí âçãëÿä T. Õåðòåëà, Ä. Õàììåë-
ñà, M. Èâàíîâè÷à è Ð. Êèíè, ïðåäñòàâëåííûé
â ñòàòüå “Íàñêîëüêî ìû ìîæåì áûòü óâåðå-
íû â ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (CGE), áà-
çèðóþùåéñÿ íà ñîãëàøåíèè î ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëå?”. Äàííûå ó÷åíûå ðàçðàáîòàëè ýêîíî-
ìåòðè÷åñêóþ ìîäåëü, ôîêóñèðóþùóþñÿ íà
îöåíêå êîíêðåòíîãî ïàðàìåòðà ýëàñòè÷íîñòè
çàìåùåíèÿ ìåæäó èìïîðòîì èç ðàçíûõ ñòðàí.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó-
÷åíèå âçãëÿäîâ A. Ðîäðèãåñà-Êëýðà, âûñêà-
çàííûõ èì â ñòàòüå “Êëàñòåðû è ñðàâíèòåëü-
íûå ïðåèìóùåñòâà: ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè”5, â êîòîðîé àâòîð äåëàåò
âûâîä î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî êîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ òîëüêî íà “ïðîäâèíóòûõ ñåêòîðàõ”, ÷òî
â èòîãå âåäåò ê óñèëåíèþ êëàñòåðà. Èìïîðòî-
çàìåùåíèå íå ÿâëÿåòñÿ íàäëåæàùèì ñïîñî-
áîì äîñòèæåíèÿ ýòîãî, òàê êàê îíî íå ïðîâî-
äèòñÿ â “ïðîäâèíóòûõ ñåêòîðàõ”.

Â ïðîòèâîâåñ ïîçèöèè A. Ðîäðèãåñà-Êëý-
ðà âûñòóïàåò À.Ð. Àäåâàë â ñòàòüå “Èìïîðòî-
çàìåùåíèå - ñòðàòåãèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè -
áîëüíîé ðîñò? Íîâûå äàííûå èç Áðàçèëèè è
Þæíîé Àôðèêè”6. Â íåé àâòîð óòâåðæäàåò,
÷òî ñ ïîìîùüþ äàííûõ, âçÿòûõ èç ïîêàçàòå-
ëåé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåííûõ Âñå-
ìèðíûì áàíêîì è îáîáùåííûì â ðåãðåññè-
îííîì àíàëèçå, âûòåêàåò, ÷òî ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùàþùåé èíäó-
ñòðèàëèçàöèè ñïîñîáñòâîâàëà òåêóùèì ýêî-
íîìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì â Áðàçèëèè è Þæ-
íîé Àôðèêå. Ïîëèòèêà èíäóñòðèàëüíîãî èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ íå òîëüêî ïðèåìëåìà äëÿ
àêòèâèçàöèè èíäóñòðèàëèçàöèè ìåíåå ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, íî è óâåëè÷èâàåò
óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå èäåé èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ âíåñëè òàêèå ó÷åíûå, êàê
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Â.Ð. Êëàéí, Ñ. Ðîáèíñîí, Ì. Íèøèìèçó,
Ò. ×åí, Ä. Òàí, A. Êîõëè, Ä. Äîëëàð, K. Ñîêî-
ëîâ, Ñ.Ð. Øåèëñ, K.A. Ðåèíåðò, Í. Êóìàð,
Ì. Ñàãèá, Õ.Ä. Áðóòîí, Ñ.Â. Îìàìî, Ä. Ïóãà,
A.Ä. Âåíàáëñ, Ð. Ðàáåëîòòè, Ä.È. Àíäåðñîí,
Ä.Ï. Íåàðëè, È. Ãðèëëè, Ï.A.A. äå Ëîìáàåðò,
Õ. Ma, Ë. Îêñëè, Ä. Ãèáñîí, Á. Êèì,
Ë. ßêîáñîí, Ñ. Ñàíîâè÷, Õ. ßèëìàçêóäàé,
Ñ. Áåëèíè, Ä. Òþññî, Ò. Ãàðååâ, Ì. Âîëüô,
Í.Ô. Ñïèãåëàð, Ë.Ä.Ñ. Òñóäæè, Ì. Îèëáåð-
ìàí, Ï.Ò. äåð Õåèäàí, Í.Ä. ßìåîãî, T. Íàáàñ-
ñàãà, M. Íêóáà, Ä. Äåáîâè÷, Ï. Ñèãàë, Ñ. Ëèì,
Ë. Ìîñëè, À. Ïðàêàø è äð.7

Íàêîïëåííûé áîãàòûé çàðóáåæíûé îïûò
áûë ïîëîæåí â îñíîâó ñîâðåìåííûõ òåîðå-
òè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïî
ïðîáëåìàì èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ñðåäè ïîäîá-
íûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòû
òàêèõ àâòîðîâ, êàê Î. Ôðîëîâà, Î.Í. Ãðå÷å-
íþê è À.Â. Ãðå÷åíþê, Â.Ì. Þðüåâà, Å.Ê.  Êàð-
ïóíèíà è Å.À. Êîëåñíè÷åíêî, Ã.È. ßêîâëåâà,
À.Í. Ìàêàðîâà è äðóãèõ ó÷åíûõ. Êëþ÷åâûì
óñëîâèåì ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî ïîäõî-
äà ê ïîëèòèêå èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáîñíîâàí-
íîãî â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ, âûñòóïàåò íåîáõî-
äèìîñòü àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû.

Ñðåäè âñåõ òî÷åê çðåíèÿ ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ ïî âîïðîñàì èìïîðòîçàìåùåíèÿ ìîæíî
âûäåëèòü èõ îáùèé àñïåêò: ðåàëèçàöèÿ òîâà-
ðà (èëè óñëóãè), ñîçäàííîãî (ïðîèçâåäåííî-
ãî) â ðåçóëüòàòå èìïîðòîçàìåùåíèÿ, íå äîë-
æíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàìêàìè âíóòðåííåãî
ðûíêà ñòðàíû. Îðèåíòàöèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà
âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå âåäåò ê çíà÷èòåëüíîé ïîòåðå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òîâàðîâ, ïðîèçâîäèòå-
ëåé, ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì è, êàê ñëåä-

ñòâèå, èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Çàäà÷è â
îáëàñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíû ñâîäèòü-
ñÿ íå òîëüêî ê óäîâëåòâîðåíèþ âíóòðåííåãî
ñïðîñà, à, ÷òî áîëåå çíà÷èìî, ê ïîâûøåíèþ
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íà âíåøíåì
ðûíêå. Òîâàð, îáëàäàþùèé çíà÷èòåëüíûì
ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì, áóäåò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáåí è íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Ïðîáëåìà èìïîðòîçàìåùåíèÿ èìååò ìíî-
ãîïëàíîâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ
ïîìîùüþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ âîçìîæíî óâå-
ëè÷èòü çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé è ÷èñëî çàíÿòûõ; ïîâûñèòü ñîâîêóïíûå
äîõîäû è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîâîêóïíûå ðàñ-
õîäû, ÷òî ìóëüòèïëèêàòîðîì ñêàæåòñÿ íà ýêî-
íîìèêå; ðàçâèòü èíñòèòóòû, çàíèìàþùèåñÿ
âîïðîñàìè ÍÈÎÊÐ, è ò.ä. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ðàçâèòèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ â òåõ îòðàñëÿõ,
íà êîòîðûõ ðåãèîí èëè ñòðàíà íå ñïåöèàëè-
çèðóþòñÿ, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü åùå áîëüøåìó îòñòàâàíèþ îò
ðàçâèòûõ ñòðàí, òàê êàê ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íàïðàâèòü íà
ðàçâèòèå îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòî-
ðèè â ìèðîâîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîé-
äóò íà ðàçâèòèå ñôåð “äîãîíÿþùåãî” õàðàê-
òåðà, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåðàöèîíàëüíûì.

Îñîáåííîñòè îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè
Ðîññèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå ìîæíî âûÿâèòü
íà îñíîâå àíàëèçà òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà. Îí ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷å-
íèå äîëè ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ â
îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ñòðàíû çà ïîñëåäíèå
20 ëåò (òàáë. 1).

Õàðàêòåð èçìåíåíèÿ òîâàðíîé ñòðóêòóðû
ýêñïîðòà Ðîññèè çà 1995-2014 ãã. ïîäòâåðæ-
äàåò òåçèñ î òîì, ÷òî çà ýòîò ïåðèîä ýêîíî-
ìèêà Ðîññèè ñòàëà åùå áîëüøå çàâèñèìà îò
ýêñïîðòà ñûðüÿ, ïðåèìóùåñòâåííî óãëåâîäî-

Òàáëèöà 1
Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðîññèè, %

Годы № п/п Товарная позиция 1995 2000 2014 
1 Минеральные продукты, в том числе углеводороды 42,5 53,8 70,5 
2 Металлы, драгоценные камни и изделия из них 26,7 21,7 10,6 
3 Продукция химической промышленности 10,0 7,2 5,9 
4 Древесина и продукция целлюлозно-бумажной промышленности 5,6 4,3 2,3 
5 Машины, оборудование и транспортные средства 10,2 8,8 5,3 
6 Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 1,8 1,6 3,8 
7 Прочие товары 3,2 2,6 1,6 

 Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ðîäîâ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñëåäóåò êîí-
ñòàòèðîâàòü êðàéíå íåãàòèâíóþ äèíàìèêó ïî
ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
ìàøèíàì, îáîðóäîâàíèþ è òðàíñïîðòíûì
ñðåäñòâàì, ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà êîòîðûõ
äîñòèãëî ïî÷òè 50%. Ïîëîæèòåëüíûìè ìî-
ìåíòàìè â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà çà ïîñëåäíèå
20 ëåò ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ ñ 1,8 äî 3,8%, à òàêæå ñíèæåíèå äîëè
ýêñïîðòà ìåòàëëîâ, äðàãîöåííûõ êàìíåé è
èçäåëèé èç íèõ ñ 26,7 äî 10,6%.

Â öåëîì, ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ñûðüåâîé ñòðàíîé ñ äàëüíåéøèì òðåíäîì íà
åùå áîëåå ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îò ñûðüå-
âîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ïðè ïåðåõîäå íà óðîâåíü ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è äëÿ îïðåäåëåíèÿ èõ
óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè ìîæíî âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ ôîðìóëîé, îïðåäåëÿþùåé èíäåêñ ñðàâ-
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðåäëîæåííîé
Á. Áàëàññà8 â êíèãå “Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè”.
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èìóùåñòâî; ijx  - ýêñïîðò ïðîäóêòà j èç

ñòðàíû i; iХ  - îáùèé ýêñïîðò èç ñòðàíû i;

ajx  - îáùèé ýêñïîðò ïðîäóêòà j èç ðåãèî-

íà à; aХ  - îáùèé ýêñïîðò èç ðåãèîíà à.

Äàííóþ ôîðìóëó âïîëíå âîçìîæíî èñïîëü-
çîâàòü è äëÿ îöåíêè ïðîäóêòîâîé ñïåöèàëèçà-
öèè ñòðàíû, çàìåíÿÿ çíà÷åíèÿ ñòðàíû íà áî-
ëåå óêðóïíåííóþ òåððèòîðèþ, à ðåãèîí - íà
ñòðàíó.

Ïîäñòàâèâ ïðèâåäåííûå âûøå çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé â ôîðìóëó (1) è èìåÿ äîëþ ìè-
íåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ (âêëþ÷àÿ óãëåâîäîðî-
äû) íà óðîâíå 70,5% îò îáùåãî îáúåìà ýê-
ñïîðòà, â òî âðåìÿ êàê â ñòðàíàõ ÑÍÃ ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 48,5%, åùå ðàç ìîæ-
íî äîêàçàòü ïðàâîìåðíîñòü âûäâèíóòîãî òå-
çèñà î êðàéíåé ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè ýêî-
íîìèêè Ðîññèè äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðà-
íàìè ÑÍÃ.

Èññëåäîâàíèå òîâàðíîé ñòðóêòóðû èìïîð-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåìîíñòðèðóåò
àíàëîãè÷íóþ äèíàìèêó, õàðàêòåðíóþ äëÿ ñû-
ðüåâîé ñòðàíû (òàáë. 2).

Ïî ïðèâåäåííûì â òàáë. 2 äàííûì ÿâíî
ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñóùåñòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ äîëè èìïîðòà ïî îäíîé èç îñ-
íîâíûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé - ìàøèíàì, îáî-
ðóäîâàíèþ è òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì - ñ
31,4% â 2000 ã. äî 52,7% â 2008 ã. è 47,6%
â 2014 ã. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî õàðàêòåðè-
çóåò äåãðàäàöèþ ñôåðû ìàøèíîñòðîåíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åäèíñòâåííûé ïîêà-
çàòåëü â ñòðóêòóðå èìïîðòà, èìåþùèé ïîëî-
æèòåëüíóþ îðèåíòàöèþ, - ýòî ñîêðàùåíèå
äîëè èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñ 21,8% â áà-
çîâîì ãîäó äî 13,9% â 2014 ã.

Ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû èíòåíñèâíîñòè èì-
ïîðòà, ïðåäëîæåííîé M.  Ñ÷èø è Ë.À.  Âèí-
òåð â êíèãå “Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è ðàç-
âèòèå”9, âîçìîæíî îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñòè
ñòðàíû îò èìïîðòà.
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ñòðàíû i èç ñòðàíû j; ijm  - èìïîðò ñòðà-

Òàáëèöà 2
Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà èìïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, %

Годы № п/п Товарная позиция 2000 2008 2014 
1 Машины, оборудование и транспортные средства 31,4 52,7 47,6 
2 Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 21,8 13,2 13,9 
3 Продукция химической промышленности, каучук 18,0 13,2 16,2 
4 Металлы, драгоценные камни и изделия из них 8,0 7,3 7,1 
5 Минеральные продукты 6,3 3,1 2,5 
6 Текстиль, текстильные изделия, обувь 5,9 4,3 5,7 
7 Другое 8,6 6,2 7,0 
Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

(1)

(2)
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íû i èç ñòðàíû j; itM - ñîâîêóïíûé èì-

ïîðò ñòðàíû i; wjm  - èìïîðò âñåõ ñòðàí

ìèðà èç ñòðàíû j; wtM - ìèðîâîé èìïîðò.

×åì âûøå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà èíòåíñèâ-
íîñòè èìïîðòà, òåì áîëåå èìïîðòîçàâèñèìîé
ÿâëÿåòñÿ ñòðàíà. Ïîëîæåíèå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ìàêðîðåãèîíå ñòðàí ÑÍÃ õàðàêòå-
ðèçóåò åå êðàéíþþ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
(ïîêàçàòåëè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 47,6%
ïðîòèâ ñðåäíèõ ïî ÑÍÃ 38,2%).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè îïðåäå-
ëåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ â ñòðàíå íåîáõîäèìî âíèìàòåëü-
íî èçó÷èòü åå óñòîé÷èâûå ñâÿçè, ñëîæèâøè-
åñÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå. Ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû è èíòåðïðåòàöèè îöåíêè äè-
íàìèêè èçìåíåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøå-
íèé â ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ. Òàê, K.
Êîÿìà10, à ïîçäíåå K. Àíäåðñîí è Õ. Íîðõå-
èì11 ðàçðàáîòàëè ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè
äâóñòîðîííèõ òîâàðîïîòîêîâ. Ýòîò êîýôôè-
öèåíò ïîêàçûâàåò ñòåïåíü ïðåäïî÷òåíèÿ îï-
ðåäåëåííîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñðåäíèì óðîâíåì ïðåäïî÷òåíèÿ èíûõ
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûé ðàâåí 1. Åñëè
êîýôôèöèåíò áîëüøå 1, çíà÷èò, ñòåïåíü
ïðåäïî÷òåíèÿ âûáðàííîãî ïàðòíåðà âûøå
ñðåäíåé, è íàîáîðîò. Êîýôôèöèåíò âûøå 3
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè
äâóñòîðîííèõ òîâàðîïîòîêîâ. Èíäåêñ èíòåí-
ñèâíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå
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íèõ òîâàðîïîòîêîâ ñòðàíû i â ñòðàíó j;

iX  
- îáùèé îáúåì ýêñïîðòà ñòðàíû i;

ijX  - ýêñïîðò ñòðàíû i â ñòðàíó j;

jM  - îáùèé îáúåì èìïîðòà ñòðàíû j;

iM  
- îáùèé îáúåì èìïîðòà ñòðàíû i;

wM  
- îáùèé îáúåì ìèðîâîãî èìïîðòà.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äîõîäû îò ýêñïîðòà,
ïîëó÷åííûå îò èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ ñ ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêîé, è îò ýêñïîðòà ÷èñòîãî

ñûðüÿ. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ñðåäñòâà, ïî-
ëó÷åííûå îò ïðîäàæè òîâàðîâ, áóäóò âêëà-
äûâàòüñÿ â ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ, èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä., òî âî âòîðîì
ñëó÷àå â ëó÷øåì âàðèàíòå îíè áóäóò èíâåñ-
òèðîâàíû â ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé, ãåîëîãîðàçâåäêó è ò.ä., â õóäøåì - ïîé-
äóò íà âûïëàòû äåéñòâóþùèì àêöèîíåðàì,
ñíèæàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

×òîáû ïîíÿòü, â êàêîé ñòåïåíè ïðîèñõî-
äèò ïðèâÿçêà ñûðüåâîãî ýêñïîðòà ê îáúåìàì
èìïîðòà â Ðîññèè, ïðîàíàëèçèðóåì ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó èçìåíåíèÿ
ñòîèìîñòè íåôòè êàê îñíîâíîãî ñûðüÿ, äî-
õîäû îò ïðîäàæè êîòîðîãî âûñòóïàþò ñà-
ìûì çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ áþä-
æåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå îáúåìû ïðèîáðåòåíèÿ èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ (òàáë. 3).

Ñîïîñòàâèâ çíà÷åíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â
òàáë. 3, ïîëó÷àåì ïðÿìóþ êîððåëÿöèþ â îò-
íîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ èçìåíåíèÿ ñòîèìî-
ñòè íåôòè è ïîòðåáëÿåìîãî èìïîðòà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñì. ðèñóíîê).

Ïðåäñòàâëåííàÿ çàâèñèìîñòü ÿâëÿåòñÿ
ïðÿìîé è ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäñòâà, ïîëó÷à-
åìûå îò íåôòÿíûõ ñâåðõäîõîäîâ, íàïðàâëÿ-
þòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå èìïîðòà. À ïî-
ñêîëüêó â ñòðóêòóðå èìïîðòà ïî èòîãàì
2014 ã. ïðåîáëàäàþò ìàøèíû, îáîðóäîâà-
íèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, òî, ñëåäîâà-
òåëüíî, ñðåäñòâà îò ïðîäàæè ðîññèéñêîãî
ñûðüÿ ïîääåðæèâàþò ÍÈÎÊÐ è ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ ñòðàí - òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ Ðîññèè: Ãåðìàíèè, Íèäåðëàíäîâ,
Èòàëèè è ò.ä.

Äàííûé àíàëèç ïîäòâåðæäàåò âûäâèíó-
òóþ ðàíåå ãèïîòåçó î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå
20 ëåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñòàëà ñòðà-
íîé ñ åùå áîëåå ïðåâàëèðóþùèì ñûðüåâûì
ñåêòîðîì è áîëåå èìïîðòîçàâèñèìîé îò íî-
âûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè íåèç-
ìåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèÿ
ðèñêóåò óãëóáèòü ñâîþ ñûðüåâóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, êóðñ íà
èìïîðòîçàìåùåíèå â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñôåðàõ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îðèòåòíûì è, âîçìîæíî, åäèíñòâåííûì âà-

(3)
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ðèàíòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ïî èí-
íîâàöèîííîìó òèïó.

Îáîñíîâàííàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíå-
íèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïîëèòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ öå-
ëîñòíîé êîíöåïöèè åå ðåàëèçàöèè. Áåçóñ-
ëîâíî, ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ èí-

íîâàöèîííîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïîñëåäóþ-
ùåé ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè ïðîäóêöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ â íàïðàâëåíèè
íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
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Òàáëèöà 3
Äàííûå îá îáúåìàõ èìïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è ñòîèìîñòü íåôòè (ñîðò ìàðêè Brent) ñ 1994 ïî 2014 ã.

Год Импорт, млн долл. США Изменения, 
% к 1994 г. 

Стоимость нефти за 1 баррель 
(сорт Brent), долл. США 

Изменения, 
% к 1994 г. 

1994 50452 100,00 15,8 100,00 
1995 62603 124,08 17,1 108,23 
1996 68092 134,96 20,5 129,75 
1997 71983 142,68 19,1 120,89 
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2001 53764 106,56 24,4 154,43 
2002 60966 120,84 25,0 158,23 
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2011 318555 631,40 111,0 702,53 
2012 335771 665,53 121,4 768,35 
2013 341337 676,56 108,8 688,61 
2014 270055 535,27 98,9 625,95 

 Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Ðèñ. Êîððåëÿöèÿ ñòîèìîñòè íåôòè è èìïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ â 1994-2014 ãã.



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

17

2 Balasubramanyam V.N., Salisu M., Saps-
ford D. Foreign direct investment and growth in EP
and IS countries (Article) // Economic Journal. Volume
106, Issue 434, January 1996, Pages 92-105.

3 Krugman P., Livas Elizondo R. Trade policy
and the Third World metropolis (Article) // Journal
of Development Economics. Volume 49, Issue 1, April
1996, Pages 137-150.

4 Altenburg T., Meyer-Stamer J. How to promote
clusters: Policy experiences from Latin America
(Article) // World Development. Volume 27, Issue 9,
September 1999, Pages 1693-1713.

5 Rodríguez-Clare A. Clusters and comparative
advantage: Implications for industrial policy (Article) //
Journal of Development Economics. Volume 82, Issue
1, January 2007, Pages 43-57.

6 Adewale A.R. Does import substitution
industrialisation strategy hurt growth?: New evidence
from Brazil and South Africa (Article) // African

and Asian Studies. Volume 11, Issue 3, 2012, Pages
288-314.

7 Ñì.: Anderson J.E., Neary J.P. The mercantilist
index of trade policy (Review) // International
Economic Review. Volume 44, Issue 2, May 2003,
Pages 627-649.

8 Balassa B. The Theory of Economic Integration
George Allen & Unwin Ltd, 1961, 303 p.

9 Schiff Maurice W. Regional integration and
development / Maurice Schiff and L. Alan Winters.
The International Bank for Reconstruction and
Development / Washington, DC 20433, 321 p.

10 Kojima K. The pattern of international trade
among advanced countries // Hitotsubashi Journal
of Economics. 1964. Vol. 5. ¹ 1. P. 16-36.

11 Anderson K., Norheim H. Trade intensities
and the analysis of bilateral trade flows in a many-
country world: A survey // Hitotsubashi Journal of
Economics. 1982. Vol. 22. ¹ 2. P. 62-84.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 12.01.2016 ã.


