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Èññëåäóþòñÿ íàó÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è åãî ïîòåíöèàëà íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû. Ïðåäëîæåíà ëîãè÷åñêàÿ
ìîäåëü èííîâàöèîííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ,
ïðåâîñõîäÿùèõ èìïîðòíûå àíàëîãè. Âûäåëåíû çíà÷èìûå àñïåêòû îöåíêè ïîòåíöèàëà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, è îáîñíîâàí àâòîðñêèé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ àëãîðèòìà îöåíêè ïîòåíöèàëà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðåãèîíà.

Øèðîêàÿ äèñêóññèÿ ïî âîïðîñàì ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ðîññèé-
ñêîé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ðàçâåðíóâ-
øàÿñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîñëåäíèõ ëåò,
äîêàçûâàåò âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé. Ïðîëîíãèðîâàí-
íûå â 2015 ã. è ââåäåííûå íîâûå ñàíêöèè
Åâðîñîþçà, ÑØÀ, Êàíàäû è ðÿäà äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâ â îòíîøåíèè Ðîññèè âûçûâàþò íå-
îáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà èñ-
ñëåäîâàíèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
â óñëîæíÿþùèõñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ è âûÿâëåíèÿ åå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé. Ýòî ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå ñâîåâðåìåí-
íûì è àêòóàëüíûì â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
31.12.2014 ¹ 488-ÔÇ “Î ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”. Â íåì â
êà÷åñòâå îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè îáîçíà÷àåòñÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôå-
ðå ïðîìûøëåííîñòè ñ îáåñïå÷åíèåì òåì ñà-
ìûì âíåäðåíèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ òåõíî-
ëîãèé.

Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ïîä-
õîä ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ áàçèðóåòñÿ óæå íå íà ïî-
ëèòèêå ñîêðàùåíèÿ èìïîðòà è óäîâëåòâîðå-
íèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà, à íà
ïîäõîäàõ, ðàçâèâàþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ

ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî
îáîðîòà ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ èìïîðòà è
ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà ïðè óñëîâèè ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà ñòðàíû
÷åðåç ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, àíàëîãè÷íîé
çàìåùàåìîìó èìïîðòó èëè ïðåâîñõîäÿùåé
åãî ïî êà÷åñòâåííûì èëè ýêñïëóàòàöèîííûì
õàðàêòåðèñòèêàì. Ïî ìíåíèþ Î.Í. Ãðå÷åíþê,
À.Â. Ãðå÷åíþê1, Î. Ôðîëîâîé2, Â.Ì. Þðüåâà,
Å.Ê. Êàðïóíèíîé, Å.À. Êîëåñíè÷åíêî 3,
Ã.È. ßêîâëåâà4 è äðóãèõ ó÷åíûõ, êëþ÷åâûì
óñëîâèåì ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà ê ïî-
ëèòèêå èìïîðòîçàìåùåíèÿ âûñòóïàþò íåîá-
õîäèìîñòü àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî
âåñà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ â îáùåì îáúå-
ìå ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Ýòî
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè Ðîññèè îò çàïàäíûõ ñòðàí,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàåò óãðîæà-
þùèå ðàçìåðû. Òàê, â òîâàðíîé ñòðóêòóðå
èìïîðòà Ðîññèè èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ íà äîëþ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïðèõî-
äèòñÿ ñâûøå 50%. Â îáùåé òîâàðíîé ñòðóê-
òóðå èìïîðòà, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ è ñòðàíû
ÑÍÃ, äàííûé ïîêàçàòåëü òàêæå äîñòàòî÷íî
çíà÷èòåëåí (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 ïðîñëåæèâàåòñÿ, ÷òî íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ äîëÿ çàêóïà-
åìûõ èç-çà ðóáåæà ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îñòàåòñÿ íà óðîâíå,
áëèçêîì ê 50%. Íàèìåíüøèé óäåëüíûé âåñ
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ìàøèí â òîâàðíîé ñòðóêòóðå èìïîðòà Ðîññèè
(43,9%) ñëîæèëñÿ â êðèçèñíûé 2009 ã. è
äîñòàòî÷íî áëèçîê ïî çíà÷åíèþ ñ ïîêàçàòå-
ëåì, äîñòèãíóòûì â ÿíâàðå 2016 ã., à íàè-
áîëüøåå çíà÷åíèå (53,2%) ðàññìàòðèâàåìûé
ïîêàçàòåëü èìåë â 2008 ã.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â îòäåëüíûõ
îòðàñëÿõ äàííûé ïîêàçàòåëü åùå áîëåå çíà-
÷èòåëüíûé: äîëÿ èìïîðòà â ñòàíêîñòðîåíèè
ïðåâûøàåò 90%, â òÿæåëîì ìàøèíîñòðîåíèè
ñîñòàâëÿåò 60-80%, â ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 70-90%, â ýëåêò-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãàåò ïîðÿäêà
80-90%, â ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè îíà áîëåå 70%, à â ìàøè-
íîñòðîåíèè äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
äîõîäèò äî 60-80%5.

Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì îáñòî-
ÿòåëüñòâîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñòà-
íîâèòñÿ åùå áîëåå çàâèñèìîé îò èìïîðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, ÷òî
íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçâèòèå íåçà-
âèñèìûõ îò èìïîðòà ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè íà÷èíàÿ ñ êîíöà 1990-õ ãã. ðîññèéñ-
êèìè ó÷åíûìè ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âà-
ðèàíòû è ìîäåëè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Â ýòîì îòíîøåíèè âûçûâàåò èíòåðåñ
ïðåäëàãàåìûé À.Í. Ìàêàðîâûì ìåõàíèçì èí-
íîâàöèîííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îñíîâàí-

íûé íà ïîñòîÿííîì íàáëþäåíèè çà óðîâíåì
èìïîðòîçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ãðàíèöàõ ïîëèòèêè
ýêñïîðòíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû èëè îòäåëüíî-
ãî ðåãèîíà6. Ðàçðàáîòàííàÿ À.Í. Ìàêàðîâûì
àëãîðèòìè÷åñêàÿ ñõåìà äàííîãî ìåõàíèçìà
ïîçâîëÿåò, ïî åãî ìíåíèþ, äîñòèãàòü “äâîé-
íîãî” èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðîèñõîäèò óìåíüøåíèå èìïîðòîçàâèñèìîñ-
òè ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, àíàëîãè÷-
íûõ èìïîðòíûì, ñ äðóãîé - îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå íîâûõ
çíàíèé î âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ
òîâàðà. “Äâîéíîå” èìïîðòîçàìåùåíèå âûðà-
æàåòñÿ â çàìåùåíèè íå òîëüêî ñàìèõ èìïîð-
òíûõ òîâàðîâ, íî è òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîä-
ñòâà.

Âìåñòå ñ òåì, ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè
äàííîãî ìåõàíèçìà àâòîðîì íå ó÷èòûâàåòñÿ,
÷òî ïðèìåíåíèå íîâûõ çíàíèé ñïîñîáñòâóåò
êàê äîñòèæåíèþ ñâîéñòâ òîâàðîâ, àíàëîãè÷-
íûõ èìïîðòó, òàê è ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñâîéñòâ,
÷òî ïðèâîäèò ê èõ ïðåâîñõîäñòâó íàä èìïîð-
òîì è äàæå ïîÿâëåíèþ ñîâåðøåííî íîâûõ
ïðîäóêòîâ, ñïîñîáíûõ ïðåäâîñõèòèòü è çàòåì
ñîçäàòü íîâóþ ïîòðåáíîñòü ó ïîòðåáèòåëåé,
â òîì ÷èñëå è íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Ýòî
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì, ïîñêîëüêó
äîëãîñðî÷íàÿ íàöåëåííîñòü èìïîðòîçàìåùà-
þùåé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â àêòèâèçàöèè
ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè

0

10

20

30

40

50

60

До
ля

, %

Январь
2016

2014 2012 2010 2008 2006 Годы

Ðèñ. 1. Äîëÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â îáùåé òîâàðíîé ñòðóêòóðå
èìïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïåðèîä ñ 2006-ãî ïî ÿíâàðü 2016 ã.*

* Ïîñòðîåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà Ðîññèè. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî

òîâàðàì. URL: http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=52&Itemid=1978.
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ïðîèçâîäñòâå òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ ñ ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèåé â
ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû. Ó÷èòûâàÿ äàííûå
îáñòîÿòåëüñòâà, ïðåäñòàâèì óòî÷íåííóþ ëî-
ãè÷åñêóþ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ, îòðàæàþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ýòàïîâ åãî ðåàëèçàöèè (ðèñ. 2).

Â äîïîëíåíèå ê äàííîìó ïîäõîäó â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå ïðèñóòñòâóåò ìíåíèå, âûñêàçàí-
íîå, íàïðèìåð, Â.Â. Ñìèðíîâûì, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó èìïîðòîçàìåùåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îíòîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ. Â äàííîì îïðå-
äåëåíèè àâòîðîì óòî÷íÿåòñÿ, ÷òî èìïîðòîçàìå-
ùåíèå äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
äóêòà, íî è íà ñòèìóëèðîâàíèå åãî ïîòðåáëå-
íèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ýòî ñîçäàåò îñíîâó âîç-
ðàñòàíèÿ ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü ñòðàíû
ïðîèçâîäèòü è öåëåíàïðàâëåííî ïîòðåáëÿòü èì-
ïîðòîçàìåùàþùóþ ïðîäóêöèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøèå ïðîáëå-
ìû ïðè ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâëåííîãî ïðîöåñ-

ñà âîçíèêàþò â ðàìêàõ ÷åòâåðòîãî ýòàïà, êîã-
äà ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ
è îñóùåñòâëÿåòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ èííî-
âàöèé.

Íà íàø âçãëÿä, ýòî âûçâàíî â áîëüøåé
ñòåïåíè ðàçîáùåííîñòüþ èííîâàöèîííîãî
öèêëà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàðóøàåòñÿ íåîáõî-
äèìàÿ òåñíîòà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ïðîöåññà êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Íà
ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîäóêòà è ñîçäàíèÿ
îïûòíûõ îáðàçöîâ íå ïðîèñõîäèò âçàèìîäåé-
ñòâèå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ñ êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, êîòî-
ðûå âïîñëåäñòâèè äîëæíû âñåñòîðîííå ñî-
äåéñòâîâàòü âûïîëíåíèþ, êóðèðîâàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå è âíåäðåíèå ïðîåêòà, âûâîäÿ èí-
íîâàöèîííûé òîâàð íà âíåøíèé ðûíîê. Â
ìèðîâîé ïðàêòèêå òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ôîð-
ìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà, ïî-
ëó÷èâøåãî íàçâàíèå ìåòîäà ñîâìåñòíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ. Äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè åãî
èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ
ñëîæíîñòü, ïîñêîëüêó òðàäèöèîííûé ïðîöåññ
òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Принятие решения о необходимости замещения импорта 

Оценка уровня импортозависимости продукта  
или вида экономической деятельности 

Получение новых знаний о возможности достижения свойств продукта, 
 аналогичных импорту, или о возможности изменения свойств продукта,  

превосходящих импорт 
 

 

Создание опытных образцов и коммерциализация инноваций 

Организация производства товара, аналогичного импорту  
или превосходящего его 

 

Выход на внешний рынок с инновационным товаром, превосходящим импорт 

Выход на внутренний рынок с инновационным товаром,  
аналогичным импорту или превосходящим его 

 

Ðèñ. 2. Ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ
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ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå è äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíîå âûïîëíåíèå êàæäîé ñòàäèè. Ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ãëóáî-
êóþ ïðîðàáîòêó êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, íî, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ñóùåñòâåííî óäëèíÿåò âî âðåìåíè ïðî-
öåññ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò ñîâðåìåííîé òåíäåí-
öèè óñêîðåíèÿ ñðîêîâ êîììåðöèàëèçàöèè
èííîâàöèé.

Âìåñòå ñ òåì, â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñ-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî ïûòàþòñÿ ñîêðàòèòü
èííîâàöèîííûé öèêë çà ñ÷åò ñáëèæåíèÿ ïðî-
öåññîâ ðàçðàáîòêè è êîììåðöèàëèçàöèè ïðî-
äóêòà, ïðèìåíÿÿ ìèðîâîé îïûò â äàííîé ñôå-
ðå. Ýòî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåä-
ëàãàåìîãî ïðîöåññà èííîâàöèîííîãî èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ íà âûñîêîì óðîâíå.

Îñîáåííóþ âàæíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà èìååò ïðè-
íÿòèå îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ î íåîáõîäè-
ìîñòè çàìåùåíèÿ èìïîðòà êîíêðåòíîãî ïðî-
äóêòà èëè âèäà äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî òðå-
áóåòñÿ ïðîâåñòè âñåñòîðîííþþ îöåíêó èìå-
þùåãîñÿ ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå
òîëüêî ñòðàíû, íî è ðåãèîíîâ â òåêóùèé ïå-
ðèîä è íà ïåðñïåêòèâó.

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ
óñëîâèé ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, îñíîâàííîé íà èííîâàöè-
îííîì ïîäõîäå. Îöåíêà èìåþùåãîñÿ ó êîíê-
ðåòíîãî ðåãèîíà ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà ó÷èòûâàòü òåêó-
ùåå ñîñòîÿíèå è îïðåäåëåííûå ðåãèîíàëü-
íîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîìûøëåí-
íîé ñôåðû, áàçèðóþùåéñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ
òåõíîëîãè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ðåãèîíà.

Íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ ñòðàíû ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ðàñ-
øèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ãî-
òîâûõ ê èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ, íî è àêòèâèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïî
çàìåùåíèþ èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêóï-
íûõ èçäåëèé ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ýòî ñòàíîâèòñÿ îä-

íèì èç ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ íàïðàâëåíèé.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñòðóêòóðå èìïîðòà â
ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ ñî-
êðàùàåòñÿ, çàâèñèìîñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé îò èìïîðòà ðàñòåò èìåííî ïî ïîñòàâêàì
ìàòåðèàëîâ, êîìïîíåíòîâ è êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì èññëåäî-
âàòåëåé Î.Á. Áåðåçèíñêîé è À.Ë. Âåäåâà, óò-
âåðæäàþùèõ, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè òðåáóþòñÿ äàëü-
íåéøàÿ ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ, ïåðåõîä îò
èìïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ê èìïîðòó ÷àñòè
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ åå ðîññèéñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, çàòåì ê èìïîðòó äåòàëåé äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà ýòèõ êîìïëåêòóþùèõ
è ò.ä. Â ýòîì ñîñòîèò ñòðàòåãè÷åñêîå èìïîð-
òîçàìåùåíèå, ò.å. ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíî-
ãî âûòåñíåíèÿ èìïîðòíûõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
ïîêóïíûõ èçäåëèé íà áîëåå íèçêèå ïðîèç-
âîäñòâåííûå óðîâíè7.

Íåîáõîäèìî òàêæå íàéòè íîâûå ïîäõîäû
ê ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
è îñîáîå âíèìàíèå, ïî ìíåíèþ Þ.Â. Íååëî-
âà, ñëåäóåò óäåëÿòü âíóòðåííèì èñòî÷íèêàì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, îïèðàÿñü íà
äîñòèæåíèÿ ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ8. Ïîýòîìó, êàê
óòâåðæäàþò È.Ô.  Ñóõàíîâà è Ì.Þ. Ëÿâèíà,
îáñóæäåíèå ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì àêòóàëü-
íî íå òîëüêî äëÿ óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì, íî è äëÿ ýêîíîìèêè îòäåëü-
íîãî ðåãèîíà9.

Å.Í. Êàìûøà÷åíêî è Å.È. Äîðîõîâà ñ÷è-
òàþò, ÷òî ðåãèîíû Ðîññèè ñåãîäíÿ âïîëíå
ñàìîñòîÿòåëüíû äëÿ ýôôåêòèâíîãî íàëàæè-
âàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è ÿâëÿ-
þòñÿ ðåàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòà-
ìè, àêòèâíî âëèÿþùèìè íà ôîðìèðîâàíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû ñ ó÷å-
òîì èõ èíòåðåñîâ10.

Âàæíûì óñëîâèåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïî-
ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ, îñíîâàííîé íà èííîâàöèîííîì ïîä-
õîäå. Ýòî òðåáóåò àäåêâàòíîé îöåíêè èìåþ-
ùåãîñÿ ó êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ïîòåíöèàëà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ó÷èòûâàþùåé òåêóùåå
ñîñòîÿíèå è îïðåäåëåííûå ðåãèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêîé ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâ-
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ëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé
ñôåðû.

Àíàëèç ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû è íàó÷-
íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçàë, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò îáùåïðèíÿ-
òîå è òî÷íîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ïîòåíöèà-
ëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, â òîì ÷èñëå àêöåíòè-
ðóþùåãî âíèìàíèå íà ðåãèîíàëüíîì àñïåê-
òå. Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, èìåþùèõ äàííóþ
ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, èñïîëüçóþò ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé òåðìèí êàê óñòîÿâøèéñÿ, íå
òðåáóþùèé êàêèõ-ëèáî òåîðåòè÷åñêèõ óòî÷-
íåíèé. Îäíàêî, êàê áûëî ïðåäñòàâëåíî âûøå,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íåêîòîðûå
îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ïîòåíöèàëà èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, íàøëî îòðà-
æåíèå â óïîìÿíóòîì ðàíåå ïîäõîäå Â.Â. Ñìèð-
íîâà. Ïðèìåì îïðåäåëåíèå äàííîãî àâòîðà
çà îñíîâó äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ ñîîáðàæåíèé,
ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ïðè îöåí-
êå ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðåãèîíà ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî çíà÷èìûõ àñïåêòîâ:

âçàèìîñâÿçü ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé îðè-
åíòàöèè ðåãèîíà ñ îáùèì ïîëîæåíèåì ñòðà-
íû â äàííîì íàïðàâëåíèè;

ñòåïåíü èìïîðòîçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ
ïðîäóêòîâ èëè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà;

îòðàñëåâóþ è ïðîäóêòîâî-òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà â îáùåñòâåííîì
ðàçäåëåíèè òðóäà ñòðàíû;

ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â êðàòêîñðî÷íîì è äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå;

ñîñòîÿíèå è ðåçåðâû ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîé ñôåðû ðåãèîíà;

ñîñòîÿíèå, óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ïðîôåññè-
îíàëüíûé ñîñòàâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà;

ñòåïåíü èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðå-
ãèîíà;

 óðîâåíü è ìàñøòàáû ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÎÊÐ â ðåãèîíå;

ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óâåëè÷å-
íèÿ äîëè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ ïðî-
äóêöèè ðåãèîíà;

ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåãèîíà; è äð.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî àëãîðèòì îöåíêè ðå-
ãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
ó÷èòûâàþùèé âûäåëåííûå àñïåêòû, ìîæåò áûòü
ïîñòðîåí ïî ñõåìå, ïðèâåäåííîé íà ðèñ. 3.

Êàæäûé èç ýëåìåíòîâ àëãîðèòìà îöåíêè
ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè, òðåáóþùåå ñïåöèàëüíîãî èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ÷åòêèõ ìåòîäè÷åñêèõ óêà-
çàíèé ïî èõ âûïîëíåíèþ. Â îñíîâå ðåàëèçà-
öèè àëãîðèòìà äîëæíà ëåæàòü êîìïëåêñíàÿ
ìåòîäèêà, ó÷èòûâàþùàÿ âñå âîçìîæíûå âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó âûäåëåííûìè ýëåìåíòàìè, èñ-
êëþ÷àþùàÿ äóáëèðîâàíèå ïðè âûïîëíåíèè ðàç-
íîíàïðàâëåííûõ ðàáîò, à òàêæå îáåñïå÷èâàþ-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Анализ тенденций изменения  
экспортно-импортной ориентации страны 

 

 

Анализ экспортно-импортной ориентации региона 
 

Определение корреляционных связей страны и региона  
в экспортно-импортной товарной структуре 

 
Анализ и оценка производственного потенциала региона 

в выявленных областях деятельности 
 

Анализ инвестиционных региональных программ  
развития промышленности 

 

Оценка потенциала импортозамещения региона в краткосрочном периоде  
на внутреннем рынке страны 

 

Оценка стратегического потенциала импортозамещения региона  
с экспортной ориентацией 

 

 

Анализ и оценка потенциала внутреннего рынка 
 

 

Анализ и оценка потенциала внешнего рынка 
 

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì îöåíêè ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðåãèîíà
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ùàÿ öåëîñòíóþ åäèíóþ ìåòîäè÷åñêóþ áàçó äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî àëãîðèòìà.

Ïîëó÷åííàÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåä-
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