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êîíöåïöèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàñòóïëåíèÿ êðèçèñîâ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
â ýêîíîìèêå. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî êðèçèñíûå ïðîöåññû â ðàìêàõ ÍÒÏ íîñÿò öèêëè÷åñêèé âîëíîâîé
õàðàêòåð. Îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà àíàëèçå ôàêòîðîâ è ñèñòåìû ïàðàìåòðîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ îïåðåæàþùèå èíäèêàòîðû âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñîâ. Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ñëîæèâøèõñÿ ïîä âëèÿíèåì çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé,
ïðåäëàãàåòñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàñòóïëåíèÿ êðèçèñîâ íà áàçå ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû îïåðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ.

Ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ ñòåïåíüþ èííîâàöèîííîñòè âñåõ àñ-
ïåêòîâ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â
ñâîþ î÷åðåäü, ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò õà-
ðàêòåðà è óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé
ÍÒÏ è íîñèò âîëíîîáðàçíûé öèêëè÷åñêèé
õàðàêòåð, ôîðìèðóþùèéñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàç-
íîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ñîñòîÿ-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû â ñòðàíå è ò.ä.

Îñíîâîé âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ñëóæèò
ôîðìèðîâàíèå ñöåíàðèÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ
â âèäå ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ áóäóùåå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Óìåíèå ðàñ-
ïîçíàòü òî÷êè ïåðåõîäà èç îäíîé ôàçû â äðó-
ãóþ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è â êîíå÷-
íîì èòîãå îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ êàê îòäåëüíûìè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, òàê è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé
â öåëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãíîçèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé äèíàìèêè êàê âàæíåéøèé èíñò-
ðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì è óïðàâëåíèÿ èìè îñî-
áåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íà÷èíàÿ ñ ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèè êîíöà XVIII - íà÷àëà XIX â. ðîëü èííîâà-
òèêè â æèçíè îáùåñòâà ïðèîáðåòàåò âñå áîëü-
øåå çíà÷åíèå êàê îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.
Èìåííî ïîýòîìó ñòåïåíü âëèÿíèÿ ëþáîé ñòðà-
íû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â îñíîâíîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ óðîâíåì äîñòèæåíèé â ñôåðå èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Âñÿ âòîðàÿ ïîëîâèíà XIX â. è âåñü XX â.
õàðàêòåðèçîâàëèñü ðåçêèì ðîñòîì ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òàê, ïðè åæå-
ãîäíîì ðîñòå ÂÂÏ â 2% çà 105 ëåò ïðîèçîø-
ëî óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ â 8 ðàç. Â ïîñëåäíèå äâà ñòî-
ëåòèÿ îòìå÷àëñÿ ðîñò ñðåäíåâçâåøåííîé ïî
îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ýôôåêòèâíî-
ñòè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ â 25-30 ðàç1.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî ïðî-
öåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ìèðå íî-
ñèò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð. Òåîðèÿ öèêëè÷-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ áûëà ñôîð-
ìóëèðîâàíà Í.Ä. Êîíäðàòüåâûì åùå â 30-õ ãã.
XX â. Ó÷åíûé âûÿâèë âîëíîîáðàçíûé õàðàê-
òåð ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñ öèêëîì
â ñðåäíåì 40-60 ëåò. Ýòè êîëåáàíèÿ íàçû-
âàþò “äëèííûìè âîëíàìè”, èëè öèêëàìè
Êîíäðàòüåâà. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü òàêîé öèê-
ëè÷íîñòè â ýêîíîìèêå ñîïðÿæåíà, ïî ìíå-
íèþ Êîíäðàòüåâà, ñ âîëíîâûì õàðàêòåðîì
ÍÒÏ è ñâÿçàííîé ñ íèì öèêëè÷íîñòüþ ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ. Í.Ä. Êîíäðàòü-
åâ óòâåðæäàë, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû èìåþò âîëíîâóþ ïðèðîäó è çàêîíîìåðíî
ñìåíÿþò äðóã äðóãà, ÷òî “ðàçâèòèå òåõíèêè
âêëþ÷åíî â ðèòìè÷åñêèé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
áîëüøèõ öèêëîâ”2.
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Íà÷àëüíûé ýòàï “áîëüøîãî öèêëà” íàçû-
âàåòñÿ ïîâûøàòåëüíûì è ïðîõîäèò íà áàçå ðà-
íåå íàêîïëåííîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà. Ýôôåêò îò âëîæåíèé â èííîâàöèè ñòèìó-
ëèðóåò ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà.
Âòîðîé ýòàï (ïî ïðîøåñòâèè 20-30 ëåò) õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïåðåõîäîì íà ïîíèæàòåëüíóþ ôàçó
öèêëà, êîòîðîé ñâîéñòâåííî ïîñòåïåííîå ñî-
êðàùåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñîïðî-
âîæäàþùååñÿ óìåíüøåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè
êàïèòàëîâëîæåíèé. Â ðåçóëüòàòå ýòè ïðîöåññû
âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè è äàëüíåéøåìó äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ ÍÒÏ.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïîíèæàòåëüíîì ýòàïå
öèêëè÷åñêîãî ïðîöåññà àêòèâèçèðóåòñÿ èíòå-
ðåñ ê èííîâàòèêå, ÷òî îáóñëîâëåíî ñíèæåíè-
åì ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé â ïðîèçâîä-
ñòâî, íàõîäÿùååñÿ íà ôàçàõ ñïàäà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîì îíòîãåíåçà ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Äëèííûå âîëíû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (öèê-
ëû Êîíäðàòüåâà) ñâèäåòåëüñòâóþò îá èõ ñî-
ãëàñîâàííîñòè ñî ñðåäíèì ïåðèîäîì æèçíè
èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ òðåáóåò îáíîâëå-
íèÿ è ðàñøèðåíèÿ. Àíàëîãè÷íî áàçîé ñðåä-
íåãî öèêëà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî 10-12 ëåò
(öèêëû Êóçíåöà) ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñìåíû ïî-
êîëåíèé îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêîãî îáíîâ-
ëåíèÿ. Â îñíîâå âñåõ ýòèõ öèêëîâ ëåæàò èí-
íîâàöèîííûå ïðîöåññû â ðàìêàõ ÍÒÏ, òåìïû
êîòîðîãî ïðîäèêòîâàíû ñðîêàìè ñòàðåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ:

ïåðèîäè÷íîñòü èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëü-
íîñòè (ïåðâîíà÷àëüíîãî ðîñòà è ïîñëåäóþ-
ùåãî ñíèæåíèÿ) êàïèòàëîâëîæåíèÿ;

ïåðèîäè÷åñêîå çàìåäëåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ïî îòíîøå-
íèþ ê óðîâíþ, ñîîòâåòñòâóþùåìó ïîñëåäíèì
äîñòèæåíèÿì ÍÒÏ;

ïåðèîäè÷íîñòü ôàç ñìåíû ïîêîëåíèé
îáîðóäîâàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû;

ïåðèîäè÷íîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà.

Ïîíèìàíèå ïåðìàíåíòíîé ïðèðîäû êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé äåëàåò âîçìîæíûì è íåîá-
õîäèìûì ïðîãíîçèðîâàíèå èõ ïðîÿâëåíèÿ.

Ïðîãíîç íàñòóïëåíèÿ êðèçèñà ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â âèäå ñîâîêóïíîñòè
êîëè÷åñòâåííûõ è (èëè) êà÷åñòâåííûõ îöå-
íîê, à òàêæå ïîêàçàòåëåé âåðîÿòíîñòè èõ äî-
ñòèæåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
àíàëèç âñåõ ïðîöåññîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ,

ñîöèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ è äð.), ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìå è â åå îêðóæåíèè;

 âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ è
èíûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè;

îöåíêó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è âûÿâ-
ëåíèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ñè-
ñòåìîé;

ïîíèìàíèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû â áóäóùåì;

îáîñíîâàíèå, ñîïîñòàâëåíèå è àíàëèç
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, åå
ïðîèçâîäñòâåííîãî, èííîâàöèîííîãî, êàäðî-
âîãî è ïðî÷åãî ïîòåíöèàëà.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ öèêëè÷íîé
äèíàìèêè ñëîæíûõ ñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðÿäîì ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå òðàäèöèîííûõ
(íàïðèìåð, ýëåìåíòàðíîé ýêñòðàïîëÿöèè), à
òàêæå áîëåå ñëîæíûõ (èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ èëè “òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà”) ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîðìàòèâíîãî èëè ãåíåòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäîâ. Íà èõ áàçå ìîæíî ñôîðìè-
ðîâàòü ïðîãíîçíûé ñöåíàðèé ïåðñïåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè ýòîì ïðîãíîçíûé ñöåíàðèé íå âñå-
ãäà ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ íåîáõîäèìî òî÷íûì
(÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ðàçëè÷íûõ ïåðåõîäíûõ
ïåðèîäîâ). Ïîýòîìó êðîìå òðàäèöèîííûõ ìå-
òîäîâ ñëåäóåò ïðèáåãàòü ê èñïîëüçîâàíèþ
ìåòîäîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê (“ìîçãîâàÿ àòà-
êà”, èíäèâèäóàëüíûå îïðîñû ñïåöèàëèñòîâ,
ìåòîä “êîìèññèé” è ò.ï.), â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæàò ñóæäåíèÿ ýêñïåðòîâ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îáëàñòÿõ, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü, âîç-
ìîæíî, î÷åíü âåðîÿòíîñòíûé ïðîãíîçíûé
ðåçóëüòàò. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïðîãíîçà
ìîãóò ñëóæèòü ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ,
îïðîñû ïîòðåáèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé,
îöåíêè ýêñïåðòîâ è àíàëèòèêîâ è ò.ï.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì ïîíèìàíèå õàðàêòåðà, ïðèðîäû, ïåðèî-
äè÷íîñòè ñïàäîâ è ðîñòà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü âîç-
ìîæíîñòü èõ âîçíèêíîâåíèÿ è, êàê ðåçóëü-
òàò, ñíèçèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èõ ïðî-
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ÿâëåíèé, ïðè ýòîì ôîðìèðóÿ îïðåäåëåííûé
àëãîðèòì ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðèçèñîâ, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ ðÿä ýòàïîâ, â òîì ÷èñëå âûÿâ-
ëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé öèêëè÷íîé äèíàìè-
êè îáúåêòîâ, âèäîâ è ôàç öèêëîâ, íàêîïëå-
íèå äàííûõ î ïðè÷èíàõ, ôàêòîðàõ è ïîñëåä-
ñòâèÿõ êðèçèñîâ è ò.ä.3

Êðèçèñíûå ôàçû äëèííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
öèêëîâ (“äëèííûõ âîëí” Êîíäðàòüåâà) õàðàê-
òåðèçóþò ïåðåõîä îò ïîâûøàòåëüíîé ôàçû
(óñòîé÷èâîãî ðîñòà) â ïîíèæàòåëüíóþ ôàçó.
Òàêîé ïåðåõîä ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðåç-
êèìè ñêà÷êîîáðàçíûìè êîëåáàíèÿìè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î
íàñòóïëåíèè êðèçèñîâ. Òàê áûëî, íàïðèìåð,
â àâãóñòå 1998 ã. (êîãäà êóðñ ðóáëÿ óïàë â
3 ðàçà) èëè â äåêàáðå 2014 ã. (êîãäà êóðñ
ðóáëÿ óïàë ïî÷òè â 2,5 ðàçà).

Òàêîãî ðîäà ïðîöåññû ñêà÷êîîáðàçíîãî
ïîâåäåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé èëè õà-
ðàêòåðèñòèê (ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà è ò.ä.) îòîáðàæàþò
ïðîöåññû íåóñòîé÷èâîñòè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì
è èññëåäóþòñÿ â ðàìêàõ òåîðèè êàòàñòðîô.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äàííîé òåîðèè, ëþáàÿ
êàòàñòðîôà åñòü ñêà÷êîîáðàçíîå èçìåíåíèå,
âîçíèêàþùåå ïðè êàêîì-ëèáî èçìåíåíèè âíå-
øíèõ óñëîâèé (ïëàâíîì èëè ðåçêîì). Ïðè÷åì
êîãäà íàêîïëåíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçîøëî, òî “êîëè÷åñòâî ïåðåõîäèò â êà÷åñòâî”
ñêà÷êîîáðàçíî ïðè ìàëåéøèõ èçìåíåíèÿõ
êàêîãî-ëèáî ïàðàìåòðà.

Îáëàäàÿ äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè ñèòóà-
öèè íà ðûíêå, êîíòðîëèðóÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ïàðàìåòðû, ìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîãíîçè-
ðîâàòü âåðîÿòíîñòü åãî ïàäåíèÿ (âçëåòà), îðè-
åíòèðóÿñü íà òàê íàçûâàåìûå ôëàãè êàòàñò-
ðîô. Î ïðèáëèæåíèè êðèçèñà ìîãóò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: âûñîêàÿ
âîëàòèëüíîñòü ðûíêà, øèðîêèé ðàçáðîñ ïà-
ðàìåòðîâ, íåóñòîé÷èâîñòü ñîñòîÿíèÿ ïðè “ñëà-
áûõ òîë÷êàõ”; çàâèñèìîñòü îò íåáîëüøèõ èç-
ìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû; íåâîçìîæíîñòü âîç-
âðàòà ê ïðåæíèì ñîñòîÿíèÿì; è ò.ï.

Â îñíîâå âîçíèêíîâåíèÿ òåîðèè êàòàñò-
ðîô ëåæèò ïîíèìàíèå âîçíèêíîâåíèÿ ñîñòî-
ÿíèÿ íåóñòîé÷èâîñòè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì. Òåî-
ðèÿ êàòàñòðîô ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêóþ ïðî-
ãðàììó èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäå-
íèÿ ñèñòåìû â áóäóùåì. Ïîòåðÿ óñòîé÷èâîñ-
òè ìîæåò ïðèâîäèòü ê ãèáåëè èëè ðàçðóøå-
íèþ ñèñòåìû, à åñëè íå ê ðàçðóøåíèþ, òî ê

ïåðåõîäó íà äðóãóþ ôîðìó äâèæåíèÿ. Êëþ-
÷åâîé îñîáåííîñòüþ òàêîé ñèòóàöèè áóäåò
ñâÿçü ìåæäó ïåðåìåííûìè êàêîãî-ëèáî ïà-
ðàìåòðà â îïðåäåëåííîé îêðåñòíîñòè íà÷àëà
êîîðäèíàò, êîòîðàÿ áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü
íåîäíîçíà÷íîñòü çíà÷åíèé ïåðåìåííîé Õ ïî
îòíîøåíèþ ê ïåðåìåííîé Ó, ò.å. èçìåíåíèÿ
Ó áóäóò íîñèòü ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð.

Èìåííî òîãäà ïîÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàå-
ìûå ôëàãè êàòàñòðîô, õàðàêòåðèçóþùèå íå-
êèå (êîñâåííûå èëè ÿâíûå) ïðèçíàêè, ãîâî-
ðÿùèå î âîçìîæíîñòè èëè íàëè÷èè êàòàñò-
ðîôû â ñèñòåìå.

Ôëàãè êàòàñòðîô äåëÿòñÿ íà 2 ãðóïïû:
1. Õàðàêòåð ðåàêöèè íà îäíî è òî æå

âîçäåéñòâèå:
â íåèçìåííûõ óñëîâèÿõ;
óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ÷èñëà êîëåáàíèé;
óñëîâèÿõ ðîñòà ÷èñëà êîëåáàíèé.
2. Ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:
áîëåå îäíîé òðàåêòîðèè óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ èëè ðàâíîâåñèÿ;
ñêà÷êîîáðàçíîå, áûñòðîå èçìåíåíèå õà-

ðàêòåðèñòèê ïðè ìàëûõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîç-
äåéñòâèÿõ;

ïðîÿâëåíèå ãèñòåðçèñà, ò.å. íåâîçìîæ-
íîñòü âîçâðàòà ñèñòåìû â ïðåäûäóùåå ñî-
ñòîÿíèå.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì ôëàãîì ÿâëÿåòñÿ àíîìàëüíàÿ äèñïåð-
ñèÿ. Ïðèçíàêîì âîçìîæíîãî ïðèáëèæåíèÿ êà-
òàñòðîôû ñëóæèò íàðàñòàíèå äèñïåðñèè èëè
ðàçìàõîâ êîëåáàíèé ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ñèñòåìà îïåðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ
(leading indicator) âûñòóïàåò îäíèì èç íàèáî-
ëåå èçâåñòíûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü
ïåðåõîä ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èç îäíîãî
ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå (îò ïîäúåìà ê ñïàäó èëè
íàîáîðîò). Îïåðåæàþùèé èíäèêàòîð - èíòåã-
ðàëüíûé ïîêàçàòåëü, îòîáðàæàþùèé ðûíî÷-
íóþ ñèòóàöèþ, óêàçûâàþùèé íà âåðîÿòíîå
èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû (áèçíåñà, îòðàñëè, ýêîíîìèêè â
öåëîì) â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå.

Ñ ýòîé öåëüþ íóæíî âûáðàòü íåêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè (êîëè÷åñòâåííûå, êà÷åñòâåííûå,
îáùèå, ÷àñòíûå, âñïîìîãàòåëüíûå è ò.ï.), ó
êîòîðûõ ìîìåíòû ïåðåõîäà íåñêîëüêî îïå-
ðåæàþò äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â
öåëîì. Â äàííîì ñëó÷àå ñêà÷êîîáðàçíûå ïà-
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ðàìåòðû èëè îïåðåæàþùèå èíäèêàòîðû ñèã-
íàëèçèðóþò î íàäâèãàþùåéñÿ êàòàñòðîôå.

Íà ïðàêòèêå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
êîìïëåêñ èíäèêàòîðîâ, äåëàþùèõ âîçìîæíûì
è íåîáõîäèìûì ïðîãíîçèðîâàíèå íàñòóïëå-
íèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé:

îïåðåæàþùèå èíäèêàòîðû;
èíäèêàòîðû ñîâïàäåíèÿ;
çàïàçäûâàþùèå èíäèêàòîðû.
Îïåðåæàþùèå èíäèêàòîðû äîëæíû îõâà-

òûâàòü ðàçëè÷íûå ðÿäû èçìåðåíèé: èíâåñòè-
öèè â òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ, äåíåæíûå è ôèíàíñîâûå
ïîòîêè, öåíîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ è ò.ä. Îñíîâíàÿ
ðîëü ñèñòåìû îïåðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ -
ïðåäñêàçàíèå ðàçâîðîòíûõ òî÷åê öèêëîâ.

Äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ,
êàæäîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
äîëæåí áûòü îïðåäåëåí ñâîé îðèãèíàëüíûé
íàáîð ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèé ðàññ÷èòàòü
òàê íàçûâàåìûé ñâîäíûé èíäåêñ îïåðåæà-
þùèõ èíäèêàòîðîâ, îáùèé àëãîðèòì îáðà-
çîâàíèÿ êîòîðîãî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþ-
ùèå ýòàïû:

1. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàáîðà îïåðå-
æàþùèõ ïîêàçàòåëåé, îðèãèíàëüíîãî äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ
(ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé
ñèñòåìû).

2. Ñáîð íåîáõîäèìîé èñõîäíîé èíôîð-
ìàöèè äëÿ âûáðàííîé ñèñòåìû îïåðåæàþùèõ
ïîêàçàòåëåé.

3. Îïðåäåëåíèå ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèê-
ëà äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñèñòåìû).

4. Ðàíæèðîâàíèå îïåðåæàþùèõ ïîêàçà-
òåëåé ïî èõ çíà÷èìîñòè âëèÿíèÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîâåäåíèå.

5. Ðàñ÷åò ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëî-
íåíèÿ îïåðåæàþùèõ ïîêàçàòåëåé (äèôôóç-
íîãî îïåðåæàþùåãî èíäåêñà).

6. Ðàñ÷åò ñâîäíîãî îïåðåæàþùåãî èíäåê-
ñà (íåêîåãî ñðåäíåãî âçâåøåííîãî èñõîäÿ èç
äèíàìèêè èñõîäíûõ ðÿäîâ).

7. Íàõîæäåíèå òî÷åê áèôóðêàöèè (ïîâî-
ðîòíûõ òî÷åê) êàæäîé ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî
öèêëà äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è ïðî-
ãíîç âîçìîæíûõ êðèçèñîâ.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îæèäàíèé ìîæíî
èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî ïðÿìûå, íî è êîñ-
âåííûå îöåíêè. Ïðÿìûå îöåíêè âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ðàçíîãî ðîäà îïðîñíûå äàííûå, à êîñ-

âåííûå, íàïðèìåð, ôîíäîâûé èíäåêñ, óðîâåíü
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, èíäåêñ äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè è ò.ï.

Ýòàï 1. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îïåðåæà-
þùèõ ïîêàçàòåëåé (SLI - system leading
indicator). Òîò èëè èíîé ïîêàçàòåëü ìîæåò
îêàçàòüñÿ îïåðåæàþùèì, åñëè îí ðàíüøå, ÷åì
ýêîíîìèêà â öåëîì, ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ê òàêîãî ðîäà ïî-
êàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ðûíî÷íûå êî-
ëåáàíèÿ, íàïðèìåð, ìîæíî îòíåñòè:

 ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü (ñîêðà-
ùåíèå) ðàáî÷åé íåäåëè íà ïðîèçâîäñòâå;

äàííûå îá óâîëüíåíèÿõ ïåðñîíàëà (ïðî-
ìûøëåííûõ ðàáî÷èõ èëè ñëóæàùèõ);

ñíèæåíèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêè (êîíòðàê-
òû íà îáîðóäîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è ò.ï.);

äîãîâîðû è çàêàçû íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè;

èçìåíåíèå â íàëè÷íûõ çàïàñàõ;
èçìåíåíèÿ â öåíàõ íà ñûðüå (öåííûå

áóìàãè);
èçìåíåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå (ðîñò

êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñíèæåíèå ëèê-
âèäíîñòè, îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ðîñò äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ò.ï.).

Ýòàï 2. Ñáîð íåîáõîäèìîé èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ âûáðàííîé ñèñòåìû îïåðåæà-
þùèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â
âèäó, ÷òî ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èñ-
õîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ âûáðàííûõ ïîêàçà-
òåëåé äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì óñ-
ëîâèÿì:

êîëåáàíèÿ äîëæíû èìåòü öèêëè÷íûé
õàðàêòåð (ò.å. ïåðèîäû ðîñòà ÷åðåäóþòñÿ ñ
ïåðèîäàìè ïàäåíèÿ) íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè;

ðÿäû äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî íàäåæ-
íûìè è ñîïîñòàâèìûìè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà;

èíôîðìàöèÿ äîëæíà îïåðàòèâíî îáíîâ-
ëÿòüñÿ (ò.å. åæåìåñÿ÷íî è ñ ìèíèìàëüíûìè
çàäåðæêàìè ïî îòíîøåíèþ ê êàëåíäàðíîìó
ìåñÿöó).

Ýòàï 3. Ýêîíîìè÷åñêèé öèêë äëÿ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà ìîæíî îïðåäåëèòü, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ èçâåñòíûå öèêëû Êîíäðàòüåâà (äëÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì) èëè Æóãëÿðà è
Êóçíåöà (äëÿ ñèñòåì â ðàìêàõ ìèêðîýêîíî-
ìèêè, ò.å. ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ò.ï.)4.

Ýòàï 4. Äëÿ êàæäîãî îïåðåæàþùåãî ïî-
êàçàòåëÿ, èñõîäÿ èç èñõîäíûõ ðÿäîâ ñ ïîëî-
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æèòåëüíîé äèíàìèêîé, ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàê
íàçûâàåìûé äèôôóçíûé îïåðåæàþùèé èí-
äåêñ (DLIi), ðàâíûé ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîìó
îòêëîíåíèþ â ðàìêàõ èñõîäíîãî ðÿäà.

Ýòàï 5. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàíæèðîâàíèå
îïåðåæàþùèõ ïîêàçàòåëåé ïî èõ çíà÷èìîñòè
(ðàíãó) (Ri) ýêñïåðòíûì ìåòîäîì èëè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé, ðàç-
ðàáîòàííîãî Ò. Ñààòè.

Ýòàï 6. Íàêîíåö, ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò ñâîä-
íîãî îïåðåæàþùåãî èíäåêñà, èëè ñâîäíîãî
èíäåêñà îïåðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ
(TSLI).

Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü èñõîäÿ èç èñõîäíûõ ðÿäîâ
âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé ñðåäíåêâàäðàòè÷åñ-
êèå îòêëîíåíèÿ è èõ ðàíãè.

Ñàìî çíà÷åíèå ñâîäíîãî èíäåêñà îïå-
ðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ (TSLI) ñòðîèòñÿ èç
ýòèõ êîìïîíåíò â âèäå âçâåøåííîãî ñðåäíå-
ãî èç ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ
i-ãî ïîêàçàòåëÿ DLI

i
 è åãî ðàíãà (âåñà) R

i 
:





n

i
ii RDLITSLI

1
.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñâîä-
íûé èíäåêñ äîëæåí ó÷èòûâàòü âñå îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè ðàññìàòðèâà-
åìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
âêëþ÷àÿ äèíàìèêó çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäñòâà,
çàêàçîâ, äîõîäîâ, ïîòðåáëåíèÿ, èíâåñòèöèé,

çàïàñîâ, öåí è ò.ä. Ïî çàðàíåå ñôîðìèðîâàí-
íîé øêàëå äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïî óðîâíþ TSLI ìîæ-
íî ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè, íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè çíà÷åíèå ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ðåçêî âîçðàñòàåò. Îò âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé íå ìîæåò áûòü çàñòðàõîâàí
íèêòî. È óìåíèå ðàñïîçíàòü âîçìîæíîñòü èõ
íàñòóïëåíèÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ ýêîíîìèêè. Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îòíîñèòåëüíî ïðî-
ñòî îñóùåñòâèòü ïðîãíîçèðîâàíèå âîçíèêíîâå-
íèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è òåì ñàìûì ïðåäâîñ-
õèòèòü âîçìîæíûå íåãàòèâíûå èòîãè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè. Áåç ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñëåäñòâèÿ âîçìîæíûõ
êðèçèñîâ áóäóò îñîáåííî áîëåçíåííûìè.
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