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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â êàäðàõ. Ïðåäëàãàåòñÿ èõ õàðàêòåðèñòèêà, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî îñíîâ-
íîé ôóíêöèåé äåÿòåëüíîñòè âóçà â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ïîìèìî ïðîèç-
âîäñòâà è íàêîïëåíèÿ çíàíèé, ÿâëÿåòñÿ îñó-
ùåñòâëåíèå êàäðîâîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé. Â êîíòåêñòå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè óíèâåðñèòåòû ïðèçâàíû îïåðàòèâ-
íî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé
ðåãèîíà â êàäðàõ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì
íàáîðîì ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.
Ìàññîâèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íåäî-
ñòàòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñôåðàõ (îáðàáàòûâàþùåå è äî-
áûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî) è ïåðåèçáûòîê êàä-
ðîâ â ñôåðå óñëóã êàê ñëåäñòâèå ïåðåõîäà íà
ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïðèåìà â ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ïîâëåêëè çà ñîáîé óâåëè÷åíèå äîëè
áåçðàáîòíûõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûïóñêíè-
êîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé). Âìåñòå ñ òåì,
ìíîãèå èç ïðåäïðèÿòèé, èñïûòûâàþùèõ äå-
ôèöèò êàäðîâ, âõîäÿò â îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ, âûïîëíÿþùèé ñòðàòåãè÷åñ-
êèå ãîñóäàðñòâåííûå çàäàíèÿ. Îöåíêà ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíåå ðåãóëèðîâàòü
ðåãèîíàëüíûå ðûíêè çàíÿòîñòè. Ëîêîìîòèâîì
ïðîöåññà ïåðåîðèåíòàöèè ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíû âûñòóïàòü ðåãèîíàëüíûå óíèâåð-
ñèòåòû - êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ëþáîé òåððèòîðèè: “Îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà - ýòî îòðàñëü, ïðîèçâîäÿùàÿ êàä-
ðû â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà…”1

Ñòåïåíü îðèåíòèðîâàííîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì íà ðûíîê òðóäà ñòàíîâèòñÿ êëþ-
÷åâûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-

ñòîâ. Êðîìå òîãî, âóçû ïðèçâàíû àäåêâàòíî
ðåàãèðîâàòü íà ïðåäñêàçóåìûå èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà. Âîçíèêøèé äèñáàëàíñ
ìåæäó ïîäãîòîâêîé ïåðñîíàëà è åãî öåëåâûì
èñïîëüçîâàíèåì óñèëèâàåòñÿ ñëîæíîé äåìîã-
ðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé â Ðîññèè è îáðàçîâà-
òåëüíîé ìèãðàöèåé ìîëîäåæè.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ïåðåîðèåíòàöèè
ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè ðàáîòîäàòåëåé ïîäòâåðæäàåòñÿ âîçðàñòà-
þùèì êîëè÷åñòâîì ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé îñíîâû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíî-
ñòè â êàäðàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðàáîòîäàòåëåé è ñòðà-
òåãèÿìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Â äàííîé ñâÿçè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðîññèéñ-
êèå è çàðóáåæíûå ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â êàäðàõ.

Ïðè ïîñòðîåíèè êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîãíîçîâ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû
òî÷íîñòè ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé è âîç-
ìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà èìåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå îáóñëîâëåíà áîëüøèì ðàçðûâîì â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé.
Êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, â
ñâîþ î÷åðåäü, êàæäûé ñåãìåíò ýêîíîìèêè â
ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïîäâåðæåí èçìåíåíèÿì.
Èç-çà ýòîãî íåâîçìîæíî ðàçðàáîòàòü îäíó
óíèâåðñàëüíóþ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ
êàæäîãî ðåãèîíà è êàæäîé ñôåðû ïðîèçâîä-
ñòâà â îòäåëüíîñòè.
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Âîïðîñàìè ìåòîäîëîãèè îöåíêè ñîñòîÿ-
íèÿ ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà
íà âûïóñêíèêîâ îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ è
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè çàíèìàþòñÿ îòå÷åñòâåííûå
è çàðóáåæíûå ó÷åíûå ñ ñåðåäèíû XX â.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â ÑØÀ,
êàäðîâûå ïðîãíîçû âõîäÿò â ïðîãðàììó ñðåä-
íåñðî÷íîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñ-
òîì è çàíÿòîñòüþ. Ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ñî-
ñòàâëÿþòñÿ íà 10 - 15 ëåò è óòî÷íÿþòñÿ êàæ-
äûå äâà ãîäà. Ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, çà-
íèìàþùèìñÿ ðàçðàáîòêîé è óòî÷íåíèåì ïðî-
ãíîçîâ, ÿâëÿåòñÿ Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà2.
Ïðîãíîçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 6 ýòàïîâ,
îïèñàííûõ â “Ìåòîäè÷åñêîì ñïðàâî÷íèêå”
(Handbookofmethods) àãåíòñòâà òðóäîâîé ñòà-
òèñòèêè3.

Â 2014 ã. â ÑØÀ áûëà ïåðåñìîòðåíà ìå-
òîäèêà ðàñ÷åòà ïðîãíîçà ñèòóàöèè íà ðûíêå
òðóäà: ïåðåõîä ê ðåãðåññèîííîé ìîäåëè îò
òàê íàçûâàåìîãî ìåòîäà “ïåðåäâèæêè âîçðà-
ñòîâ” îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäûäóùàÿ ìå-
òîäèêà íå ïîçâîëÿëà ïðîâîäèòü ðàñ÷åò ïî-
òðåáíîñòè â êàäðàõ äëÿ òåõ ïðîôåññèé è ñïå-
öèàëüíîñòåé, êîòîðûå ïîÿâèëèñü íå òàê äàâ-
íî (ìåíüøå 10 ëåò) è äàííûõ ïî êîòîðûì â
ïîëíîì îáúåìå ïîêà íåò.

Òàêæå ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç íåìíî-
ãèõ ñòðàí, ãäå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîâîäèòñÿ
íå ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé,
à ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì è ïðîôèëÿì îò-
äåëüíî4.

Â Åâðîïå, â ÷àñòíîñòè âî Ôðàíöèè, ñî-
ñòàâëÿþòñÿ ïÿòèëåòíèå ïëàíû ïîòðåáíîñòè
ýêîíîìèêè â êàäðàõ. Èñòîðèÿ ïðèìåíåíèÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè áåðåò ñâîå íà-
÷àëî â 60-å ãã. XX â., êîãäà íàðÿäó ñ ýêñòðà-
ïîëÿöèîííûìè ìåòîäèêàìè íà÷àëè èñïîëüçî-
âàòü ñöåíàðíûå âàðèàíòû â îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëÿõ ïðîèçâîäñòâà. Â 1970-å ãã. èñïîëüçîâà-
ëàñü ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü. Ýòà
ìîäåëü áûëà ïðåîáðàçîâàíà â êîíöå XX â.,
êîãäà ñòàëè èñïîëüçîâàòü ñâÿçàííûå ìåæäó
ñîáîé ãîäîâûå áàëàíñû ïî 11 îòðàñëÿì ýêî-
íîìèêè. Òàê ïîÿâèëàñü äèíàìè÷åñêàÿ ìíîãî-
îòðàñëåâàÿ ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ñðåä-
íåñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ
ôðàíöóçñêèå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ ñòðóêòóðàõ çàíÿòîñòè èìåþòñÿ
î÷åíü áîëüøèå âàðèàöèè â çàâèñèìîñòè îò
ðàçëè÷íûõ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Òàê, íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ, ðàâíûõ ïî òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ, ñòðóê-
òóðà çàíÿòîñòè (äàæå ïðè ïðîèçâîäñòâå îä-
íîðîäíîé ïðîäóêöèè) èìååò áîëüøèå ðàçëè-
÷èÿ5. Ñëîæèâøàÿñÿ âî Ôðàíöèè ñèñòåìà ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü ïðîãíîç
ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè, îòêàçàâøèñü
ïðè ýòîì îò äåòàëüíûõ ïðîãíîçîâ ïî ïðîôåñ-
ñèÿì è áàëàíñàì6.

Â Ôèíëÿíäèè èñïîëüçóåòñÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèå ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè, à òàêæå ñ ðàçäåëåíè-
åì íà óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþòñÿ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ. Ïî èòî-
ãîì ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñîñòàâëÿþòñÿ ñöå-
íàðèè ðàçâèòèÿ - îñíîâíîé è öåëåâîé7.

Â Âåëèêîáðèòàíèè èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä,
îñíîâàííûé íà èçìåíåíèÿõ â ñïðîñå íà ïåð-
ñîíàë â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ôèðìû,
ñ èçìåíåíèÿìè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. Ïðîãíîç ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà 10 - 15 ëåò
ñ åæåãîäíîé êîððåêòèðîâêîé. Ïðîãíîçèðîâà-
íèå ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëè Cambridge
MDM â ðàçðåçå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Äàí-
íûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè ñòàòèñòèêè, äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè8.

Â Àâñòðàëèè âîïðîñàìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè çàíèìàåòñÿ öåíòð ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Óíèâåðñèòåòà Ìî-
íàø. Îñíîâîé ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.
Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü, â êîòîðîé
èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî ñîòåí ïîêàçàòåëåé,
è îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì ìàññèâîì äàííûõ,
ñëîæíîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ñðåäíåñðî÷-
íûé ïðîãíîç ñîñòàâëÿåòñÿ íà 7 ëåò è îñíî-
âûâàåòñÿ íà äàííûõ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ, íà ïîêàçàòåëÿõ
íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, äåìîãðàôè÷åñêèõ äàí-
íûõ è ò.ä.

Àâñòðàëèéñêàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò îñî-
áûé èíòåðåñ, òàê êàê, íà íàø âçãëÿä, îíà äî-
ñòàòî÷íî ïîëíî îõâàòûâàåò âñå ïîêàçàòåëè
ýêîíîìèêè, áàçèðóåòñÿ íà ñðåäíåñðî÷íîì
ïðîãíîçå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ïðîâîäèòñÿ äåòàëèçàöèÿ ïî ðåãèîíàì ñòðà-
íû, à òàêæå ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è, ÷òî
íåìàëîâàæíî, ïî ïðîôåññèÿì è óðîâíþ îá-
ðàçîâàíèÿ9.

Ñîâåòñêèå èññëåäîâàíèÿ ìåòîäèê êàäðî-
âîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâûâàëèñü íà ïðèí-
öèïàõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è ñëóæèëè îñíî-
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âîé äëÿ íàáîðà îáó÷àþùèõñÿ â âóçû. Ïåð-
âûå æå ðîññèéñêèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà çàíÿòîñòè
áûëè ïðîâåäåíû â íà÷àëå 1990-õ ãã. â Íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ10. Òîãäà áûëà çàëîæåíà îñíîâà
äëÿ ñîçäàíèÿ ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè ïîòðåá-
íîñòè â ñïåöèàëèñòàõ è áûëè ñôîðìóëèðîâà-
íû ïåðâûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-íîðìàòèâíîé áàçû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, åãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â 1995 ã. ñîñòàâëåí
ìíîãîâàðèàíòíûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ âûñøåãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè äî 2000 ã.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàçðàáîòîê ñðåäíåñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ ðàññ÷èòàíà â ðàçðåçå îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè. Â òàêîì âèäå äàííûå íå ìî-
ãóò áûòü îäíîçíà÷íî èñòîëêîâàíû è èñïîëü-
çîâàíû â ðàáîòå âóçîâ, òàê êàê îíè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ðàáîòàþò ñîãëàñíî êëàññèôèêàòîðó
íàïðàâëåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïðîôè-
ëåé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Â 2013 ã. â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-
ÔÇ “Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè” íà÷àëñÿ ïåðåõîä ê íîâûì ôåäåðàëüíûì
ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàð-
òàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ - ÔÃÎÑ 3+. Íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ íà îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, çàëîæåííûõ â Îáùåðîññèéñêîì êëàñ-
ñèôèêàòîðå ïðîôåññèé ðàáî÷èõ, äîëæíîñòåé
ñëóæàùèõ è òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ. Ïîäîáíûé
ïîäõîä ïîçâîëèò ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå
íîìåíêëàòóðó ïîäãîòîâêè êàäðîâ â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäà-
òåëåé ê äîëæíîñòÿì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàç-
ðàáîòêå áîëåå òî÷íîãî àíàëèçà è ïðîãíîçà
ðåãèîíàëüíîé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ.

Ïîäîáíûé àíàëèç â ðàçðåçå ïðîôåññèé
è ñïåöèàëüíîñòåé áûë ïðîâåäåí ãðóïïîé ó÷å-
íûõ Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Ò. Êëÿ÷êî. Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû èñïîëüçîâàëèñü äàííûå Öåíòðîâ
çàíÿòîñòè, à òàêæå ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ
Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Â 2010 - 2013 ãã. Öåíòðîì ìåæäóíàðîä-
íûõ ñîïîñòàâèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ÈÌÎÌÑ
ÍÈÓ ÂØÝ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîé ìåòîäè-
êè ÎÝÑÐ ïðîâîäèëñÿ ðÿä èññëåäîâàíèé, íà-

ïðàâëåííûõ íà îöåíêó ðîëè âóçîâ â ðåãèî-
íàëüíîì ðàçâèòèè íà îñíîâå êîíöåïöèè “âóçà,
âêëþ÷åííîãî â ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå”. Ïðî-
åêò “Îáçîð ðîëè âóçîâ â ðåãèîíàëüíîì ðàç-
âèòèè” Ïðîãðàììû “Èíñòèòóöèîíàëüíîå óïðàâ-
ëåíèå â âûñøåì îáðàçîâàíèè” ÎÝÑÐ ïîñâÿ-
ùåí îöåíêå ðîëè òðåòüåé ôóíêöèè óíèâåðñè-
òåòà â äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà îñíîâå
àíàëèçà ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè âóçîâ â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Äëÿ
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ðàìêà ÎÝÑÐ, à òàêæå èñïîëüçîâà-
ëàñü îáøèðíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ áàçà: àíà-
ëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, èçó÷åíèå ýêñïåð-
òíûõ îöåíîê è ïðîãíîçîâ, ïðîâåäåíèå ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, â òîì ÷èñëå âíóòðè óíè-
âåðñèòåòîâ è êëþ÷åâûõ ñòåéêõîëäåðîâ ðåãèî-
íà ìåñòîíàõîæäåíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîãíîçà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû ïî-
òðåáíîñòè ðåãèîíà ïîäâåðæåíà èçìåíåíèÿì
ïîä âëèÿíèåì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê èíòåíñèâ-
íîñòü ðîñòà ýêîíîìèêè è îòäåëüíûõ ñôåð
ïðîèçâîäñòâà, ñêîðîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòó-
ðû ïðîèçâîäñòâà, èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðå, âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ è ò.ä.

Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò îãðîìíîå
êîëè÷åñòâ ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü è
ñïðîãíîçèðîâàòü ñîîòâåòñòâèå ðûíêà çàíÿòî-
ñòè è âûïóñêà êàäðîâ íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî
è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíåé. Âñå
èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 âèäà:

1) îñíîâàííûå íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ
(Í.Í. Ìàòóøêèí, È.Ä. Ñòîëáîâà, Ï.Å. Ùåã-
ëîâ, Í.Ø. Íèêèòèíà)11;

2) àíàëèòè÷åñêèå, îñíîâàííûå íà äàííûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñòðàíû (À.Ã. Êî-
ðîâêèí, Â.À. Ãóðòîâ);

3) ñìåøàííûå, áåðóùèå çà îñíîâó ñòà-
òèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü íàðÿäó ñ ýêñïåðòíûì
ìíåíèåì (Ç.Ã. Ñàíãàäèåâ, Ñ.Í. Ñêîòíèêîâ,
À.Þ. Æèðíîâ).

Ñî÷åòàíèå ýêñïåðòíûõ, ñòàòèñòè÷åñêèõ è
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìûõ çàðó-
áåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè, ìîæåò ïðèìåíÿòü-
ñÿ òîëüêî â ñòðàíàõ ñ óñòîé÷èâîé ýêîíîìè-
êîé, ãäå ñóùåñòâóåò äîñòîâåðíàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà, íå ïîäâåðæåííàÿ áîëüøèì êî-
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ëåáàíèÿì, à òàêæå åñòü âîçìîæíîñòü ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøèõ äî-
âåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ. Â òàêîì ñëó÷àå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâíûìè ïàðàìåòðàìè ðàç-
âèòèÿ íà îñíîâå äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè îò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà è ñ ó÷åòîì ñâîäíîãî ïëà-
íîâîãî áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàäðîâàÿ ïîòðåáíîñòü.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå ïîëíóþ êàðòèíó
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü èìåííî ïîñëåäíèé
òèï îöåíêè êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè è åå ìîäå-
ëèðîâàíèÿ: ïëàíû, îñíîâàííûå òîëüêî íà ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íåäîñòàòî÷íî òî÷íû äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ ïîêàçàòåëåé, òàê
êàê ôîðìû îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé íå ó÷èòûâàþò ñòðàòåãèè èõ ðàçâèòèÿ
è ðåãèîíà â öåëîì. Ýêñïåðòíûå ìåòîäû áî-
ëåå òî÷íû, íî â òî æå âðåìÿ áîëåå òðóäîåì-
êè, çàòðàòíû ïî âðåìåíè è íîñÿò äîñòàòî÷íî
ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. È ëèøü êîìïëåêñíîå
èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìåòîäîâ ïîçâîëèò îöå-
íèòü ñîîòâåòñòâèå ðûíêîâ òðóäà è çàíÿòîñòè
ðåãèîíà ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Â öåëÿõ ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåòîäèê ïðîãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè, ïî-
âûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà, òî÷íîñòè È.Â. Ôèëè-
ìîíåíêî áûë ðàçðàáîòàí ñïîñîá òèïèçàöèè
ýêîíîìèêè ðåãèîíà12, ïîäðàçóìåâàþùèé ðàç-
äåëåíèå âèäîâ åãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà íåñêîëüêî ãðóïï ñîãëàñíî ñêîðîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé âíóòðè íèõ.
Îñíîâó êëàññèôèêàöèè ñîñòàâëÿþò îòêðû-
òîñòü èííîâàöèÿì è ñêîðîñòü îáíîâëåíèÿ (â
òîì ÷èñëå êàäðîâîãî). Òàêèì îáðàçîì, ïîâû-
øàåòñÿ òî÷íîñòü ïðîãíîçà çà ñ÷åò òîãî, ÷òî
âíóòðè êàæäîé èç ãðóïï ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì èñïîëüçîâàíèå îäíîòèïíûõ ìîäåëåé ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ.

Òèïèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïîçâîëèò ðàçäåëèòü
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 3 ãðóï-
ïû, ðàçëè÷íûå ïî ñêîðîñòè ïðîöåññîâ ìîäåð-
íèçàöèè è îáíîâëåíèÿ - òðàäèöèîííûå, ïåð-
ñïåêòèâíûå, èííîâàöèîííûå. Ýòè ãðóïïû ôîð-
ìèðóþò ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè â îòíîøåíèè
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòà-
âà ðàáîòíèêîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 1999 ã. â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëà-
áîðàòîðèè Öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðîâîäÿòñÿ ðàáî-
òû ïî ñîçäàíèþ ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïåðñïåêòèâíûõ êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé íà îñ-
íîâå îöåíîê ðàáîòîäàòåëåé. Â ðàìêàõ ðåàëè-

çàöèè ïðîåêòà “Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è ñè-
ñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ” â
2003 ã. ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà áûëà ïðåäñòàâ-
ëåíà ìåòîäèêà ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè ðåãè-
îíà, êîòîðàÿ ëåãëà â îñíîâó ñîñòàâëåíèÿ Ñðåä-
íåñðî÷íîãî ïðîãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ê 2017 ã. è äî 2020 ã.13

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îñíîâûâàëàñü íà
ðàçðåçå ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, âêëþ-
÷àëà â ñåáÿ íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
îöåíêè, èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà. Òàêæå â ìåòîäèêå ó÷èòûâàëèñü
ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà è
èíâåñòèöèè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè
ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ñáîðà èí-
ôîðìàöèè èñïîëüçîâàëñÿ ïî÷òîâûé àíêåòíûé
îïðîñ ðàáîòîäàòåëåé.

Ðàçäåëåíèå ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ òàê-
æå ñòàëî íîâîââåäåíèåì â ðîññèéñêîì îïû-
òå ñîñòàâëåíèÿ ìåòîäèê ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàä-
ðîâîé ïîòðåáíîñòè.

Ïðåèìóùåñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíîé
ìåòîäèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåé ó÷èòûâàþò-
ñÿ îöåíêè ðàáîòîäàòåëåé ïî ðàñøèðåíèþ ïðî-
èçâîäñòâà, êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííûõ è âûñ-
âîáîæäåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ó÷åò ñòàòèñòèêè
öåíòðîâ çàíÿòîñòè ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü òðåíä
âîñòðåáîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ñïðîãíîçèðî-
âàòü íåäîñòàòîê êàäðîâ â ðàçðåçå êëàññèôè-
êàòîðà ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé. Ñ ïîìî-
ùüþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ðåãèîíà ñïîñîáíû ñêîððåê-
òèðîâàòü ðåàëèçóåìûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîãðàì-
ìû ïîäãîòîâêè ñ ïîçèöèè ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóê-
òóðå ïåðñïåêòèâíîé âîñòðåáîâàííîñòè ðàáî-
÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå îáëàñòè.

Ïðè âñåõ âûÿâëåííûõ ïðåèìóùåñòâàõ èñ-
ïîëüçîâàííîãî ïî÷òîâîãî àíêåòíîãî îïðîñà
ðàáîòîäàòåëåé ñòîèò âûäåëèòü ñóùåñòâåííûé
íåäîñòàòîê - ïëîõî îòëàæåííóþ îáðàòíóþ
ñâÿçü, ÷òî âëèÿåò íà òî÷íîñòü ðàñ÷åòîâ. Òàê-
æå ïðè âñåé ïðîñòîòå è ýêîíîìè÷íîñòè ïî-
äîáíîé ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ íå ñòî-
èò çàáûâàòü, ÷òî òàêèì îáðàçîì èõ ñëîæíåå
àíàëèçèðîâàòü, ïîýòîìó ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ
äîïîëíèòåëüíûå òðóäîâûå ðåñóðñû.

Íåìàëîâàæíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îï-
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ðåäåëèòü, êàêîé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ òðåáó-
åòñÿ íà òîé èëè èíîé äîëæíîñòè: äîñòàòî÷íî
ëè òîëüêî íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî ëèáî íåîá-
õîäèìî èìåòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, òàêæå
îáîáùàþòñÿ òå äîëæíîñòè, íà êîòîðûå äîñ-
òàòî÷íî ïðîéòè òîëüêî êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. Òàêèì îáðàçîì, èñêàæàþòñÿ âû-
õîäíûå äàííûå, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà òî÷íîñòè
èññëåäîâàíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òðåáóåìûõ
êàäðîâ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ.

Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü äâà ñïî-
ñîáà îöåíêè ïåðñïåêòèâíîé âîñòðåáîâàííîñ-
òè ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà: ïî ïîêàçàòå-
ëþ “ïðîãíîçíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü ðàáîòíè-
êîâ” è ïî ïîêàçàòåëþ “ïðîãíîçíîå îáíîâëå-
íèå ïåðñîíàëà”. Ýòè ïîêàçàòåëè áûëè ïåðå-
ñ÷èòàíû îòäåëüíî ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðà-
çîâàíèÿ, è â ðåçóëüòàòå áûëè ïîëó÷åíû ïðî-
ãíîçíûå çíà÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.

Äàííûé ìåòîä îöåíêè ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí, åñëè íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ïðîãíîç-
íûå çíà÷åíèÿ “ê îïðåäåëåííîé äàòå”, îäèí
ðàç. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì, ðàñ-
ñ÷èòàííûì íà ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñîñòî-
ÿíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà
òðóäà, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîé èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå
ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé -
ðàáîòîäàòåëåé ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåäèíåíèå âñåõ äàííûõ
ïî âûïóñêó îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è äàííûõ î ïîòðåáíîñòè â
êàäðàõ ðàáîòîäàòåëåé ðåãèîíà ïîçâîëèò èñ-
ñëåäîâàòü ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè è áåçðàáîòè-
öû â ðàçðåçå ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé. Â
ñâîþ î÷åðåäü, íà îñíîâå ýòèõ èññëåäîâàíèé
âóçû ñìîãóò ôîðìèðîâàòü ñâîè ÎÎÏ è îáúåì
ÊÖÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóæäàìè ðåãèîíà, ïî-
âûñèòü ñâîè ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà, ò.å. ñòàòü
áîëåå ýôôåêòèâíûìè âóçàìè.

Áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ è àêòèâíî
èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ èñ-
ïîëüçóþò â êà÷åñòâå áàçû äàííûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå, ñîáèðàåìûå íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà: ýòî âåëè÷èíà ÂÐÏ, îáúåìû èíâåñ-
òèöèé ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, ÷èñëåííîñòü
ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, äàííûå ñëóæá
çàíÿòîñòè î âàêàíñèÿõ è êîëè÷åñòâå áåçðà-
áîòíûõ ãðàæäàí, îáúåì âûïóñêà ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ðàñïðåäåëåíèå çàíÿòûõ â ýêîíîìè-

êå ðåãèîíà ïî îòðàñëÿì. Òàêæå ñóùåñòâóþò
ìîäåëè, â êîòîðûõ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, âëè-
ÿþùèì íà ïîòðåáíîñòü ðåãèîíà â êàäðàõ, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ïåíñèîíåðîâ, â òîì ÷èñëå
ðàáîòàþùèõ (ìîäåëü Ä.Â. Ìàðêîâà), à òàêæå
÷àñòî èñïîëüçóþò ðàñïðåäåëåíèå çàíÿòîãî â
ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ ïî âîçðàñòó è ñâÿçàí-
íûé ñ íèì êîýôôèöèåíò ðîòàöèè (Ò.Â. Ìåíü-
øèêîâà è À.Ã. Òóòûãèí, Ç.Ã. Ñàíãàäèåâ,
Ñ.Í. Ñêîòíèêîâ è À.Þ. Æèðíîâ).

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðîöåññà ðåôîðìèðîâà-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû è ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ñêîðîñòü
ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ ðåôîðì íàõîäèòñÿ ïîä
åñòåñòâåííûì âëèÿíèåì ñðîêîâ è óñëîâèé
îáó÷åíèÿ â âóçå. Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê
Áîëîíñêîìó äîãîâîðó ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
íàêîïëåííûé çàðóáåæíûìè âóçàìè îïûò â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ14.

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûì â ïëàíå âûáîðà
ñòóäåíòîì ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îïûò ÑØÀ, ãäå â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíò ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ “íåîïðåäåëèâ-
øèìñÿ”. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûá-
ðàòü ïðîôèëü äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ ñ ïåðå-
çà÷åòîì íàêîïëåííûõ ÇÅÒ. Òàêæå ó ñòóäåíòà
åñòü âîçìîæíîñòü âûáðàòü äîïîëíèòåëüíóþ
ñïåöèàëèçàöèþ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðè äàëüíåéøåì òðó-
äîóñòðîéñòâå.

Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïåðåêîñîì â ñòî-
ðîíó ãóìàíèòàðíûõ íàïðàâëåíèé, ïîñòóïëå-
íèå íà êîòîðûå çà÷àñòóþ îáóñëîâëèâàåòñÿ
íåîïðåäåëåííîñòüþ àáèòóðèåíòà. Âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ, áóäó÷è ñòó-
äåíòîì, ïîçâîëèò âóçàì ïåðåîðèåíòèðîâàòü
ñâîèõ îáó÷àþùèõñÿ ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì
ðûíêà òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòàâëÿÿ ïðîãíîç íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé åæåãîäíî
è ïóáëèêóÿ ïîëó÷åííûå äàííûå â ÑÌÈ, åñòü
âîçìîæíîñòü óæå â áëèæàéøèå ãîäû óâèäåòü
ñäâèãè â ñòîðîíó óðàâíîâåøèâàíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ðåãèîíà.
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62

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015. № 12 (134)

äóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà : â 4 êí. Ì. : Èçä.
äîì ÍÈÓ ÂØÝ, 2015. Êí. 4. Ñ. 235-245.

2 Àëàøååâ Ñ.Þ., Êóòåéíèöûíà Ò.Ã., Ïîñòà-
ëþê Í.Þ. Ìåòîäèêà ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
Ñàìàðà : Ïðîôè, 2004. 84 ñ.

3 Îôèöèàëüíûé ñàéò Àãåíòñòâà òðóäîâîé ñòà-
òèñòèêè ÑØÀ. URL: http://www.bls.gov.

4 Òàì æå.
5 Àëàøååâ Ñ.Þ., Êóòåéíèöûíà Ò.Ã., Ïîñòà-

ëþê Í.Þ. Óêàç. ñî÷.
6 Äóëüçîí Ñ.Â. Çàðóáåæíûé îïûò ïðîãíîçèðî-

âàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ // Èçâåñòèÿ Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà. Îðåíáóðã, 2012.
¹ 36-1, ò. 4. Ñ. 153-156.

7 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ôèíñêîãî íàöèîíàëüíî-
ãî ñîâåòà ïî îáðàçîâàíèþ. URL: http://www.oph.fi.

8 Êåêêîíåí À.Ë., Ñèãîâà Ñ.Â. Çàðóáåæíûé îïûò
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé,
âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà // Ñïðîñ è ïðåäëî-
æåíèå íà ðûíêå òðóäà è ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã â ðåãèîíàõ Ðîññèè : ñá. äîêë. Âîñüìîé Âñåðîñ.
íàó÷.-ïðàêò. èíòåðíåò-êîíô., 27-28 îêò. 2011 ã. Ïåò-
ðîçàâîäñê : Èçä-âî ÏåòðÃÓ, 2011. Êí. I. Ñ. 156-170.

9 Òàì æå.
10 Ñì.: Àëàøååâ Ñ.Þ., Êóòåéíèöûíà Ò.Ã.,

Ïîñòàëþê Í.Þ. Óêàç. ñî÷; Ôèëèìîíåíêî È.Â. Òè-
ïèçàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïåðåìåíû: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç. 2013.
¹ 4 (28). Ñ. 121-132; Òåíäåíöèè íà ðûíêå òðóäà â
óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó Ðîññèè ìèðîâîãî
êðèçèñà è ðîëü ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè ïåðñïåêòèâíûõ ðûí-
êîâ òðóäà â ïîñëåêðèçèñíûé ïåðèîä: àíàëèòè÷åñ-
êèé äîêëàä íà Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., 15-17
àïð. 2009 ã. / Â.À. Ãóðòîâ, Å.À. Êíÿçåâ, Å.À. Ïèòó-
õèí [è äð.]. Ïåòðîçàâîäñê : Èçä-âî ÏåòðÃÓ, 2009.
107 ñ.; Ìåíüøèêîâà Ò.Â., Òóòûãèí À.Ã. Î ðàñ÷åòå
ïðîãíîçíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè â ñïåöèàëèñòàõ ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì // Âåñòíèê Ñåâåð-
íîãî (Àðêòè÷åñêîãî) ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.
Ñåðèÿ “Ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå íàóêè”. ÑÏá.,
2006. ¹ 2 (10). Ñ. 63-70; Ìàðêîâ Ä.Â. Ìåòîäèêà

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â êàäðàõ //
Èçâåñòèÿ Èðêóòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêàäåìèè. Èðêóòñê, 2009. ¹ 4. Ñ. 116-120;
Ñàíãàäèåâ Ç.Ã., Ñêîòíèêîâ Ñ.Í., Æèðíîâà À.Þ.
Ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè-
êè ðåãèîíà â ñïåöèàëèñòàõ // Âåñòíèê Ñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
èì. àêàäåìèêà Ì.Ô. Ðåøåòíåâà. Êðàñíîÿðñê, 2006.
¹ 5. Ñ. 216-220; Êîðîâêèí À.Ã., Êîðîëåâ È.Á.
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç âçàèìîñâÿçè äèíàìè-
êè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ òðóäà è ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 2005. ¹ 4.
Ñ. 28-50.

11 Ñì.: Ìàòóøêèí Í.Í., Ñòîëáîâà È.Ä. Ïðàã-
ìàòèçì êàê ëåéòìîòèâ îòíîøåíèé. Ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè âûïóñêíèêà ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà (íà îñíîâå
èññëåäîâàòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ Ïåðìñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) // Àêêðå-
äèòàöèÿ â îáðàçîâàíèè. 2008. ¹ 27. Ñ. 58-61;
Ùåãëîâ Ï.Å., Íèêèòèíà Í.Ø. Ïðîôåññèîíàëüíûé
ïîðòðåò ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ â âóçå // Óíèâåðñèòåòñêîå óï-
ðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç. 2004. ¹ 1. Ñ. 48-56.

12 Êåêêîíåí À.Ë., Ñèãîâà Ñ.Â. Óêàç. ñî÷.
13 Ñì.: Ðàçðàáîòêà ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçà

êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè ê 2017 ã. è äî 2020 ã. Ñàìàðà, 2013. URL:
http://www.cposo.ru/rs/isl/sredne-sroch_prognoz_
2017-2020.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.12.2015).
Àðñåíòüåâà Í.Ì., Õàð÷åíêî È.È. “Âêëàä” ñèñòå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äèñïðîïîð-
öèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà: òåíäåíöèè ïîñ-
ëåäíèõ ëåò // Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå
òðóäà è ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíàõ
Ðîññèè : 10-ÿ Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò. èíòåðíåò-êîíô.,
30 - 31 îêò. 2013 ã. Ïåòðîçàâîäñê, 2013. URL:http://
labourmarket.ru/conf10/reports/arsentjeva_
harchenko.doc (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.12.2015).

14 Èøêîâà À.Ë., Ãóðòîâ Â.À., Ñèãîâà Ñ.Â. Çà-
ðóáåæíûé îïûò è îöåíêà âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíå-
íèÿ â ïðîãíîçèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà â
Ðîññèè // Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà è
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíàõ Ðîññèè :
ñá. äîêë. ïî ìàòåðèàëàì Ïÿòîé Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò.
èíòåðíåò-êîíô., 22-23 îêò. 2008 ã. Ïåòðîçàâîäñê :
Èçä-âî ÏåòðÃÓ, 2008. Êí. 1. Ñ. 115-145.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 14.10.2015 ã.


